GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
Secretaria do Meio Ambiente e Recursos Hidricos
Instituto Estadual de Meio Ambiente ¢ Recursos Hidricos - IEMA

AUTO DE INTIMACAO GFI N° 12358

PESSOA JURIDICA/PESSOA FiSICA: SAMARCO MINERAGAO 5.A

CNPJ/CPF: 16.628.281/0003-23 INSC. ESTADUAL:

RUA/AV: MINA GERMANO Ne.:  S/N

BAIRRO: ; TELEFONE:

CEP: 35.420-000 MUNICIPIO:  CIDADE DE MARIANA/ MG

Jo— ACIDENTE AMBIENTAL CAUSADO PELO ROMPIMENTO DA BARRAGEM DE REJEITOS DENOMINADA
* »FUNDAO", SITUADA EM MARIANA/MG

RUA/AV.: BACIA DO RIO DOCE Ne.:

BAIRRO: , TELEFONE:

CEP: MUNICIPIO: Baixo Guandu, Colatina e Linhares

COORDENADAS: LONG. LAT.:

ESPECIFICAR BACIA HIDROGRAFICA E TRIBUTARIA MAIS PROXIMA:
Bacia do Rio Doce em territério do Espirito Santo

ENDERECO PARA CORRESPONDENCIA: (X) PESSOA JURIDICA/PESSOA FISICA () ATIVIDADE

DESCRIGAO DA CONSTATAGAO: (;ONSIDI;RANDO O ROMPIMENTO DA BARRAGEM DE FUNDAO NO MUNICIPIO DE MARIANA/ MG E
DIANTE DOS IMPACTOS DE POLUICAO DA AGUA DOCE E MARINHA, DO SOLO, IMPACTOS SOCIOECONOMICOS, IMPACTO SOBRE A BIOTA
TERRESTRE E MARINHA, IMPACTO PAISAGISTICO E IMPACTOS SOBRE SETORES DEPENDENTES DA AGUA DO RIO DOCE;

CONSIDERANDO QUE A INDISPONIBILIDADE DE USOS DOS RECURSOS HIDRICOS DO RIO, DO ESTUARIO E DO MAR, NA REGIAO DA FOZ
DO RIO DOCE PROVOCOU ALTERAGOES DANOSAS, SOCIOAMBIENTAIS E PSICOLOGICAS, AO COTIDIANO DE TODA A POPULACAO QUE
MORA E OU DESENVOLVE SEUS NEGOCIOS NAQUELA REGIAQ, POIS QUE A MAIORIA ALI PERMANECE COMO OPCAO E CONCEPCAO
PARTICULAR SOBRE O SIGNIFICADO DE QUALIDADE DE VIDA;

CONSIDERANDO A NECESSIDADE DE REDUZIR OS5 IMPACTOS SOCIAIS, ECONOMICOS, AMBIENTAIS E PSIQUICOS A TODA A POPULAC%O
DOS MUNICIPIOS DE REGENCIA, POVOACAO, PONTAL DO IPIRANGA E DEGREDO, SENDO OS DOIS PRIMEIROS ATINGIDOS EM FUNCAO
DOS IMPACTOS NO RIO, ESTUARIO, PRAIAS E MAR, E OS DOIS ULTIMOS EM PRAIAS E MAR;

CONSIDERANDO QUE A DEGRADACAO DRASTICA DA QUALIDADE DOS AMBIENTES JA REFERIDOS INTERROMPEU PLANOS E SONHOS EM
CURSO NAS COMUNIDADES CITADAS;

CONSIDERANDO QUE O MOMENTO EM QUE SE VERIFICAM OS DANOS PROVOCADOS, SOB RESPONSABILIDADE DA EMPRESA,
COINCIDEM COM O PERIODO DO ANO EM QUE A REGIAO DA FOZ SE PREPARA PARA ALTA TEMPORADA NO TURISMO TiPICO DA REGIAO,
NO QUAL AS FESTAS DE FIM DE ANO E AS ATIVIDADES DE LAZER VERAO E ECOLOGICOS GANHAM RELEVO E SIGNIFICAM PARA MUITOS
A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA, BEM COMO OPORTUNIDADES DE NOVOS NEGOCIOS PARA O PROXIMO ANO INTEIRO;

CONSIDERANDO QUE A DINAMICA SOCIO ECONOMICA E CULTURAL DO PERIODO DE VERAO PROPORCIONA, ALEM DE RENDA E
NETWORK, A ALEGRIA PROPRIA DESSA GENTE TALHADA PARA RECEBER DIVERSOS VISITANTES , COM MAIS INTENSIDADE NESSE PERIODO
DO ANO, COM OS QUAIS COMPARTILHA SEU MODO DE VIVER E VER A VIDA, SENDO QUE A AUSENCIA DESSE AMBIENTE SOCIAL TiPICO
£ ATIVO CUJA PERDA E DE DIFICILIMA AVALIACAO POR TERCEIROS QUE NAO VIVENCIAM ESSA REALIDADE;

CONSIDERANDO QUE AS INSTITUIGOES ENVOLVIDAS COM O DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES TURISTICAS NA REGIAO DA FOZ DO RIO
DOCE APRESENTARAM AO IEMA, NO ULTIMO DIA 16/12/15, EM REGENCIA, O PROJETO ENTITULADO " FOZ DO RIO DOCE - PROJETO DE
SUSTENTABILIDADE DO TURISMO EM FACE DAS OCORRENCIAS NO RIO DOCE", QUE INTEGRA ESTE AUTO COMO ANEXO,LAVRAMOS
O PRESENTE AUTO.

NA FORMA DO DISPOSTO NA LEGISLACAO AMBIENTAL, LEI ESTADUAL 7.058/2002 — Artigo 5°, Incisos Il e V combinado com o
Artigo 7°, Inciso XXXV, A PESSOA JURIDICA/PESSOA FISICA FICA INTIMADA A:

1 — ESTABELECER IMEDIATO DIALOGO COM AS EMPRESAS E EMPREENDEDORES INDIVIDUAIS DO SETOR DE TURISMO
ATUANTES NA FOZ DO RIO DOCE, ENVOLVENDO AS COMUNIDADES DE: REGENCIA, POVOACAQ, PONTAL DO IPIRANGA,
DEGREDO E OUTRAS CONSTANTES EM CADASTROS DAS SECRETARIAS ESTADUAL E MUNICIPAL DE TURISMO, E ACORDAR COM
ESSES E COM AS SECRETARIAS DE TURISMO CITADAS, O DETALHAMENTO DO DOCUMENTO ENTREGUE COM VISTAS A
ELABORACAO, EM CONJUNTO COM ELES, DE UM PLANO DE TRABALHO, INCLUINDO CRONOGRAMA FiSICO E FINANCEIRO,
QUE COLOQUE EM CURSO O PLANO ALTERNATIVO PARA O DESENVOLVIMENTO TURISTICO DA REGIAO.

OBSERVAGAO:

FODAS AS REUNIOES COM AS ORGANIZACOES TURISTICAS DA REGIAO, ENTRE OUTROS ATORES ENVOLVIOS E PARCEIROS
NECESSARIOS AO DESENVOLVIMENTO DO SETOR, ESPECIALMENTE SECRETARIA ESTADUAL E MUNICIPAL DE TURISMO, BEM COMO
TODAS AS ACOES DE CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO QUE SEJA APROVADO DEVEM CONTAR COM REGISTROS, INCLUSIVE
|AUDIOVISUAIS, PARA CONSTITUICAO DE ELEMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS AO IEMA, ASSIM COMO PARA CONSTITUIGAQ DE

IEMA — INSTITUTO ESTADUAL DE MEIO AMBIENTE E RECURSOS HIDRICOS
BR 262, KM 0. Porto Velho, Jardim América — Cariacica/ES - Cep: 29.140-130
Tel: (27) 3636-2515 www.iema.es.gov.br i




GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
Secretaria do Meio Ambiente ¢ Recursos H idricos
Instituto Estadual de Meio Ambiente ¢ Recursos Hidricos - IEMA

IACERVO leSTéRICO DO MOMENTO VIVIDO PELO SETOR TURISTICO DA REGIAO E PELA EMPRESA NO CUMPRIMENTO DE SUAS
OBRIGACOES, A SER INCORPORADO EM FUTURO MUSEU VIVO E DINAMICO QUE TESTEMUNHE A HISTORIA DA REGIAO, SEU
PRESENTE E SUA FUTURA RECUPERAGAO SOCIOECONOMICA E AMBIENTAL.

Prazos:

Até dia 28/12/15 para reunir e iniciar didlogo com as instituicées acima nomeadas, iniciando por reuniao de planejamento
envolvendo as Secretarias Estadual e Municipal de Turismo e representantes do setor, no minimo, com os que procederam a
entrega do Projeto de Sustentabilidade do Turismo da Foz do Doce ao IEMA, em reunido realizada em Regéncia no ultimo dia
16/12/15, e que integra este Auto, como anexo, com vistas ao detalhamento necessario a operacionalizacao em tempo habil, de
modo a evitar maiores prejuizos ao setor cujo periodo de alta temporada se inicia agora.

Até dia 05/01/16 para entrega do Plano de Trabalho Preliminar, inclusive cronograma fisico e financeiro, destinado ao
disciplinamento das a¢des emergenciais destinadas a minimizar ou compensar as perdas sociais e econémicas do setor de
turismo na Foz do Doce;

60 dias Gteis para apresentacao ao IEMA do Plano de trabalho, inclusive cronograma fisico e financeiro, destinados a
continuidade das atividades de suporte e apoio pela empresa ao desenvolvimento de atividades alternativas, podendo envolver
servicos e obras, com vistas a sustentabilidade do setor de turismo da Foz do Rio Doce diante da realidade alterada pelo evento
de responsabilidade da SAMARCO, devidamente aprovado pelos representantes do publico alvo, e das Secretarias Estadual e
Municipal de Turismo.

/)

LOCAL: CARIACICA/IEMA DATA: 21.12.15 HORA:

AUTUANTE: GERENCIA DE FISCALIZACAO AMBIENTAL ASSINATURA E CARIMBO:

AUTUADO, PREPOSTO OU REPRESENTANTE LEGAL:

NOME: * ASS.:
RECEBI A 1? VIA EM:

RECUSOU-SE A ASSINAR:

TESTEMUNHA (NOME): ASS.:

ENDERECO/FONE:

TESTEMUNHA (NOME): ASS.:

ENDERECO/FONE:

IEMA T ViA AUTUADO  2° VIA: PROCESSO 37 VIA: ARQUIVO 4 VIA: POLICIA AMBIENTAL (QUANDO EMITIDO PELA MESMA)

JEMA — INSTITUTO ESTADUAL DE MEIO AMBIENTE E RECURSOS HIDRICOS
BR 262. KM 0, Porto Velho, Jardim Ameérica — Cariacica/ES - Cep: 29. 140-130
Tel: (27) 3636-2515 www.iema es.gov.br
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1-INTRODUCAO

Os ambientes de negacios existentes nos anos tinats do século NX ¢ micts do seculo NN
guardam aspectos comuns: 0 aumento da compettividade entre as organizagocs.
As empresas sio colocadas perante novos desatios de forma constante, na aguda disputa

pelos mercados consumidores.

No marketing do tunismo a concorréncia tem levado empresas ¢ destinos turisticos a
reverem suas formas de administragio ¢ delinearem as perspectivas futuras nos scus
respectivos segmentos de atuagio, tendo em vista que, cada vez mais, os consumidores

estabelecem os padroes minimos de qualidade ¢ pregos acertivers no mercado.

O objetivo estratégico da sustentabilidade econdmica dos empreendimentos turisticos da
Foz do Rio Doce ¢ continuamente desafiado pelas caracteristicas do mereado do turismo,
intensamente concorrido.

A atragiao de visitantes representa a construcio de receitas para cobrir custos ¢ remunerar o
valor agregado pelos servigos prestados.

Fente: dispomivel nantemmer, www.masimsamatel com

Por outro lado, o turismo convive com a fHuwagio de demandas no tempo ¢ as
consequéncias economicas dessas flutuacoes em toda a cadera produtiva,

Comparada a elastcidade da demanda, a oferta turistuea ¢ munto rgida

Enquanto a oferta permancece estivel, a demanda varia em tuncao de condicoes climaucas,
socias, culturals, cconomicas, assim como por causa de fenomenos como o desastre

ambiental no Rio Doce.
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Assim, a elastcidade ¢ uma das caracteristuicas da demanda do turtsmo, ongmara enn an
especial hipersensibilidade nos movimentos de viagens, que apresentam concentragio cm
determinados periodos do ano, para, posteriormente, cair para nivers de significatva
inatividade.
A sazonalidade ¢ demarcada por esses periodos que mostram anvidade ¢ manvidade de

compra ¢ venda turistica, causado por variados atores.

O desastre ambiental ocorrido em Martana, MG, que atingiu todo o curso do Rio,
constitul-se em obstaculo adicional inesperado ¢ de dimensoes desmesuradas,
Representa uma concereta ameaca a sobrevivencia economica das empresas de pequeno

porte que predominam na rede de hospitalidade da regrio da Foz do Rio Doce.

Os principais produtos turisticos da regilo — praas, ro ¢ meio ambiente - foram

dramaticamente atetados pela lama transportada para a Foz do Rio Doce.

Eiste projeto visa estimar os patamares minimos de atividade ruristica para assegurar a
sobrevivencia cconomica das empresas da Foz do Rio Doce e impedir o desaparecimento

dessa auvidade cconomica na regiio.

Pretende-se indicar as metas de sustentabilidade a serem atingidas, assim como sugerir

estratégias ¢ acoes para alcanga-las.
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2 — BASES DA SUSTENTABILIDADE ECONOMICA

A sazonalidade ¢ um grave problema para a hotelina, pos represent queda de
produtividade de fora para dentro
Quando a receita ¢ igual & soma dos custos fixos ¢ variavels, essa receita indica o ponto de

equilibrio operacional do hotel.

Determinacao grafica do ponto de equilibrio operacional

$ ﬁ\

N

Ponto de Zona de lucro
_ equilibrio
5 | |
Receita de || |
equilibrio ||
|
......................................... Sisii Custo
variavel total
| =
Zona de N < Custo
prejuizo fixo
-
N de UH's p/ equilibrio N de UH's
O conhecimento do ponto de equilibrio operactonal do hotel ¢ um elemento estratépico,
-por ser um referencial para a sobrevivencia ccondmica ¢ para os estudos de formacio de
precos de venda,
Ponto de equilibrio operacional
Receita > Custos fixos + Custos variaveis Situagao de lucro
Receita = Custos fixos + Custos variaveis Situagao de equilibrio
Receita < Custos fixos + Custos variaveis | Situacao de prejuizo
Trata-se de um indicador de seguranca do meto de he spedagem, pors indica qual a taxa de
ocupagiao do hotel necessaria para igualar suas receitas ¢ seus custos, elimimando, assim,

hipotese de resultados neganvos



Petrocchi
/Consultoria

O ponto de equilibrio indica, portanto, o numero de diras necessano para gerar wma
receita que seja igual a soma de todos os custos do hotel,

Operando acima dele o hotel produzira lucros ¢ abaixo dele, Prejuizos.

O ponto de equilibrio ¢ ambém conhecido como “ponto de ruprura” ou “ponto de

igualacio”, ou em inglés, como “breat eren point”.

Eisse mesmo referencial de sustentabilidade ¢ aplicavel ao destuno Foz do Rio Doce, que
igualmente possul uma oferta rigida, representada pela soma das otertas dos metos de
hospedagem existentes no destino.

IZ da mesma mancira a sustentabilidade economica do destino exigira metas em tixas de
ocupagio de hotelaria que — no minimo — permitam o equilibrio ccondmico  dos

empreendimentos.

Nos meitos de hospedagem o custo fixo atinge cerea de 70% do total de custos.
Esse percentual clevado influencia a formageio do ponto de cquilibrio operacional médio

no Brasil.

As tendéncias no mercado de turismo no Brasil indicam 40% em taxas de ocupagao media
anual para assegurar o cquilibrio cconomico dos meios de e spedagem, conforme estudos

¢ expericéncia da Petrocchi Consultoria.

Ou seja, o ponto de cquilibrio operacional da hotelaria na regiio da Foz do Rio Doce (e,
¢m consequénceia, a sustentabilidade econdmica) seria alcancado com 407, de ocupagio das
Ulls (unidades de habitacio).

A busca dessa sobrevivéncia economica ¢ controntada com a sazonalidade no wrismo.

Na Regiio Sudeste' - onde se encontra o destino Foz do Rio Doce - dezembro ¢ o mes de

maior demanda, seguido por julho ¢ janciro.

Os meses de abrl, maio ¢ junho no Prmeiro semestre mosteam as menores demandis o
agosto, sctembro ¢ novembro indicam as menores demandas no segundo semwestre,

! Fonte: Ministénio do Turismos dimensionamento do mercado e wmal, 2011; 2012
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Os empreendimentos turisticos da Foz do Rio Doce convivem nio somente com os
desatios das sazonalidades mensais. T também a sazonalidade semanal, especalmente
severa no que concerne aos destinos voltados ao turismo de lazer, como o litoral de
Linhares.

O desatio maior no turismo de lazer na Foz do Rio Doce ¢ a tendencia de acontecer
pratcamente dois dias de faturamento signtlicativo nos 7 dias da semana, A chegada da
lama tris, lamentavelmente, a tendéncia de climinacao desse Lituramento,

Foz po R10 DOCE. TURISMO DE LAZER.
Perfil da flutuagio semanal da demanda.
O desafio da sustentabilidade economica.

Demanda

m— .

2. B B R 8
a 43 5J

2® 3 b dom

2.1=Meta do Projeto

Pelas analises das tendéncias do mercado do turismo no Espirito Santo e na regtiao da oz
do Rio Doce, recomenda-se a adog¢io da meta minima de sustentabilidade cconomica dos

destinos dessa regiao em 40% de taxa de ocupaciao de horelara média anual.
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3-DIRETRIZES ESTRATEGICAS

A sustentabilidade economica do turismo na Foz do Rio Doce serta perseguida por
diretrizes de desenvolvimento de produtos (¢ sua comercializagio) oricntadas em

vertentes:

a)- estruturagio de ofertas no macro-produto prata, em face de parcelas do litoral nio

terem sido atingidas pela lama;

b) - estruturagio de produtos na abordagem de Tour de expericncia, baseados na visitacio
a Foz do Rio Doce, seus ambientes naturais ¢ 2 preservacio de espéeies, cultura ¢ folelore
regionais, como bandas de congo ¢ outras manifestacoes; acoes de sensibilizacio ¢
cducaciao ambiental — através do projeto Tamar - sobre a importancia da colaboracio das

pessoas para que as tartarugas possam dar continuidade ao seu ciclo de vida.

c) - turismo cientifico ¢ de aprendizagem em face do Projeto Tamar”, que investe no
conhecimento sobre a biologia das tartarugas marinhas que ocorrem no Brasil, priorizando
pesquisas aplicadas voltadas a aspectos praticos para a conservaciao desses animais,
conhecidos pela capacidade migratoria, com ciclo de vida de longa duragao: as tartarugas
ainda sio um mistério para pesquisadores do mundo inteiro. Nas dreas de reprodugio, as
praias de desova, como Regencia, sio monitoradas todas as noites durante os meses de
setembro a margo, no litoral, ¢ de janciro a junho. I realizado patrulhamento noturno para
flagrar fémeas em ato de postura, observar o co mportamento do animal durante a desova,
registrar dados morfométricos ¢ coletar material bic logico para posterior andlise genctica,
Os pesquisadores monitoram os ninhos 1nos proprios locais de postura, ou transferem
alguns, encontrados em ireas de risco, para locais mais seguros na mesma pram ou para
cercados de incubagio, expostos a0 sol ¢ chuva plenos, em pratas proximas s bases de

pesquisa. Sao feitas marcagio ¢ biometria das [Emeas. contagem de ninhos ¢ ovos.

d) = Producio cultural. A simbiose entre cultura ¢ tursmo ¢ una oportuntdade adicional |
ser contemplada no projeto. Seriam desenvolvidas ofertas culturas na Fos e Rion v

da produgio cultural ¢ plancjamento ¢ eriacio de cventos nus comunidades.

* Fonte: disponivel nainteret, hitp://www tmarorgs. b
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3.1—= Agoes para a comercializag¢io

3.1.1 — Governanga de comercializacio
Constituigio  de grupo de  empresirios do  turismo para coordenar as acoes  de
comercializagio visando a formatacio ¢ comercializacio de pacotes turisticos em - curto

prazo, buscando alternativas em face da crise ambiental.

3.1.2 — Operadora regional

Induzir ¢ apoiar tecnicamente a atuacio de agencia de tunismo para assumir os papéis de
operadora regional da Foz do Rio Doce ¢ de turismo receptivo para operadoras de ourras
regioes do pais.

Iissa agéncia teria a atribuicio de realizar a articulacao comercial para a estruturacao da

oferta turistica, coordenando sua operacionalizagao ¢ comercializacio.

3.1.3 = Formatagao de pacotes turisticos

Elaborar pacotes turisticos segmentados visando atender as diretrizes  estabelecidas ¢
considerando os produtos praia, experiéncia ¢ cientifico ¢ aprendizagem.

Os pacotes para comercializacio nos mercados reglonais serao estruturados pela operadora
regional.

Os pacotes para comercializagio nos mercados nacionais serio comercializados através de
parcerias com operadoras de outras regioes, tendo a operadora da Foz do Rio Doce como

agente de turismo receplivo,

3.1.4 = Busca de apoio junto ao Governo Estadual

Solicitar apoio a Secretaria de Fstado do Tunsmo visando o langamento ¢ a promogio dos
pacotes turisticos nos mercados regional ¢ nacional.

Esse apoio visaria:

- Realizagio de workshop com agéncias de viagens para lancamento dos pacotes ma Grrande
Vitoria, em Cachoceiro de Trapemirim ¢ em Colatina,

- Realizagio de workshop em Sio Paulo, Belo Homzonte ¢ Brasilia para arnculiciao de
parceria com operadoras dessas cidades para comercializacio dos pacotes,

- Promogio dos pacotes da Foz do Rio Doce junto aos meios de comunicacio do Lspirito
Santo ¢ junto as agéncias de viagens capixabas:

- Promogio dos pacotes da Foz do Rio Doce junto i imprensa nactonal ¢ busea de apow

do Ministério do Turismo para essa Promogio.

3.1.5 = Programa pedagogico por parte do Governo do Estado
Pleitear junto ao Governo Estadual a criacao de um progranmi pedagogmco, com viagens
para Regénera, como atividades exrra-curriculares para os alunos da rede publica de ensino.

Seriam grupos de alunos ¢ professores de escolas dos municipios de todo o Fsado,

8
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conduzidos por dnibus para viagem de aprendizagem ¢ hospedagem em pousadas de
Regéncia, que poderta se estender por todo o ano lenvo,

As huspcdugcns podem ser custeadas com ve wchers pela CIMPresia Sanuirco s pousachs,
como medidas compensatorias da perda das pousadas ¢ restaurantes tce a0 evento

socioambicental.

3.1.6 - Busca de parcerias
Busca de parcerias para operacionalizagio dos pacotes ¢ PATUCIPACIO 05 IESMOs Como
Prefeitura Municipal ¢ cmpresas que comercializam  combustivel para automoveis ¢

-empresas de onibus intermunicipais ¢ interestaduais.

Dirctrizes estratégicas.
Posicionamento competitivo do destino Foz do Rio Doce.
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Foz po R1o Docr
POSICIONAM ENTO COMPETITI VO

ESTRATEGIAS DE
SELECAO DE MERCADOS

rio. dos circulos

concentricos

- Selegiio dos mercados regionais
prioritirios e secundirios:

- Sele¢iio dos mercados nacionais;

- Selegiio dos mercados
¢
internacionais.

DESENVOLVIMENTO
DE PRODUTOS

Pacotes turisticos:

Eventos;

Qualidade nos servigos:

Interagio com mercado
intermediirio;

Inovagio ¢ eriatividade.

Precos competitivos,




Atrativos ¢ produtos da regiio;
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| - Carebada pedagogica em Regéncia e Povoacio (outubro a dezembro,

2 - Nascimento de tartarugas (novembro ¢
3 - Trilhas na restinga.

4 - Visitacio de escolas no projeto Tamar ¢
5 - Pesquisas ¢ eventos cientificos.

6 - Liventos culturais.

teverero).,

toz do Rio Doce.

7 - Passcios de caiaques nas lagoas para conhecimentos do ec ssistema de restinga ¢ mata

atlintica.

8 - Reserva Biologica de Comboios.

9 - Centro Ecoldgico de Regéncia ¢ Musceu
10 - Praia e surfe nos points.

I'1 - Passeios de barco na foz do Rio Doce.
12 — Manifestacoes tolcloricas, artsticas ¢ ¢
13 — Mata de Cabruca e ilhas de cacaun.

14 — Eventos culturais (festa do caboclo Be

Historico.

ulturais (cc mgo, tolia de reis ¢ outras).

rnardo ¢ a dos pescadores),
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