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7. Planos e Programas Ambientais

7.1. Sistema de Gestao do Desempenho (SGD)

7.1.1. Justificativa

Os impactos socio-ambientais gerados pela implantacdo da UTE Linhares
distinguem-se nas fases de Planejamento, Construcdo e Operacdo. Nesse
sentido, visando minimizar tais impactos, bem como previnir novos, Sao
formulados durante os estudos, planos e programas de ac¢des, adequados aos
impactos de cada etapa do processo.

Para resolver essas questfes esta sendo proposta uma estrutura gerencial
capaz de garantir que a implementacdo e o acompanhamento dos programas
sécio-ambientais de mitigacdo e/ou de compensacao, a serem elaborados por
equipe multidisciplinar especializada, alcancem os objetivos preestabelecidos.

Isso permitira uma integracdo das acles tipicas de cada etapa, segundo
procedimentos e acompanhamento especificos, visando controlar e minimizar
0s impactos ja identificados.

7.1.2.0bjetivos do Sistema de Gestdo do Desempenho (SGD)

O objetivo basico do SGD € o de garantir que a UTE Linhares tenha uma
conducédo global adequada, através da implementacdo de procedimentos que
disponham de mecanismos eficientes para a execucdo e controle das acoes.
Sendo assim, sua finalidade principal consiste em assegurar que seja
alcancado e mantido o padrdo objetivado durante as fases de instalacdo e
operacdo do empreendimento.

Entende-se como desempenho de conducao global das atividades os aspectos
ambientais, de seguranca industrial e de saude do trabalhador, caracteristicas
do processo / atividades relacionadas a UTE Linhares.

7.1.3.Publico-Alvo

O publico-alvo do programa abrange a totalidade dos trabalhadores proprios e
dos prestadores de servicos. Os beneficios gerados pela correta execucao da
Gestdo do Desempenho se refletirdo na salvaguarda da qualidade socio-
ambiental local e em melhores condicbes de trabalho dos envolvidos
diretamente na exucucédo das atividades.
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7.1.4.Metodologia e Descricdo do SGD
7.1.4.1. Estrutura Organizacional

A principal premissa referente ao Sistema de Gestdo do Desempenho é a
independéncia operacional do Sistema, 0 que garante a efetividade dos
programas.

Desse modo, a Gestdo do Desempenho deve estar subordinada a um Unico
Coordenador, no mesmo nivel da estrutura do executor da atividade. A garantia
dessa independéncia se d& através da vinculacdo dessa coordenacao
diretamente ao empreendedor.

A estrutura organizacional proposta é apresentada a seguir:

7.1.4.2. Desenvolvimento do SGD

Para o desenvolvimento do SGD foram estabelecidas as atividades
necessarias bem como os procedimentos, os periodos de execugdo e 0S

profissionais responsaveis a sua implementacdo, conforme apresentado a
seguir.

a)Discutir com os agentes envolvidos o desenvolvimento dos programas socio-
ambientais.

Procedimento: promover reunides para discussdao que visem ao
desenvolvimento dos programas com 0s profissionais envolvidos,
representantes do O6rgdo ambiental, poder publico e demais instituicoes
interessadas.
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b)Contratar as equipes especializadas, no periodo necesséario, para a
implantacéo das a¢Oes associadas ao desenvolvimento dos programas.

Procedimento: definicdo e contratagcdo dos profissionais para desenvolverem
atividades especificas associadas a implantacado dos programas ambientais.

c)Organizar o desenvolvimento das atividades na implementacdo dos
programas

Procedimento: definir datas de execucédo das atividades e procedimentos a
serem adotados, em consonancia com as diretrizes de cada programa
proposto.

d)Avaliar e monitorar o desenvolvimento dos programas

Procedimento: acompanhar o desenvolvimento dos programas por meio do
monitoramento no campo da execucao das atividades e através de analise dos
relatérios produzidos pelos especialistas responsaveis pela implementacdo dos
programas.

e)Revisar e adequar, quando necessario, as atividades propostas nos
programas

Procedimento: avaliar a pertinéncia de execucdo das atividades propostas
durante o processo de implantacdo e operagcdo da UTE Linhares, adequando
novas atividades as demandas forem surgindo.

f)Desenvolver cronograma integrando todas as acdes propostas em todos 0s
programas

Procedimento: organizar as acdes de forma integrada, priorizando a execucao
antecipada aquelas acfes que sdo pré-requisitos para o desenvolvimento de
outras agdes; articular as agdes comuns a diferentes programas.

g)Desenvolver gerenciamento financeiro integrado de todos os programas.

Procedimento: organizar o cronograma de desembolso de modo a
disponibilizar o investimento necessario na época apropriada ao
desenvolvimento das atividades; otimizar 0S recursos necessarios aos
diferentes programas, viabilizando, por exemplo, a utilizacdo ampliada e
coordenada de equipamentos comuns a diferentes atividades.

h)Promover encontros entre os profissionais envolvidos nos programas para
discussbes sobre procedimentos, propostas e resultados.
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Procedimento: realizar periodicamente reunides com os profissionais; orientar a
troca de informacdes entre os profissionais; discutir com os profissionais, nas
diferentes etapas, a conducdo das atividades, se os procedimentos adotados
foram os mais adequados, quais propostas para novas acdes e quais sdo suas
avaliacdes sobre os resultados alcancados.

i)Fiscalizar as obras para garantir a implementacdo das medidas propostas no
programa de controle dos requisitos ambientais para a constru¢ao e operacao
do empreendimento e nos programas associados as obras

Procedimento: acompanhar diariamente as atividades inerentes aos aspectos
ambientais de saude e da seguranca industrial, identificando a ocorréncia de
possiveis ndo-conformidades com as especificacdes e a legislacao especifica.

j)Discutir com o responsavel pela execucdo da atividade as possiveis nao-
conformidades, encaminhando propostas de agdes corretivas do processo e de
eventos.

Procedimento: diante da constatacdo de n&o-conformidades, orientar o
responsavel pela execucdo da atividade, no sentido de encaminhar
adequacdes de procedimentos que estejam em desacordo com as
especificacoes.

I) Emitir Relatérios de Inspecédo

Procedimento: produzir diariamente relatérios avaliando as atividades e
condicOes de realizacdo da atividade, no que tange aos aspectos ambientais,
da saude do trabalhador e seguranca industrial.

m) Manter interlocu¢do com os 6rgdos normatizadores e fiscalizadores

Procedimentos: responder as solicitacbes do 6rgdo ambiental e manté-lo
informado, através de emissao de relatdrios, sobre os aspectos ambientais do
empreendimento e sobre os dados adquiridos nos trabalhos realizados pelas
equipes responsaveis pela implementacdo dos programas ambientais.

n)Coordenar o atendimento a todas as condicionantes das licengas e
documentos autorizatorios

Procedimento: supervisionar a implantacdo das acdes propostas hos
programas socio-ambientais e sugerir as devidas adequacdes para
atendimento as condicionantes dos documentos e licencas autorizatorias.
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7.1.4.3. Resumo das Funcdes da Equipe de Implementacéo do SGD

O desenvolvimento deste Sistema de Gestdo do Desempenho sera feito por
uma equipe independente, encarregada de garantir a implementagdo dos
programas soOcio-ambientais, no que se refere a sua interface com o meio
ambiente e a operagdo da UTE Linhares. Para tanto, contar& com um
Coordenador e um Supervisor.

O Coordenador sera o representante da administracédo, e devera coordenar as
acOes técnicas de supervisdo e de implementacdo dos programas
compensatorios/mitigatorios e de centralizar as informacdes.

Nesse sentido, suas atribuicbes deverdo englobar as seguintes atividades,
dentre outras:

e Coordenacéao da equipe;
e Avaliar a implementacédo dos programas;

e Estabelecer, junto com o Supervisor, as rotinas de supervisdo de execucao
das atividades;

e Supervisionar a elaboragao das especificacbes para a realizacdo de acdes
e promover 0s ajustes peridédicos no planejamento executivo das atividades;

e Garantir, com a Administracdo, recursos para a execucao e implantacéo
dos programas;

Haverd necessidade de contatos com empresas e comunidades, em geral,
orgdos ambientais e outras entidades publicas e privadas. Assim, algumas
atividades deverédo ser desenvolvidas ou acompanhadas pelo Coordenador,
tais como:

e Articulacdo com o Orgdo ambiental e outras Instituicbes publicas
pertinentes;

e Acompanhamento da legislacdo sobre atividades termelétricas, referente
aos processos de licenciamento e aos parametros definidos nos programas
sécio-ambientais, visando a adequacéo destes;

e Articulacdo com entidades publicas ou privadas que queiram ser parceiras
do empreendedor no equacionamento de seus problemas;

e Geréncia dos contatos com outras entidades, necessarios a implementagao
dos programas ambientais.
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O Supervisor Ambiental ficara encarregado da Supervisdo da execucao das
atividades, fazendo o acompanhamento direto e desenvolvendo atividades em
apoio ao coordenador:

7.1.4.4. Inter-Relacdo com Outros Programas

O Sistema de Gestdo do Desempenho possui interface com todos os
programas soécio-ambientais do empreendimento, sendo responsavel pela sua
efetivacado e controle.

7.2. Programa de Controle dos Requisitos Ambientais

7.2.1.Justificativa

A formulacdo do Programa de Controle dos Requisitos Ambientais para a
Construgéo da UTE Linhares, mais do que uma exigéncia dentro do processo
de licenciamento ambiental do empreendimento, expressa a politica ambiental
do empreendedor, estabelecendo principios que deverdo ser seguidos pela
empreiteira, orientando-a na aplicacdo de métodos construtivos compativeis
com a reducdo progressiva dos impactos diretos e indiretos ocasionados ao
meio ambiente e a manutencéo da qualidade de vida dos trabalhadores.

As normas ambientais estabelecidas pela legislacdo demandam planejamento
e operacéo integrados das obras, cumprimento integral das condicionantes de
licenciamento, a implantacdo efetiva dos Programas Soécio-Ambientais e
medidas preventivas e corretivas voltadas a se evitar e/ou corrigir eventuais
imprevistos e ndo conformidades.

O cuidado de se executar este Programa garante que, nas obras da UTE
Linhares sejam aplicadas as melhores praticas ambientais vigentes.

7.2.2.0bjetivos

O principal objetivo deste Programa é apresentar as diretrizes e orientacdes a
serem seguidas, pelo empreendedor e seus contratados, durante a fase de
construcdo do empreendimento. Indica também os cuidados a serem tomados
com vistas a preservacdo da qualidade ambiental das areas que vao sofrer
intervencao e a minimizacao dos impactos sobre os trabalhadores.

7.2.3.Publico-Alvo

O publico-alvo do Programa séo os trabalhadores da obra, os beneficiarios do
empreendimento e a comunidade diretamente envolvida. A correta aplicacéo
do mesmo resulta em reducdo de passivos ambientais dada a possibilidade de
minimizacdo dos impactos diretos da construcdo do empreendimento e,
portanto, da reducdo de implementacdo de medidas corretivas e
compensatorias.
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7.2.4.Procedimentos Metodologicos
7.2.4.1. Principais Aspectos Ambientais

O conjunto das obras principais, acessorias e de apoio para construcdo da UTE
Linhares pode afetar o meio ambiente devido a acdo de determinados agentes,
se medidas praticas e adequadas néo forem tomadas.

Salienta-se que é de responsabilidade da empresa construtora minimizar ou
mitigar os danos ambientais durante todas as atividades de construcdo e
durante a operagao.

7.2.4.2. Requisitos Béasicos para a Construcéo

A construgdo de uma usina termelétrica consiste num processo sequencial
envolvendo as atividades de implantacdo de canteiros e alojamentos, abertura
e/ou melhoria de acessos, supressdo de vegetacdo, movimentagdo de
materiais, limpeza/reafeicoamento do terreno, dentre outros.

a) Estradas de Acesso

A empreiteira, antes do inicio dos servicos, devera definir um procedimento de
acesso as areas do canteiro e as frentes de obras, apresentando uma planta
de localizacdo (logistica) que indique as estradas principais da regiéo,
identificando, a partir delas, as estradas secundarias, vias vicinais, caminhos e
trilhas existentes, a serem utilizados como acesso.

b) Canteiro de Obra

As instalacdes do canteiro deverdo atender ao disposto neste Programa e nas
Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho, com destaque para as
NR-10 - Instalacbes e Servicos em Eletricidade; NR-11 - Transporte,
Movimentacdo, Conforto nos Locais de Trabalho e NR-26 - Sinalizagdo de
Seguranca.

Os principais requisitos sao:

e Para a operagdo e manutencdo do canteiro deverdo ser previstos
dispositivos e rotinas que ndo s6 atendam as prescricbes béasicas de
conforto, higiene e seguranca dos trabalhadores, como também minimizem
0s transtornos que possam ser causados a populacao vizinha, tais como
ruidos, poeira, blogueio de acessos, etc;

e Os procedimentos de mobilizacdo deveréo ser informados as comunidades,
bem como as fases de construcéo, aos diversos ramos de atividades locais,
através do Programa de Comunicacédo Social;
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A empreiteira devera observar 0s seguintes critérios:

e Todos os trabalhadores deverdo se ajustar as exigéncias locais, no tocante
a qualquer atividade impactante ao meio ambiente, atentando para o
Caddigo de Conduta a ser implantado pela empreiteira;

e A é&rea deverd ser cercada e dotada de sistemas de sinalizacdo de transito
e de drenagem superficial, com um plano de manutencdo e limpeza
periédico;

e Deverdo ser previstas instalacbes completas para o controle e tratamento
dos efluentes, notadamente o0s esgotos dos sanitarios e refeitorio. Os
residuos oleosos deverdo ser tratados de acordo com o Programa de
Gerenciamento dos Residuos Sélidos e Efluentes Liquidos;

e O sistema de armazenamento de agua para consumo humano devera ser
objeto de inspecao e limpeza periddica, visando garantir a sua potabilidade;

e A drenagem do canteiro devera prever estruturas que comportem o trafego
de maquinas e equipamentos;

e Os sistemas de drenagem de aguas pluviais, de esgotamento sanitario e de
separacao de agua e 0leo serdo servidos por instalagdes proprias e nunca
poderéo ser interligados;

e Devera haver protecdo contra contaminacdo em todo o sistema de
abastecimento, especialmente em caixas d’dgua e pocos. A protecdo sera
exercida através da escolha adequada de local, construcdo de cercas,
sobrelevacgdes e outras obras similares;

e Alei do siléncio devera ser respeitada;

e As equipes deverao receber orientacdo e acompanhamento adequados, em
relacdo aos diversos riscos aos quais estardo sujeitas, como proliferacéo de
doencas sexualmente transmissiveis;

7.2.4.3. Requisitos Especificos para as Fases Construtivas
a) Topografia

Deverd ser elaborado um relatério fotografico detalhado das areas que sofrerdo
intervencdo, visando a futura restauracdo fitofisiondbmica e topografica dos
locais que terdo de ser recuperados.

Deverdo ser obedecidas as normas associadas de segurancas do trabalho
(constantes no Anexo | da NR-12).
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b) Plano de Trafego da Obra

Considerando-se a instalacdo da UTE Linhares e a necessidade intrinseca de
se organizar o transporte de pessoas e materiais em toda a regido durante um
determinado prazo de tempo, entende-se que é adequada a implementacao de
um Plano que envolva diretrizes e procedimentos para que essa atividade
ocorra a forma mais harménica e organizada possivel, causando o minimo de
transtorno aos usuarios da rede viaria afetada, aos pedestres, aos moradores
vizinhos e ao meio ambiente.

Transporte de Pessoal

Para o transporte coletivo de trabalhadores em veiculos automotores, dentro do
canteiro de obras ou fora dele, serdo observadas as normas de seguranca
vigentes.

O transporte coletivo dos trabalhadores sera feito através de meios de
transporte normalizados pelos 6rgdos e entidades competentes e adequados
as caracteristicas do percurso.

Para o transporte coletivo dos trabalhadores, sera requerida autorizagao préevia
da autoridade competente devendo o condutor manté-la no veiculo durante
todo o percurso.

A conducéo do veiculo sera feita por condutor habilitado para o transporte
coletivo de passageiros.

Movimentacdo de Veiculos

Havera deslocamentos diarios de veiculos até os locais onde estdo sendo
realizados os trabalhos. A movimentacdo de veiculos serd feita basicamente
pelas estradas vicinais e acessos existentes, apos serem restaurados.

Movimentacdo de Maquinas

As maquinas estardo equipadas com sinal sonoro de adverténcia quando em
marcha ré.

Os tratores, maquinas e outros possuirdo protecdo especial para o operador,
tipo cabine ou estrutura especifica sobre o seu posto de trabalho, de
construcdo metalica, em qualquer dos casos, e com prote¢cdo contra
intempéries.

Durante os trabalhos com a utilizacdo dos tratores, sera mantido
constantemente um ajudante para verificar previamente a existéncia de: valas,
buracos, barrancos e outros.
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Sinalizacéo

A sinalizacéo de transito € representada pelas Placas de Regulamentacéo, que
visam informar aos motoristas e usudrios em geral as condi¢fes, proibi¢des,
restricdbes e obrigacdes no uso da via, reduzindo os riscos de acidentes,
informando sobre os procedimentos de direcdo e alertar sobre 0s possiveis
riscos existentes na via.

7.2.4.4. Cronograma Fisico

Este Programa tem inicio com contratacdo da empresa construtora e
permanecera até a conclusdo das obras, que estdo sendo planejadas para 18
meses

7.2.5.Sub-Programa de Recuperacdo de Areas Degradadas
(PRAD)

Além das exigéncias da legislacdo em vigor, a preocupacdo com a
conservacao ambiental define uma postura moderna, em profunda evidéncia
nos dias atuais, sendo a conservacao dos recursos naturais tdo importante
quanto a geracao de riquezas.

Muito embora a maioria das acfes previstas para a fase de implantacao tenha
carater preventivo e de controle, em algumas situacdes sera necessaria a
implementacéo de acdes de controle de processos erosivos e de recuperacao
de areas degradadas visando a adequacdo de alteracfes ocasionadas pela
implantacdo do empreendimento, durante a fase de construcédo, principalmente.
Destaca-se que as acdes deste programa serdo desenvolvidas nas areas
degradadas apos a liberacéo destas pela construcao.

Dentre as &reas que, necessariamente, terdo que ser recuperadas destaca-se
0 canteiro de obras e a infra-estrutura de obras, propriamente dito.

7.2.5.1. Descricdo do Sub-Programa
A metodologia para a realizagdo do Programa considera a execugao de quatro
fases distintas: (a) planejamento; (b) implantacdo; (c) monitoramento e (d)

manutengao.

Primeira Fase: Planejamento

Nesta fase, durante a implantacdo das obras, serdo realizados o0s
levantamentos qualitativos e quantitativos de todas as areas passiveis de
recuperacdo (areas-alvo), bem como as proposicdes das acodes
conservacionistas que deverdo ser adotadas para o equacionamento dos
processos de degradacéo identificados.
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Durante a implantacdo do empreendimento, anterior a fase de execucdo da
recuperacdo das areas, alguns cuidados devem ser levados em consideracao,
séo eles:

Armazenamento do solo de decapeamento;
Escolha do local de deposi¢éo do solo;
Tratos do material removido;

Minimizacao do tempo de exposi¢ao do solo.

Segunda fase: Execucao

A segunda fase diz respeito as a¢Bes conservacionistas previstas para a
implantacdo do sub-Programa. Estas ac¢fes incluem a recomposicao
topogréfica e a recomposicdo floristica/paisagistica das areas-alvo do
Programa.

7.2.5.2. Responsabilidade Executiva

A execucdo deste Sub-Programa sera de responsabilidade das empresas a
serem contratadas pela Linhares Geracdo S.A. para a construgdo da UTE,
podendo ser executado diretamente pela empresa responsavel pela
intervencdo num determinado local ou por outra empresa contratada
especificamente para este fim.

Para implementagcdo desse Sub-Programa devera ser alocado um
coordenador, engenheiro florestal ou agrébnomo, pelas empresas contratadas,
com reconhecida experiéncia em conservacdo da agua e do solo, em ecologia,
em recuperacdo de areas degradadas e, principalmente, em producdo de
mudas e conhecimento dos tipos de vegetacdo nativa. Além desse
coordenador deverdo ser alocados técnicos de nivel médio, com experiéncia
comprovada, que atuardo no acompanhamento dos trabalhos de controle de
erosado e recuperacdo das areas degradadas. A equipe do Sistema de Gestéo
do Desempenho realizaré a fiscalizacdo desses servigos.

7.2.5.3. Cronograma

O Programa tera inicio a partir da implantacdo da UTE Linhares devendo
permanecer implementado por um periodo de trés anos. A partir dai, 0 mesmo
serd submetido a uma reavaliagao.

7.2.5.4. Instituicdes Envolvidas

Linhares Geracao S.A., Empresa Construtora, Prefeitura de Linhares e IEMA.
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7.2.5.5. Outros Programas Relacionados

e Programa de Controle dos Requisitos Ambientais,
e Programa de Comunicacao Social,
e Programa de Arqueologia.

7.3. Programa de Comunicacgéao Social — PCS

7.3.1.Justificativas

A realizagdo de um programa de Comunicagdo Social se justifica dada a
necessidade de utilizacdo de instrumentos de interacdo entre empreendedor e
comunidades diretamente afetadas tendo em vista ndo apenas manté-las
informadas sobre todos os eventos associados ao empreendimento, como
também possibilitar o dialogo sobre questfes referentes as atividades de
geracdo de energia termelétrica que de alguma forma possam interferir no seu
cotidiano.

Nesses termos as proposi¢coes que integram este programa foram orientadas
pela necessidade da efetiva informacdo as comunidades que vivem nas
proximidades do empreendimento. Assim a comunicagado social aqui proposta
esta centrada na participacao social, no estabelecimento de um canal aberto de
comunicacdo, um procedimento facilitador da prevencdo e solucdo de
possiveis conflitos, garantindo que a sociedade seja informada sobre os
procedimentos ambientais utilizados pelo empreendedor no desempenho de
sua atividade.

7.3.2.0bjetivos

Este programa de Comunicagcdo Social, aqui proposto, para a UTE Linhares,
objetiva de forma geral criar condicbes para que o empreendimento seja
instalado em condic¢des favoraveis, protegendo os interesses das comunidades
proximas. Ainda séo considerados como objetivos especificos do Programa :

¢ Informar a populacéo residente no municipio de Linhares (ES), em especial
as partes interessadas, sobre os diferentes aspectos do empreendimento,
especialmente aqueles relacionados aos seus impactos efetivos e
potenciais, as medidas a serem adotadas para mitigacdo e controle desses
impactos, a legislacdo aplicada ao empreendimento, e a contribuicdo do
empreendimento para o desenvolvimento regional.

e Estabelecer um diadlogo continuo com as comunidades proximas ao local
previsto para a instalacdo da UTE de modo a responder as suas duvidas e
demandas, bem como incorporar seus pontos de vista e preocupagdes nos
procedimentos comunicacionais a serem adotados.
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e Valorizar as informacbes e pontos de vista da sociedade, registrados no
EIA/RIMA, quando do processo de tomada de deciséo.

e Garantir a transparéncia das acdes a serem implementadas, bem como das
decisbes tomadas que direta ou indiretamente afetem a rotina das
populacoes.

e Buscar reduzir conflitos através da identificacdo logo no inicio de temas
contenciosos.

7.3.3.Metodologia — Aspectos Conceituais

As Usinas Termelétricas tendem a provocar no imagindario social expectativas e
receios que freqientemente remetem de um lado ao reconhecimento de que
esses empreendimentos contribuem para o desenvolvimento das regides onde
se instalam; e de outro, a receios decorrentes da convivéncia com a
possibilidade de ocorréncia de impactos ambientais.

A participacdo social, j4 prevista no processo de licenciamento ambiental®, é
compreendida como um fator determinante para a melhor insercdo do
empreendimento em sua area de influéncia (direta e indireta); ou seja, o
envolvimento da comunidade, pré-requisito do EIA/RIMA, é determinante como
instrumento para a inclusdo dos pontos de vista das partes interessadas,
objetivando garantir que o processo decisoério seja equitativo e justo e propicie
escolhas de consenso que resultem num meio ambiente melhor. Como
participacdo social se entende, a mobilizacdo de individuos ou grupos visando
o didlogo e a negociacdo de questdes de seu interesse. Desse modo, a
Participacdo Social diz respeito a intervencdo das pessoas ou grupos nos
processos dindamicos que constituem ou modificam a sociedade, quer dizer, na
histéria da sociedade.

Desse modo, a perspectiva metodolégica deste projeto ocorrerd a partir de
guatro momentos distintos, a saber:

L. a participacdo da comunidade no processo de avaliacdo de impacto ambiental EIA/RIMA
esta definida na Resolugdo CONAMA n°. 001, de 23 de janeiro de 1986, em carater
consultivo conforme a Resolucdo CONAMA n°. 009 de 03 de dezembro de 1987, que dispbe
sobre a realizacdo de Audiéncia Publica.
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Momento da aproximacao — que corresponde ao contato formal com todos
0s atores sociais que atuam na regido e com a populagao local;

Momento da adesao — quando uma vez definidos os conteudos gerais e a
forma mais adequada de comunicacdo com cada grupo de interesse
(definicho do “tom da conversa”) serdo definidos o0s canais mais
adequados de comunicacao.

Momento da instrumentalizacdo — quando comecam as principais
atividades e acdes que integram o Projeto de Comunicagéo Social e ocorre
a integracdo entre as equipes técnicas responsaveis pelos demais
programas ambientais e entre pessoas ou grupos de pessoas das
comunidades;

Momento da avaliacdo — destinado a avaliar permanentemente 0 processo
comunicacional instaurado, identificando demandas e resisténcias e,
principalmente, sugerindo novas alternativas, quando necessario.

operacionalizacdo desta metodologia devera ocorrer através do contato

direto entre empreendedor, especialistas e a populacdo alvo, atraveés de
reunibes e do tratamento dispensado a todas as questbes tratadas,
especialmente aquelas referentes a vida social. E importante que todas as
decisbes tomadas que se refiram as questdes de interesse da sociedade sejam
de dominio publico, evitando-se com isso a propagacdo de boatos ou a
emergéncia de conflitos. A execucdo deste Projeto de Comunicacdo Social
ocorrera em trés frentes, a saber:

Acgdes Institucionais — referente a um conjunto de agbes direcionadas
para a construcdo de uma imagem institucional positiva do empreendedor
na regiao.

AcOes Informativas/ Comunicacionais — com o objetivo de informar a
populacdo sobre as diferentes acbes que envolvem a implantacdo do
empreendimento e garantir a participacao dessa populacédo no processo.

AcdOes de articulagdo socio ambiental — que corresponde ao conjunto de
acOes que apdiam os programas ambientais previstos.

7.3.4.Metas

As metas estabelecidas para o Programa de Comunicac¢do Social séo:

Informar (assim como utilizar instrumentos para a participagdo e para
consulta) a todas as partes interessadas sobre as atividades do projeto, os
potenciais impactos socio-ambientais da atividade e as medidas de controle
e mitigacdo a serem adotadas.

« YAV
— e (i

7-14



4 }Lmﬂgﬁﬁg

Essa informacéo se dara durante todo o projeto em suas diferentes fases,
por um ou mais meios de comunicacdo — boletins informativos impressos,
visita, cartaz, reunides, sistema toll-free (0800),encontros, palestras, radio-
difusédo e press-release.

e Responder a todos o0s questionamentos, duvidas e sugestdes
encaminhadas ao empreendedor pelas partes interessadas no projeto, em
um prazo maximo de 30 dias.

e Manter canal de comunicagéo.

7.3.5.Publico-Alvo
O Publico-Alvo desse programa pode ser considerado como:

e Publico interno — constituido pelas equipes envolvidas com os demais
programas ambientais e com atividades que demandem o contato com a
populacao, trabalhadores em geral;

e« A populacdo em geral — compreendida como aquela que vive no municipio
de Linhares;

e A sociedade civil organizada — identificada a partir das principais
associacOes e entidades representativas das lutas e demandas de carater
coletivo convidadas para a Audiéncia Publica e ou que se manifestem com
relacdo ao empreendimento.

e Representantes do Poder Publico — que na regido corresponde
principalmente a Prefeitura Municipal de Linhares (ES), Secretarias
Municipais de Meio Ambiente, Secretarias Municipais de Educacdo e
Secretarias Municipais de Turismo, Administradores de Unidades de
Conservacao.

e« A populacédo diretamente atingida pelo empreendimento — que vive em
sua area de influéncia direta: localidades de Povoacéo e Areal e no entorno
das Fazendas Unidas Ceara;

e As demais entidades publicas e privadas atuantes na regido — neste
grupo destacam-se: Sindicatos, Cooperativas, Universidades, Centros de
Educacao Ambiental, dentre outras.
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7.3.6.Procedimentos Metodolégicos

Os procedimentos metodolégicos que orientam este PCS tem como base as
recomendacdes do Banco Mundial apresentadas na referencia “Public
Consultation in the EA Process: a Strategic Approach — Environmental
Assessment Sourcebook, UPDATE” e do IFC - International Finance
Corporation, em seu manual “A Good Practice Manual - Promoting
Environmentally and Socially Responsible Private Sector Investment”.

Sendo assim o PCS sera desenvolvido seguindo os principios basicos de ser:

e Inclusivo — cobrir todas as partes interessadas

« Aberto e transparente — etapas e atividades bem definidas

e Relevante — focado nas questdes mais importantes

e Justo — conduzido imparcialmente e sem tender para determinado grupo de
interesse

e Responsavel — para as exigéncias e inputs do publico alvo

Crivel — constroi confianca e crédito

No processo do EIA/RIMA a participagcdo da comunidade devera ocorrer nos
seguintes estagios:

e Fase inicial — solicitacdo fornecimento de informacdes

e Preparacdo do EIA/RIMA — participacdo da comunidade (ouvir a opinido do
publico — realizacdo de Foruns Técnicos prévios)

e Audiéncia publica — consulta formal a comunidade (envolvimento da
comunidade no processo de tomada de deciséo)

e Implementacéo e monitoramento — verificagdo do atendimento ao definido no
EIA/RIMA

O PCS definird para cada estagio as ferramentas de comunicacdo mais
apropriadas para divulgar as informacdes e para ouvir o publico.

7.3.7.Recursos Necessarios
Os principais recursos fisicos e humanos do projeto sdo os seguintes:
a) Recursos Fisicos — Instalacdes — sede da empresa responsavel.

b) Recursos Humanos
e Coordenador Geral de Comunicacao social
e 1 Comunicador Social
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c) Recursos Comunicacionais

Para a implementacdo deste Projeto de Comunicacdo Social se recomenda
como ferramentas de comunica¢do mais apropriadas:

e Sistema de radio — indica-se que a utilizagdo das principais emissoras de
radio da regido seja iniciada logo ap6s o término da primeira fase do
licenciamento ambiental.

e Midia escrita (periédicos, jornais) — este recurso devera ser utilizado com
0 objetivo de apresentar o empreendedor e criar uma rotina de
informacdo que viabilize, quando necessério, a publicagdo imediata de
informacgdes que ajudem a reduzir boatos e distorcbes que por ventura
ocorram.

Recomenda-se ainda que para a divulgacao direta do empreendimento sejam
utilizados os seguintes recursos:

o Materiais gréficos - utilizacdo de panfletos, banners, folders, cartazes com
informac0des diferenciadas, encartes etc...

e Servico call free (0800).

7.3.8.Desenvolvimento do Programa

o Etapal-—até a Audiencia Publica

A.Realizagdo de 2 Féruns Técnicos

A atividade tem como objetivo informar a populagéo sobre o empreendimento.

Esses eventos deverdo ser realizados um na sede do municipio de Linhares e
outro na AID em local a ser definido.

B. Preparacdo e Realizagdo da Audiéncia Publica.
e Etapall—Comunica¢cdo com o publico-alvo — ap0s a emissao da LP

A comunicagdo se dara através dos mecanismos a serem definidos na fase
anterior e se realizara objetivando:

e Repasse de informacbes sobre o desenvolvimento das atividades do
projeto; possiveis impactos produzidos e medidas adotadas.

e Respostas as demandas, questionamentos e sugestdes apresentadas.

« Identificacdo de questdes que deverao integrar o Plano Basico Ambiental.
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o Etapalll—apds aconcesséo da LI
A. Apresentacédo de informacdes Complementares do Projeto.

Serao identificadas as informac¢des complementares a serem veiculadas e a
necessidade da realizagcdo de novos contatos.

B. Comunicacado com o publico-alvo
e Habilitacdo do sistema call free.

e Montagem da Agenda de Comunicagdo Social (reunides, elaboragéo e
distribuicdo de materiais de divulgacao).

e Elaboracdo da agenda de controle do fluxo de populacao incluindo vistoria
da sinalizacao e palestras com trabalhadores.

¢ Realizacado de enquétes de opinido a cada 3 meses.

7.3.1.1. Etapa IV — Etapa de Operacao

e Manutengéo do sistema call free ou de dispositivo similar.

7.3.9. Inter-relacdo com outros Planos e Programas

Este Programa tem a finalidade de informar e orientar as comunidades sobre o

empreendimento, o que faz necessario a total interacdo com os demais
programas recomendados no ambito do EIA.

7.3.10. Aspectos Legais e Normativos

A realizacé@o deste Programa de Comunicagdo Social ocorrera em consonancia
com :

e Lei Federal n° 6.938, de 31 de agosto de 1981, que institui a Politica
Nacional de Meio Ambiente;

¢ Resolucdo CONAMA n°. 237, de 19 de dezembro de 1997,

¢ Resolucdo CONAMA n°. 009 de 03 de dezembro de 1987, que dispde sobre
a realizacédo de Audiéncia Publica.
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7.3.11. Cronograma
O Programa de Comunicac¢ao Social é constituido por quatro fases:

Fase | — até a elaboracdo do EIA/RIMA (cerca de 3 meses)
Fase Il — ap0s a emissdo da LP (cerca de 2 meses)

Fase Ill — apGs a concessao da LI (durante a obra)

Fase IV- etapa de Operacao

7.3.12. Acompanhamento e Avaliacao

A garantia da execuc¢do do PCS sera fornecida pelo monitoramento e avaliagdo
permanente do projeto nas suas diversas fases, consolidadas em relatorios.

Os relatorios de monitoramento e avaliacdo apresentarao, com base nos dados
quantitativos e qualitativos:

e O relato do processo de desenvolvimento do PCS, com énfase na avaliacédo
em relagdo ao atendimento dos objetivos e metas propostos.

e Recomendacdes e sugestbes para correcdes de rumo e acdes a serem
implementadas em casos especificos.

7.4. Programa de Monitoramento das Emissdes Atmosféricas e
da Qualidade do Ar

7.4.1.0bjetivo e Justificativa

No estudo realizado foi verificado que as emissdes de material provenientes de
vérias etapas de operacdo da UTE Linhares podem causar alteragbes muito
pouco significativas na qualidade do ar da regido. Mas , contudo é de
fundamental importancia que se acompanhe a qualidade do ar na area de
influéncia do empreendimento, avaliando ndo s6 seu compotamento ambiental
antes e durante a operacdo das atividades de geracdo de energia, como
também a eficacia do controle de emissdes implantado.

7.4.2.Monitoramento

Propbe-se o0 estabelecimento de um Programa de Monitoramento das
Emissdes Atmosféricas e da Qualidade do Ar, por meio de amostragens do
parametro particulas totais em suspensao, pelo método do Amostrador de
Grandes Volumes — Hi-Vol. O monitoramento devera ser iniciado antes da fase
de operacdo da usina termelétrica, de forma a estabelecer uma base de
referéncia para comparacédo dos dados que serdo obtidos durante as fases de
construgéo e operagao.
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7.4.3.Agente Executor

A contratacdo do Programa sera de responsabilidade do empreendedor.

7.5. Programa de Gestdo dos Residuos Solidos e Efluentes
Liquidos

7.5.1. Justificativas

Este Programa se justifica pela necessidade de serem definidos procedimentos
e controles para gestdo adequada dos residuos e efluentes gerados durante
implantagéo e operacédo da UTE Linhares.

Na fase de implantacéo, estes residuos serdo oriundos do canteiro de obras
para constru¢cdo do aterro, obras civis e montagens. Na fase de operacéo, os

residuos serdo originarios do sistema de tratamento de dguas oleosas e agua
de servico.

7.5.2. Objetivos
Os objetivos do programa serdo atendidos, a partir da definicdo e

implementacéo de procedimentos de controle e de rastreamento dos residuos
e efluentes liquidos, desde a sua geracédo até o seu destino final.

7.5.3. Metas

As seguintes metas e estratégias de acado deverdo ser adotadas para prevenir,
minimizar ou eliminar impactos decorrentes do empreendimento:

e Conscientizar as de equipes de trabalho, quanto a utilizacdo de préticas
operacionais ambientais corretas;

e Minimizar a geracédo de residuos;

e Minimizar o consumo de energia e de recursos naturais;

e« Otimizar a gestdo de residuos e efluentes liquidos, adequando os
equipamentos e locais de coleta e armazenamento no canteiro de obras e

nas instalacoes;

e Otimizar o controle de efluentes liquidos, implantando e controlando
sistemas de drenagem e coleta, tratamento ou destinagdo do esgoto;
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Prevenir as desconformidades nos servicos de coleta, transporte e
tratamento final estabelecido para cada tipo de residuo, destinando-os as
empresas licenciadas;

o Estabelecer medidas para controle e acompanhamento do quantitativo de
residuos gerados no canteiro de obras e garantia do rastreamento até o
destino final;

e Maximizar a recuperacéao e reciclagem dos residuos;
e Prevenir eventos acidentais que gerem poluicao;

e Reduzir emissdes poluentes de motores a combustao.

7.5.4. Sub- Programa de Gestao de Residuos Sélidos

Para a gestdo de residuos sélidos podem ser estabelecidas as seguintes
diretrizes:

e Os residuos gerados devem ser transportados para uma area de
estocagem temporéria, até que sejam enviados para a disposicao final
adequada;

« A éarea de estocagem temporaria deve ser constituida por patios e/ou
galpdes construidos de acordo com as normas técnicas aplicaveis ao
armazenamento de residuos solidos;

e O manuseio dos residuos devera ser feito de forma a ndo comprometer sua
segregacao, a nao danificar os recipientes contenedores, e a ndo permitir
vazamento e/ou derramamentos;

e A area de manuseio devera ser mantida de forma a assegurar:

— anao contaminac¢do do solo e/ou drenagem pluvial com residuos
existentes;

— que nao haja arraste edlico dos residuos;

— que todos os contéineres estejam adequadamente fechados e
cobertos para evitar a retencdo de adgua de chuva na superficie e
proliferacédo de insetos;

o O recebimento dos residuos na érea de estocagem temporaria devera
atender os procedimentos operacionais especificos, observando-se 0s
requisitos basicos. Os residuos sélidos gerados séo classificados segundo
a Norma ABNT NBR 10004:2004 como:
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Residuos Perigosos (Classe ) — Exigem cuidados especiais na
estocagem temporaria, observando-se o que estabelece a NBR 12235. No
caso de residuos inflamaveis e/ou combustiveis, deve-se observar, ainda, a
NB 98, a NBR 7505 e a NBR 5419. No caso especifico de residuos de
sistema de saude (ambulatorio médico), devem ser observadas a Resolucéo
CONAMA 05/93, as NBRs 12807 a 12810;

Residuos néo Perigosos e nao Inertes (Classe IlA) — Residuos sanitarios
e de alimentos devem ser objeto de procedimentos operacionais
especificos, observando-se 0s requisitos legais e normas aplicaveis, tais
como a NBR 11174, e notadamente, a impossibilidade de serem doados ou
comercializados residuos alimentares de qualquer natureza;

Residuos ndo Perigosos e Inertes (Classe IIB) — Podem ser estocados a
céu aberto ou em locais cobertos, sem necessidade de piso
impermeabilizado. Em se tratando de residuos em p6 ou em graos e/ou em
flocos, deve-se evitar o arraste edlico e/ou arraste de soélidos pela acéo de
chuva.

7.5.5.Sub-Programa de Gestéo de Efluentes Liquidos

As seguintes diretrizes deverdo ser adotadas para gestdo dos efluentes
liguidos gerados:

Devera ser instalada uma estagdo de tratamento, sendo o efluente sanitario
tratado de acordo com a Resolucdo CONAMA 357;

As aguas pluviais deverao ser direcionadas por canaletas para um poco de
contencdo, para decantacdo de sOlidos em suspensdo. ApoOs esta
separacdo e dos Oleos sobrenadantes, as aguas deverdo ser objeto de
monitoramento;

Os efluentes domésticos gerados na regido de apoio operacional serdao
direcionados para a estacao de tratamento.

Os efluentes oleosos eventualmente gerados nas oficinas serdo drenados,
tratados em caixas SAO (Separadoras Agua Oleo) e posteriormente
encaminhados a empresa licenciada. A parte oleosa removida destes
efluentes sera enviada para um depdsito intermediario de residuos para
posterior encaminhamento as empresas licenciadas, para reciclagem ou
incineracao;

Toda drenagem superficial da area de apoio as instalacdes sera recolhida
em caixas coletoras.
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7.6. Programa de Monitoramento da Qualidade da Agua

7.6.1.Justificativas

Objetivando impedir a ocorréncia de qualquer evento que possa acarretar
riscos de contaminacdo do meio aquatico na regido, o empreendimento sera
dotado de todas as estruturas de engenharia necessarias para atender, na
forma da lei, os padrBes referentes ao lancamento de efluentes liquidos
gerados, motivo pelo qual ndo devera ocorrer poluicdo aquatica direta por
efluentes liquidos na area do projeto.

No entanto, deve-se considerar a possibilidade de ocorréncia de eventuais
acidentes, principalmente durante a fase de construcdo, quando poderéo
ocorrer derramamentos / vazamentos de Oleo, graxa ou outros produtos
provenientes da manutencéo dos equipamentos.

7.6.2. Objetivos

O Programa de Monitoramento da Qualidade da Agua dos corpos hidricos
objetiva acompanhar as possiveis alteracées ambientais no meio aquético.

7.6.3. Metodologia

Para o desenvolvimento desse monitoramento prevé-se a realizacao de coletas
e andlises da agua, em laboratorio, que sera mensal durante a fase de obras e
semestral (estacdo seca e estacdo chuvosa) na fase de operacao, perdurando
até dois anos apos o fim das obras.

Apoés este prazo o programa poderad ser mantido, se houver necessidade,
porém com amostragem semestral para acompanhamento, se detectadas
variacfes em decorréncia do desenvolvimento das atividades no local.

Paralelamente a este trabalho devera ser desenvolvida acdo de monitoramento
dos sistemas para tratamento de efluentes, de forma a atestar o grau de
eficiéncia de cada sistema projetado assim como para corrigir eventuais
desvios, como subdimensionamento ou operacao inadequada.

A sistemética de trabalho prevé a realizacdo de andlises fisico-quimicas na
coluna d’agua de pelo menos 0s seguintes parametros de controle:

e O0xigénio dissolvido;
o salinidade;

e temperatura,
o turbidez;
e Ferro;
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e N-NH4;

° N-total,

o Coliformes Fecais e Totais e
« COT;

o Outros parametros que poderédo ser considerados sempre que justificada a
sua andlise.

Os pontos de monitoramento deverdo ser localizados no rio Monsaras, na
lagoa Piabas e Lagoa Monsaras. Podendo haver mais pontos, caso a IEMA
determine ap0s avaliacao.

7.7.Programa de Monitoramento do Ruido

7.7.1. Justificativa

O ruido gerado pela implantacdo e operacdo do empreendimento, nas suas
diversas fases de construcdo das obras civis e de montagem, bem como de
testes e ajustes dos equipamentos instalados, ainda que seja de duracéo
limitada no tempo, ndo deve, contudo ser desconsiderada.

Esse ruido, por sua vez se ndo tratado de forma adequada, traz um inc6bmodo
para as populacdes de entorno e para os trabalhadores envolvidos nas obras.a
organizacdo mundial da saude (oms), reconhece que o ruido em comunidades
se constitui como um dos principais problemas de audicdo em escala mundial.

Além da possibilidade de induzir perdas auditivas, em caso de exposi¢ao
continua a niveis elevados, o ruido contribui significativamente para o
incbmodo das populacbes, podendo trazer como consequéncia, o0
desenvolvimento de uma série de doencas psicossomaticas.

7.7.2. Objetivos

Este programa tem por objetivo geral o monitoramento do nivel de ruido e,
caso necessario, controla-lo a partir da sua mitigacdo nos limites do terreno e
junto a vizinhanca, a fim de assegurar a manutencéo da qualidade de vida das
populacdes afetadas pelo empreendimento.

A partir desse objetivo geral, definem-se os seguintes objetivos especificos:

e Acompanhar a implantacdo e avaliacdo das medidas mitigadoras propostas
no EIA, e

o Propor eventualmente, medidas mitigadoras complementares.
Para a consecucdo desses objetivos, torna-se importante considerar as

atividades previstas, desde a etapa de implantacdo até a de operagcdo, como a
seguir discriminadas:

« YAV
— e (i

7-24



4 }LlNHﬁﬁgﬁ

o Etapas 1 — execucao da terraplenagem;

o Etapa 2 - servi¢os preliminares, constituido pela montagem e instalacéo do
canteiro de obras;

« Etapa 3 — constituida por obras civis, e

« Etapa 4 — constituida por montagem eletro-mecanica, partida e operacao.

7.7.3. Metas

O Programa de Monitoramento de Ruido tem por meta fazer com que, nas
areas habitadas, os niveis de ruido emitidos pelo empreendimento atendam as
legislacbes ambientais sonoras em vigor e, conseqiientemente, ndo provoquem
incébmodo na populacdo do entorno, de forma a assegurar a qualidade acustica
local.

7.7.4. Atividades Metodoldgicas

A metodologia adotada para este programa fundamenta-se em monitorar e
controlar os ruidos nas seguintes etapas previstas para a instalacdo e
operacéo da UTE Linhares:

Terraplanagem;

Servicos preliminares;
Construgao civil;
Montagem eletromecanica,
Partida, e

Operacéo.

Para tal, diversas acfes metodoldgicas sado necessarias, tais como:
e Andlise dos documentos existentes sobre o empreendimento, relativos a
emissao sonora das fontes e a implantacdo das mesmas durante as etapas

de instalacdo e operacéo da UTE;

e Andlise de documentos relativos ao uso e ocupacao do solo na regido de
implantacédo da UTE, e

e Andlise, na area de abrangéncia do programa, das varia¢cées possiveis das
condi¢cBes de uso e ocupacédo do solo (dinamica populacional).
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Medicdes Sonoras
 Nalmplantagéo

As solugbes a serem adotadas para minimizar o impacto do ruido sobre a
populacdo existente na area de influéncia acustica, durante a fase de
implantagdo do empreendimento, consistem no controle do ruido na fonte, e
em intervencdes no caminho de propagacao e no local dos receptores.

A mitigacdo do ruido na fonte deve ser priorizada, quando possivel, por
apresentar resultados mais efetivos, uma vez que reduz a emissao de niveis
elevados de ruido e, consequentemente, a exposicdo sonora em todos 0s
receptores, inclusive nos que trabalham diretamente na construgcéo da UTE.

O controle de ruido deve ser realizado como se segue:
A) Na fonte

e As atividades mais ruidosas deverédo ser programadas em periodos do dia e
da semana menos sensiveis ao ruido.

e As maquinas/equipamentos devem ser escolhidas considerando a
tecnologia mais silenciosa para a realizacao de tarefas. Essa recomendacéo
deve ser considerada na hora de aluga-los.

e Os equipamentos devem estar em boas condi¢cbes de utilizacdo, ou seja,
com a sua manutengéo e lubrificagéo em dia.,

o Os operadores dos equipamentos devem ser instruidos para utiliza-los com
a menor poténcia necessaria para a tarefa a ser realizada.

e« O numero de maquinas/equipamentos ruidosos em funcionamento
simultdneo no local devera ser reduzido (duas maquinas/equipamentos
similares em funcionamento produzem 3 dB acima daquele produzido por
uma Unica maquina/equipamento).

e As fontes estacionarias mais ruidosas devem ser tratadas acusticamente e
localizadas o mais longe possivel das regibes sensiveis ( priorizando
sempre o cenario de ndcleos residenciais ).

e A circulagdo dos caminhdes devera ser planejada (rota, horarios) para
produzir o minimo de incbmodo nas populacdes vizinhas.
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B) No Caminho de Propagacao

« Barreiras acusticas temporarias de madeira deverdo ser instaladas entre as
magquinas e equipamentos ruidosos e 0s receptores;

« As atividades mais ruidosas deverdo ser executadas o mais distante possivel
dos receptores criticos.

C) Nos Receptores

o Estabelecer canal de comunicacdo com a populacdo na area de influéncia
acustica do empreendimento, para informa-la com antecedéncia sobre o
periodo de execucéo da obra e a consequente elevacao dos niveis de ruido.

Com relacao ao ruido emitido na area de influéncia indireta, recomenda-se que
os trajetos e os horarios de movimentacdo dos veiculos sejam escolhidos de tal
forma a evitar a sobrecarga da capacidade das vias e, conseqientemente, o
aumento do nivel de ruido nessa area.

« Na Operacao

Medicdes devem ser realizadas logo no inicio da entrada em operacéo da UTE
Linhares, a fim de verificar se os niveis de ruido medidos sdo compativeis ou
superiores aqueles prognosticados neste estudo.

Neste caso, medidas mitigadoras deverdo ser implementadas. Assim sendo,
recomenda-se a adocdo de um programa Buy Quiet para aquisicdo dos
equipamentos, a fim de selecionar aqueles dotados de tecnologia mais
silenciosa. Este programa compreende resumidamente as seguintes
atividades:

« solicitacdo dos dados de emissdo acustica do equipamento ao fabricante —
Nivel de poténcia sonora por faixas de oitavas ou em dB(A), e

e nivel de pressdao sonora em dB(A) a 1m de distancia da carcaca do
equipamento;

« Vverificacdo da emissao sonora do equipamento adquirido;
o solicitacdo ao fabricante de alternativas de tratamento acustico adicional,

caso necessario, e a adequacdo do equipamento as especificacbes
estabelecidas de acordo com as condic¢des locais.
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7.7.5. Publico-Alvo

O publico-alvo do Programa de Monitoramento do Ruido é aquele composto
pela comunidade que habita o entorno do empreendimento, pelos
trabalhadores lotados nas obras civis e de montagem e ainda o empreendedor,
o Orgdo Ambiental licenciador e os demais grupos sociais e institucionais
envolvidos.

7.7.6. Responsabilidade de Execucao

Cabera ao empreendedor a realizacdo do monitoramento descrito, bem como a
adocdao de todas as medidas de controle que se fizerem necesséarias.

7.7.7. Legislacao Aplicavel

A metodologia das medicdes serd baseada na legislacdo vigente que trata do
assunto:

Resolugdo Conama 01 / 90, de 08 de marco de 1990, que em seu texto
menciona que as medicdes deverdo ser efetuadas de acordo com a NBR
10.151.

NBR 10151 : )
Avaliacdo do Ruido em Areas Habitadas visando o conforto acuUstico da
comunidade, da ABNT. — Ultima reviséo feita em junho de 2000.

Esta norma fixa as condi¢cdes exigiveis para avaliagdo da aceitabilidade do
ruido em comunidades, independente da existéncia de reclamacdes.

Esta norma especifica um método para a medicdo de ruido, a aplicacdo de
correcBes nos niveis medidos se o ruido apresentar caracteristicas especiais e
uma comparacao dos niveis corrigidos com o critério que leva em conta varios
fatores.

O método de avaliacdo envolve as medicbes do nivel de pressdo sonora

equivalente ( Laeq ), em decibels ponderados em “A”, comumente chamado
dB(A), salvo o que consta em 5.4.2, da norma.

7.7.8. Cronograma Fisico

As medicbes sonoras deverdo ser realizadas obedecendo o0s seguintes
critérios:

Na Implantagdo — De trés em trés meses a partir do inicio das obras civis,
perfazendo um total de 6 medi¢cBes para esta etapa;
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Na Operacdo — na entrada em operacdo da Usina termelétrica e
posteriormente, a cada 6 meses, nos dois primeiros anos de funcionamento da
UTE, totalizando 5 medices.

7.7.9. Equipe Técnica

Para as atividades de monitoramento serd necessaria a composicdo de uma
equipe constituida por trés profissionais de nivel superior com comprovada
experiéncia em acustica ambiental.

Para o desenvolvimento das atividades de controle do ruido serd necessaria
uma equipe composta por dois profissionais de nivel superior e um técnico de
apoio, todos com experiéncia comprovada em controle de ruido.

7.7.10. Inter-Relacdo com outros Programas

O programa de Monitoramento do Ruido possui inter-relacdo com o programa
de Comunicagé&o Social.

7.8. Programa de Compensacado Ambiental

7.8.1. Justificativa

A obrigatoriedade da adocdo, pelos empreendedores, de medidas
compensatorias por danos causados ao meio ambiente € um dos instrumentos
legais mais importantes utilizados pelos O6rgdos executores da politica
ambiental.

O Programa de Compensacao Ambiental reline todas as medidas destinadas a
compensar impactos ambientais que ndo puderam ser evitados durante a
implantagdo das obras de recuperacdo previstas, e esta fundamentado na
legislacdo ambiental vigente.

Vale destacar que no ambito do Programa de Compensacdo Ambiental devem
ser consideradas as seguintes disposicdes estabelecidas no Artigo 36 da Lei
9.985/2000, de 18.07.00:

“Art. 36 - Nos casos de licenciamento ambiental de empreendimentos de
significativo impacto ambiental, assim considerado pelo 6rgdo ambiental
competente, com fundamento em estudo de impacto ambiental e respectivo
relatorio - EIA/RIMA, o empreendedor é obrigado a apoiar a implantacdo e
manutencdo de unidade de conservacdo do Grupo de Protecdo Integral, de
acordo com o disposto neste artigo e no regulamento desta Lei.
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12 - O montante de recursos a ser destinado pelo empreendedor para esta
finalidade ndo pode ser inferior a meio por cento dos custos totais
previstos para a implantacdo do empreendimento, sendo o percentual
fixado pelo 6rgdo ambiental licenciador, de acordo com o grau de impacto
ambiental causado pelo empreendimento.

2° - Ao o6rgdo ambiental licenciador compete definir as unidades de
conservagcdo a serem beneficiadas, considerando as propostas
apresentadas no EIA/RIMA e ouvido o empreendedor, podendo inclusive
ser contemplada a criacdo de novas unidades de conservagao.

Essa Lei define, em seu Artigo 8°% as seguintes Unidades de Conservacao
como do Grupo de Protecao Integral:

Estacdes Ecolbgicas;
Reservas Bioldgicas;
Parques Nacionais;
Monumentos Naturais;
Reflgios de Vida Silvestre.

b wWN -

7.8.2. Objetivos

Os objetivos deste Programa sdo, basicamente, contribuir juntamente com
outras acdes, com as seguintes finalidades:

e Preservar areas remanescentes dos ecossistemas regionais de valor
ecolégico;

e Proteger espécies da fauna e da flora ameacadas ou em vias de extincao;
e Contribuir para a manutencao da biodiversidade genética;

e Proporcionar novas areas para o desenvolvimento de atividades de
educacgdo ambiental e pesquisas pela comunidade cientifica;

e Proporcionar a manutencdo de UCs existentes através de convénios com
interveniéncia dos 6rgdos ambientais envolvidos.

7.8.3. Metas
Cumprir a Legislacado em vigor, em especial a Lei 9.985/00, de 18.07.2000.
7.8.4. Prazo

O prazo para execucdo deste Programa dependera dos entendimentos a
serem feitos com o Orgéao Licenciador o IEMA
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7.8.5. Responsaveis pela Implementacdo do Programa

Este Programa é de responsabilidade da IEMA, cabendo ao Empreendedor o
fornecimento dos recursos financeiros para a sua execucao.

7.9. Programa de Controle da Saude e Seguranca do
Trabalhador (PCSS)

7.9.1. Justificativas

Este Programa devera ser implementado na area de influéncia direta do
empreendimento para garantir a saude dos trabalhadores envolvidos com suas
obras de implantacdo e a saude da populacdo local, de modo a evitar que
ocorram sobrecargas na infra-estrutura de servicos disponiveis e interferéncias
no padréao epidemiolégico da regido.

7.9.2. Sub-Programa de Educacdo em Saude

Este subprograma esta voltado para a preparacao de materiais educativos que
apoiem as campanhas tematicas necessarias.

A execucdo dessas campanhas devera ocorrer em parceria com o Programa
de Comunicacdo Social, devendo também integrar as entidades locais e
regionais identificadas como importantes formadores de opinido.
Recomendam-se como atividades:

¢ Promover reunides mensais entre a equipe de salude e os trabalhadores;

e Realizar palestras educativas periddicas sobre formas de transmisséo,
manifestacdes clinicas, prevencdo e tratamento das doencas e agravos
mais prevalentes e de interesse;

e Distribuir material educativo, folhetos, cartilhas, etc. sobre os assuntos
acima mencionados.

7.9.3. Sub-Programa de Saude do Trabalhador

As acdes aqui previstas serdo desenvolvidas em consonancia com a legislacao
vigente, nos termos da Lei 6.515/77 e da Portaria 3.214/78 (Normas de
Seguranca e Medicina do Trabalho). Com destaque para 0s seguintes
aspectos:
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Relacdo das Normas Regulamentadoras — NRs da Portaria Ministerial n°.
3.214, do Ministério doTrabalho.
NR-1 | Disposicdes Gerais
NR-2 | Inspecao Prévia
NR-3 | Embargo ou Interdicédo
NR-4 | Servico Especializado em Engenharia de Seguranca e em Medicina do Trabalho
NR-5 | Comisséo Interna de Prevencéo de Acidentes —CIPA
NR-6 | Equipamento de Protegé&o Individual — EPI
NR-7 | Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional — PCMSO
NR-8 | Edificacdes
NR-9 | Programa de Riscos Ambientais - PPRA
NR-10 |InstalacBes e Servicos em Eletricidade
NR-11 | Transporte, Movimentacdo, Armazenagem e Manuseio de Materiais.
NR-12 | Maquinas e Equipamentos
NR-16 | Atividades e Operag¢8es Perigosas
NR-17 | Ergonomia
NR-18 | Condicdes e Meio Ambiente de trabalho na Construcéo
NR-20 | Liquidos Combustiveis e Inflamaveis
NR-21 | Trabalho a céu aberto
NR-22 | Trabalhos Subterrdneos
NR-23 | Prote¢do contra Incéndios
NR-24 | Condi¢des Sanitarias e de Conforto nos Locais de Trabalho
NR-25 | Residuos Industriais
NR-26 | Sinaliza¢édo de Seguranca
NR-27 | Registro Profissional do Técnico de Seguranca do Trabalho e da Previdéncia
NR-28 | Fiscalizag&o e Penalidade

7.9.4. OrientacOes sobre Normas de Saude e Seguranca

a) Servicos Especializados em Engenharia de Seguranca e Medicina do
Trabalho (SESMT)

Nos canteiros de obras devera estar disponivel atendimento médico a nivel
primério a todos os trabalhadores, o que pode ser feito através da Implantagéo
de Unidade Ambulatorial no canteiro, ou da celebracdo de convénio ou
contratos com os servicos de saude publicos ou privados existentes.

No caso da implantacdo de atendimento préprio, as empreiteiras contratadas
sdo obrigadas a, de acordo com a legislacdo vigente manter o quadro
especifico de recursos humanos. E importante destacar que o profissional
Médico do trabalho devera ser o responsavel pelo Programa de Controle
Médico de Saude Ocupacional (PCMSO), para atender as exigéncias da NR-7.
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O PCMSO devera ter o carater de prevencao, rastreamento e diagnostico
precoce dos agravos a saude relacionadas ao trabalho, inclusive de natureza
subclinica, alem da constatacdo da existéncia de casos de doencas
profissionais ou danos reversiveis a saude dos trabalhadores.

b) Exames Admissionais

As empreiteiras sao obrigadas a realizar exames admissionais, periodicos, de
retorno, de mudanca de funcdo e demissional, com todos os trabalhadores
contratados. Esses exames acontecerdao sob a responsabilidade do Médico do
Trabalho e seus resultados deverdo ser registrados em fichas de controle
disponiveis para consulta e fiscalizacdo da coordenacdo do sistema de gestédo
do desempenho do empreendimento e da equipe de fiscalizacdo da Delegacia
Regional do Trabalho.

c) Plano de Remocéo

O canteiro de obras deve dispor de um plano detalhado de remocao de
pacientes acidentados ou com doencas que necessitem de procedimentos de
maior complexidadem e atender os seguinte procedimentos:

e Treinar o maior numero possivel de trabalhadores em primeiros socorros;

e O canteiro de obras devera ter um ou mais trabalhadores treinados em
Primeiros Socorros pelos Servicos Especializados de Seguranca e Medicina
do Trabalho (SEMST);

e Os socorristas do Canteiro de Obra devem estar habilitados para classificar
0 caso quanto ao Potencial de Gravidade e orientados quanto aos
procedimentos a seguir em cada caso;

e Padiolas deverdo estar disponiveis em locais estratégicos e serdo usadas
para remover 0 paciente até o Ambulatério ou Servico de Saude
Conveniado ou veiculo em que seré transportado;

e Todo acidentado devera ser atendido pelo Ambulatério do Canteiro de
Obras, ou Servico de Saude local mais préximo onde recebera os primeiros
sSocorros, exceto: nos acidentes graves, definidos por pessoa habilitada, que
poderdo ser removidos de imediato e com presteza para o Hospital de
Referéncia do SUS mais proximo;

e O canteiro de Obra deveréa dispor de transporte de acidentados disponivel
para remover o doente do Ambulatério ou Servico de Saude Conveniado até
o Hospital de Referéncia do SUS mais proximo.
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d) Sistema de Referéncia

Deve ser montado um sistema de referéncia e contra-referéncia com o0s
servigos para atendimento a nivel secundario, terciario, urgéncia e emergéncia
envolvendo a rede publica e/ou privada mediante a compra de servigcos. Esse
Sistema devera estar documentado através de convénios juridicamente
reconhecidos e 0 acesso as informacdes sobre seu funcionamento devem estar
disponiveis para consulta.

e) Atencdo as Medidas de Prevencao e Controle de Grupos Especificos de
Doencas e Agravo.

A empreiteira devera definir e executar um Plano de Atendimento aos
trabalhadores que através de Medidas especificas de controle a ocorréncia de:

Doencas Transmissiveis por Vetores

e Protecao individual e coletiva de reducao do contato homem-vetor;
e Combate de Vetores;
e Diagnostico e Tratamento Precoce.

Doencas de Veiculagdo Hidrica

Controle das Condi¢des de Saneamento Basico;
Controle de Populacdo de Roedores;

Controle de Qualidade de Alimentos;

Pasteurizacéo e/ou ebulicdo de leite ou produtos lacteos.

Doencas Transmissiveis, o que inclui:

Consulta médica e exame laboratoriais;
Quimioterapia especifica;

Identificagcéo e tratamento de portadores;

Controle de comunicantes;

Investigacdo epidemioldgica e notificacdo de casos.

Controle de Doencgas Sexualmente Transmissiveis através de acdes que
visem:

e Incentivar o uso de preservativos orientando sobre os riscos de auto-
medicacao e tratamento empirico;

A realizag&o de Diagndstico e Tratamento Precoce;

A ocorréncia de consultas regulares para pacientes e parceiros;

A realizacdo de Exames laboratoriais para confirmacéo de casos suspeitos;
A Realizacao de controle de comunicantes.
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Doencas Imuno preveniveis - Vacinar todos os trabalhadores contra:

e Febre Amarela;
e Tétano e;
e Hepatite B.

f) Politica de Prevencéo

A empreiteira devera desenvolver campanhas educativas com o objetivo de
atraveés da prestacdo de esclarecimentos, prevenir seus trabalhadores sobre os
riscos de doencas e agravos. Recomenda-se:

e Promover reunides mensais entre a equipe de saude e os trabalhadores;

e Realizar palestras educativas periodicas sobre formas de transmisséo,
manifestacdes clinicas, prevencédo e tratamento das doencas e agravos
mais prevalentes e de interesse;

e Distribuir material educativo, folhetos, cartilhas, etc. sobre os assuntos
acima mencionados.

7.9.5. Articulacéo Institucional

A realizacdo deste programa devera ocorrer sob a responsabilidade do
empreendedor e contemplar o estabelecimento de parcerias entre o
Empreendedor, a Prefeitura de Linhares e a Fundacdo Nacional de Saude.

7.10. Programa de Educacao Ambiental

7.10.1. Justificativas

Este programa se justifica na medida em que se faz necessario garantir a
adocdo de procedimentos de conformidade ambiental, pela populacdo de
trabalhadores envolvida na constru¢cdo da UTE Linhares e na proposi¢cao de
contribuicdo com a difusdo de habitos e valores ambientalmente corretos e
conservacionistas junto a populacio que vive na Area de Influencia Direta do
empreendimento.

7.10.2. Objetivos
7.10.2.1. Objetivos Gerais
Difundir habitos e valores ambientalmente corretos de modo a contribuir para a

formacdo e consolidacdo de uma mentalidade ecolbgica e conservacionista na
regiao;
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Acompanhar todos os procedimentos da obra de modo a evitar danos
ambientais e garantir que os trabalhadores atuem evitando danos ao meio
ambiente.

7.10.2.2. Objetivos Especificos
Referentes a populacéo de trabalhadores:

o Privilegiar a integracdo social do trabalhador de forma a evitar impactos
decorrentes da sua convivéncia com a populacéo da area de estudo;

o Orientar todas as atividades propostas visando minimamente atender as
demandas da sociedade local.

7.10.3. Metas

e reducdo do numero de ocorréncias de danos ambientais durante a obra;

e mobilizacdo da comunidade para as questdes referentes ao meio ambiente;

e insercédo das atividades de conservacdo e de preservagdo ambientais na
rotina escolar.

7.10.4. Publico-Alvo

O publico-alvo deste programa se constitui nas pessoas diretamente envolvidas
na implantacdo da UTE Linhares, destacando-se os trabalhadores e a
populacdo que vive proxima ao empreendimento que poderd ser influenciada
pelos operarios da obra.

Considerando as caracteristicas da AID onde se localizam as comunidades de
Areal e Povoacdo, se destacam como formadores de opinido a populagao
estudante das escolas: Ensino Municipal Professora Urbana Penha Costa,
onde sdo ministradas aulas da 12 a 82 série (Povoacgéo) e a Escola Pluridocente
do Areal. Isto porque se avalia que a crianca exerce grande influencia no
nucleo familiar podendo ser agente de formagdo de novos habitos e valores,
bem como excelente difusor das informacdes que se deseja veicular. Do ponto
de vista da obra se estara atuando junto aos trabalhadores contratados.

7.10.5. Metodologia e Descricao do Programa

Para a implementacdo deste programa serdo utilizados procedimentos
especificos e materiais didaticos graficos e audio visual preparados de modo a
atender as especificidades do universo de trabalhadores no ambito da obra e
do universo de estudantes durante a rotina escolar. Entende-se que os
processos educativos sdo demorados e que as proposi¢coes integrantes deste
programa tém como meta contribuir para a difusdo dos valores
conservacionistas e preservacionistas. Nesses termos se prevé a realizacéo
dos seguintes procedimentos:
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No espaco da obra:

Desenvolver e implementar praticas educativas através de palestras e
difuséo de informativos;

Criacdo da rotina de controle das praticas ambientais adotadas;

Orientar de forma sistematica sobre as medidas necessarias para a
promocao, prevencao e recuperacao da saude dos trabalhadores;

Montagem de um painel de referéncia ambiental no canteiro de obra;

Acompanhamento e avaliacdo das ac¢des educativas implementadas e dos
problemas ambientais que por ventura ocorram.

Materiais a serem utilizados: cartazes, cartilhas, palestras, videos
educativos, matérias educativos complementares, tais como; jogos,
chaveiros, calendarios, etc.

No ambiente escolar

Composicdo em parceria com as escolas de um Diagnostico Ambiental do
lugar : identificacdo de caracteristicas, problemas basicos e solucdes de
curto, médio e longo prazo;

Composicédo em cada escola do Espago Verde — local de referencia para as
atividades educativas tais como: difusdo de informacées a comunidade;
elaboracdo da memoria ambiental (historia oral do lugar), tratamento de
temas estratégicos: educacdo sanitaria ( alimentacéo, lixo, reciclagem,
higiene), revegetacéo e preservagdo dos mananciais.

Materiais a serem utilizados: painéis informativos, cartazes, jogos didaticos,
informativos, cartilha, etc.

7.10.6. Equipe

01 Coordenador Geral
1 Pedagoga
1 Apoio Técnico

7.10.7.Responsaveis pela Execuc¢do do Programa

O responsavel pela implantacdo do Programa é o empreendedor, que podera
compartilhar algumas das atividades previstas com as empresas construtoras.
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7.11. Programa de Apoio a Capacitacdo da Mao-de-Obra Local

7.11.1. Apresentacao

O Programa de Apoio a Capacitacdo da Mao de Obra Local faz parte das
medidas mitigadoras previstas para minimizar, eliminar ou compensar 0S
impactos negativos ou maximizar 0os impactos positivos decorrentes desse
empreendimento.

7.11.2. Justificativa

A realizacdo deste programa se justifica dada a necessidade de se capacitar a
mao- de- obra local para os postos de trabalho ofertados pelo empreendimento,
como também prepara-la para a competicdo do mercado de trabalho regional
que apresenta tendéncia a expansao. Desse modo, este programa é também
uma contribuicdo do empreendedor para a populacdo trabalhadora que vive
nas areas imediatamente proximas ao empreendimento.

7.11.3. Objetivos

O Programa de Apoio a Capacitacdo da Mao de Obra Local proposto para a
UTE Linhares visa criar condigcbes para que o empreendimento absorva o
maior numero de trabalhadores na regido. E também crie condicbes para que
os demais trabalhadores possam de alguma forma se inserir no mercado de
trabalho local e regional. Nesses termos séo objetivos deste Programa:

o Oferecer, em parceria com o Poder Publico e as entidades especializadas
instaladas na regido, cursos de capacitagdo focados nas principais
atividades produtivas ali instaladas.

o Oferecer cursos de capacitacdo para as atividades produtivas diretamente
associadas ao empreendimento.

7.11.4. Metas
Sao metas estabelecidas:

o Garantir a presenca, nos cursos de capacitacdo ofertados, do maior nimero
de trabalhadores do municipio de Linhares e, especialmente, das
comunidades situadas na Area de Influencia Direta do empreendimento.

7.11.5. Indicadores Ambientais

O indicador ambiental estabelecido para este Programa se alinha com a meta
definida: relacdo entre o total de trabalhadores inscritos nos cursos de
capacitacao e o total de trabalhadores inscritos nos cursos de capacitacao que
moram nas comunidades de Povoacao e Areal, que integram a AID.
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7.11.6. Publico-Alvo
Compdem o Publico —Alvo deste Programa: os trabalhadores do municipio de

Linhares interessados nos Cursos de Capacitacdo oferecidos e, principalmente,
os trabalhadores que vivem nas comunidades de Povoacéo e Areal.

7.11.7. Procedimentos Metodoldgicos
S&o procedimentos a serem adotados:

e Identificar os principais postos de trabalho associados ao empreendimento
a serem objeto de um processo de capacitacao;

¢ Identificar atividades produtivas instaladas na regido que demandam méo
de obra qualificada, observando o padrédo atual de demanda deste
profissional,

e |dentificar instituicbes de ensino aptas a ministrar os cursos de capacitacéo
definidos;

e Formalizar parcerias necessarias com o Poder Publico.

7.11.8. Recursos Necessarios

Os principais recursos fisicos e humanos do Programa séo os seguintes:

a) Recursos Fisicos — instalacfes educacionais a serem identificadas

b) Recursos Humanos

e Coordenador Geral

e Instituicbes de ensino a serem identificadas e que dispordo de equipe

especializada.

7.11.9. Escopo do Programa

7.11.9.1.Ac0es Institucionais

e Realizar contatos com a Prefeitura Municipal, e entidades educacionais a
serem envolvidas.

Desenvolvimento do Programa:

Etapa | — até a Audiencia Publica:
Realizacéo de 2 Féruns Técnicos
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A atividade tem como objetivos:

o Informar a populacdo sobre o empreendimento e obter indicativos sobre a
populacao interessada nos Cursos de Capacitacgéo.

Esses eventos deverao ser realizados (um) na sede do municipio de Linhares e
outro na AID em local a ser definido.

Etapa Il — Realizacdo de Convénios
Etapa lll — Implementacdo dos Cursos de Capacitacéo

Etapa IV — Avaliacdo de Resultados

7.11.10. Inter-relagcdo com outros Planos e Projetos

Para a implementacdo deste Programa nos termos de sua divulgacao prévia
contard com o apoio do Projeto de Comunicacdo Social.

7.11.11. Aspectos Legais e Normativos
A realizacdo deste Programa ocorrerd em consonancia com:

e Lei Federal n° 6.938, de 31 de agosto de 1981, que institui a Politica
Nacional de Meio Ambiente;

e Resolucdo CONAMA n°. 237, de 19 de dezembro de 1997;
7.11.12. Cronograma

O Programa de Apoio a Capacitacdo da Mao de Obra Local é constituido por
duas fases:

o Fase | —Apéds a emissdo da LP (cerca de 6 meses)
o Fase ll- Apés a concesséo da LI (12 meses)

7.11.13. Acompanhamento e Avaliacéo

A garantia da execucéo do programa de Apoio a Capacitacao da Mao de Obra
Local sera fornecida pelo monitoramento e avaliacdo dos resultados do projeto
nas suas diversas fases, consolidadas em relatoérios.
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7.12. Programa de Acompanhamento Arqueoldgico e
Educacdo Patrimonial (AID e Local de construcdo da
UTE)

7.12.1.Introducao

Conforme o exposto pelo diagnostico apresentado no Capitulo 4, item 4.4.5,
recomenda-se, pela legislacdo em vigor, a adocéo e aplicacdo de um projeto
cientifico de acompanhamento, prospeccao, caso sejam encontrados vestigios
de relevancia Arqueoldgica e posterior projeto de educacédo patrimonial, a partir
do desenvolvimento da instalacdo da obra. Devera ser devidamente autorizado
pelo IPHAN, conforme a legislagdo em vigor, de tal forma que contemple as
seguintes fases operacionais, apresentadas a seguir de acordo e de forma
anterior/concomitante a implantacdo do empreendimento.

7.12.2. Atividades Metodoldgicas

Levantamento e vistoria de superficie na area da obra, ou seja na area de
influéncia direta e no local das obras civis;

e Prospeccgéo arqueoldgica efetuada por meio de furos de sondagens nos
locais onde havera intervencdo construtiva e locais com potencialidade
patrimonial na area de influéncia direta;

e Resgate arqueologico (escavacdes) nos sitios eventualmente localizados
sob impacto direto do empreendimento, bem como de outros eventualmente
localizados nas mesmas condic¢des, nos locais de influéncia;

e Acompanhamento dos trabalhos de terraplenagem,;

e Acompanhamento da abertura de caixas-de-empréstimo, canteiros de obras
e outros procedimentos construtivos que envolvam movimentacdes de
por¢cdes do solo na area de implantagcéo das obras;

e Andlise laboratorial do material a ser coletado e datacfes laboratoriais de
amostras ceramicas e/ou carvées de fogueiras arqueoldgicas pelo método
da termoluminescéncia e do C** ;

e Definicdo de um local para guarda permanente e aplicagdo de recursos na
execucdo de um plano de curadoria técnica do material arqueol6gico
eventualmente coletado;
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e Definicdo e execucdo de um plano de divulgacéo cientifica dos resultados
obtidos envolvendo a publicacdo de artigos cientificos em veiculos
especializados, bem como apresentagcdo de comunicagdfes em eventos
cientificos e ainda, a divulgagdo na imprensa regional e em ambientes
pedagogicos como escolas ou exposi¢cées de divulgacdo de conhecimento
cientifico, isto é, conforme o que estabelece a Portaria n° 230, do IPHAN, e
desenvolver um programa de educacdo patrimonial junto a comunidade
escolar das comunidades municipais;

e Em comum acordo com o IPHAN, com as instituicBes publicas estaduais e
municipais de conservagdo do patrimonio cultural, representantes da
sociedade civil de Linhares e, conforme o grau de responsabilidade do
empreendedor, definir e executar um projeto de
revitalizacao/restauracao/preservacdo de algum(s) bem patrimonial
localizado no municipio ou adjacéncias

Todas as recomendacdes acima deverdo integrar um projeto de pesquisa
arqueoldgica, caracterizado como sendo uma modalidade de ciéncia aplicada
voltada para a preservacao e valorizacao legal dos bens culturais do pais, e
que, como tal, devera ser submetido a apreciacdo e aprovacdo do Instituto do
Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional —IPHAN, conforme o que determina a
legislacdo federal em vigor.

7.13. Diretrizes para a Elaboracdo do Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR)

7.13.1.Introducéo

O PGR é fundamental em instalacdes que envolvam produtos perigosos e deve
ser um programa estruturado para utilizacdo e atualiza¢do durante todo tempo
de existéncia das atividades da instalacdo. O PGR deve ser implantado para
todas as atividades que envolvam algum tipo de risco, sejam elas rotineiras ou
nao.

Um PGR bem estruturado deve contemplar todas as operacdes e
equipamentos e deve considerar os aspectos criticos identificados no estudo
de andlise de riscos, de forma que sejam priorizadas as acdes de
gerenciamento dos riscos, a partir de critérios estabelecidos com base nos
cenarios acidentais de maior relevancia. O PGR deve ser estruturado para que
se possa prover atualizacdes e revisfes ao longo da existéncia e manutencéo
das atividades da instalagéo.

O principal objetivo do PGR € permitir que se estabeleca uma sistematica para
prevencdo de acidentes, baseada no estabelecimento de requisitos de
seguranca e orientacdes gerais de gestao.
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O Plano de acédo emergencial € parte integrante do PGR e ambos sdo em geral
elaborados previamente aos inicios de operacdo do empreendimento e tdo logo
estejam definidos os critérios de gestdo e atribuicdo de responsabilidades.
Portanto, este capitulo se destina a estruturar as diretrizes para elaboracéo
futura, do Plano de Gerenciamento de Riscos e Plano de A¢cdo Emergencial.

7.13.2. Avaliacao Preliminar de Riscos

A primeira etapa de um gerenciamento de riscos consiste em identificar e
avaliar os riscos de Saude, Seguranca e Meio Ambiente, através de um
processo dinamico, formal, estruturado e holistico, para facilitar a eficacia da
reducao de riscos, dos planos e das acoes.

A avaliacdo de riscos deve considerar os impactos de Saude, Seguranca e
Meio Ambiente, bem como as perdas de Imagem e Patrimoniais.

E o elemento de guia para que as outras etapas do PGR possam ser
elaboradas, pois é através da avaliacdo que € possivel identificar quais
situagdes representam riscos para 0 processo.

7.13.3. Informacdes de Seguranca de Processo

O PGR deve possuir informacdes e documentos com detalhes sobre os
equipamentos de processo, tecnologia e sobre as substancias quimicas
envolvidas. As informacbes devem possibilitar o desenvolvimento de
procedimentos operacionais precisos, assegurar o treinamento adequado e
subsidiar a revisao dos riscos.

As informacfes de seguranca de processo devem dispor no minimo os itens a
sequir.

7.13.3.1. Informac¢bes das Substancias Quimicas do Processo
Devem incluir informacdes relativas aos perigos impostos pelas substancias,
cuidados a serem tomados com relacdo a Inflamabilidade, reatividade,

toxicidade e corrosividade, entre outros riscos.

As informagOes devem ser elaboradas de acordo com as orientagbes da NBR
14725 (Ficha de Seguranca de Produtos Quimicos).

Os principais pontos que devem fazer parte do documento séo:
Identificac&o do produto e da empresa
Informacdes sobre o produto (hnome comercial) e sobre a empresa (endereco,

telefone e e-mail, para informagdes de emergéncia, pagina na internet) com o
objetivo de facilitar a busca de informacfes em caso de acidente.
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Composicao e informacéao sobre os ingredientes

Identificacdo da natureza quimica do produto, ingredientes ou impurezas que
contribuam para o perigo de forma a facilitar a tomada de decisdo quanto no
atendimento meédico de emergéncia.

Identificac&o de Perigos

Identificacdo dos perigos mais importantes sejam eles fisicos, quimicos,
biolégicos, ergondmicos e ainda perigos especificos, como por exemplo,
incéndio e explosdo, bem como seus efeitos e a forma como se manifestam
(sintomas).

Medidas de primeiros socorros

Descricdo das medidas a serem tomadas de acordo com o tipo de contato
acidental com a substancia, sejam eles por inalacdo, contato com a pele,
contato com os olhos, ingestdo bem como informagbes que facilitem o
diagnéstico.

Medidas de combate a incéndio:

Definicdo dos meios de extincdo apropriados e procedimento de combate mais
adequado, dos meios de extingdo ndo apropriados, de algum método especial
de acordo com a caracteristica do produto, de medidas de seguranca as
pessoas, ao patriménio e ao meio ambiente durante o combate e de protecdo a
equipe de combate.

Medidas de controle para derramamento ou vazamento

Definicdo de acbes emergenciais que proporcionem seguranga as pessoas, ao
patrimdnio e ao meio ambiente, e minimize as perdas de produto identificando
0s métodos de contencdo, neutralizacdo, remocado, limpeza, transporte e
destino final, bem como orientacdo efetiva quanto ao contato com o érgéo
ambiental para o caso de risco de contaminacdo de &guas superficiais,
mananciais ou solos.

Manuseio e armazenamento

Descricdo das melhores formas e condicbes de manuseio e armazenamento
com o objetivo de garantir a integridade do produto, a seguranca das pessoas,
do patriménio e do meio ambiente. Devem ser identificadas medidas técnicas
de operacdo, produtos e materiais incompativeis, materiais seguros para
embalagem e quaisquer informacgdes que contribuam para a seguranca.
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Controle de exposicao e protecéo individual

Descricdo de medidas de controle do risco do produto, parametros de controle
de exposicdo, equipamentos de protecdo individual (respiratoria, maos, olho
pele e corpo), precaucdes especiais e medidas de higiene.

Propriedades fisico-quimicas

Identificacdo das principais propriedades tais como: aspecto, estado fisico,
densidade, temperaturas especificas (ponto de fulgor, temperatura de auto-
ignicdo), limites de explosividade no ar, solubilidade etc.

Estabilidade e reatividade

Definicdo das condi¢cbes especificas de instabilidade e reatividade com outros
materiais.

Informagdes toxicologicas

Descricdo dos sintomas e dos efeitos locais ao corpo humano, efeitos
narcoticos e de toxicidade cronica.

Informacdes ecoldgicas

Especificacdo dos impactos ao meio ambiente e seus efeitos aos organismos
(fauna e flora) ao solo, a agua e a atmosfera.

Informagdes ecoldgicas

Descricdo dos métodos de tratamento e disposi¢cdo do produto, residuos e
embalagens usadas.

Informacdes sobre transporte

Descricdo das informacOes referentes a regulamentacbes nacionais e
internacionais relativas a transporte de cargas perigosas, tais como numero
ONU, classe de risco, numero de risco, grupo de embalagem, provisées
especiais, sinalizacéao etc.

Regulamentacdes

Descricdo das regulamentacfes, normas, leis e outras documentacdes que
regulem o manuseio, transporte e armazenamento de produtos.

Outras informacgdes

Descricdo de informacdes adicionais que ndo estejam relacionadas nos itens
acima e que contribuam para a seguranca com o produto.
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7.13.3.2. Tecnologia de Processo

Todas as informacdes do processo devem ser atualizadas e disponibilizadas
com o0 objetivo de se garantir que as operaglOes estdo sendo executadas de
acordo com o estabelecido nos projetos de implementacdo, atualizacdo e
melhorias de forma a se garantir que as operagdes sejam executadas dentro
dos padrbes de seguranca e operacionais estabelecidos.

Devem ser incluidos no PGR:

Diagrama de blocos;

Fluxogramas de processo;

Balancos de materiais e de energia;

Inventarios maximos;

Parametros considerados inseguros como temperatura, pressdo, vazao,
nivel e composicdo e respectivas consequéncias dos desvios desses
limites.

Durante a vida da planta, normalmente inUmeras modificacdes sdo executadas
no processo e equipamentos. Cada mudanca deve ser avaliada e devidamente
documentada (descricdo, desenhos) para assegurar que a seguranca do
processo ndo seja comprometida.

Os tipos de informacdes que devem ser coletadas e atualizadas estéo
apresentados a seguir:

Diagramas do fluxo do processo;

Balancos de massa e energia;

Planta geral mostrando tubula¢cdes de agua e incéndio;

Desenhos de instrumentacéo e tubulacao;

Equipamento de processo;

Catalogos do equipamento;

Folha de dados das valvulas de seguranca e instrumentacao (especialmente
os sistemas de alivio de pressao);

Especificagdes da tubulagéo;

Arquivos “CAD”;

Diagramas elétricos;

Descricao do sistema de controle e desenhos em loop ou iterativos;
Operacdes do fornecedor e manuais de manutencao;

Hardware e software dos computadorizados da planta;
Procedimentos de parada de emergéncia;

Equipamentos de alivio de presséo alta; e

Detalhes de intertravamentos existentes.
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As condi¢cdes normais de operacdo, incluindo a variagdo de parametros de
variaveis do processo (ex: temperatura, pressao, vazao, corrente, etc.), devem
ser obtidos nos registros de operacdo e ser a base para que se estabelecam
procedimentos de operacdo seguros. Esses procedimentos sdo extremamente
Uteis para determinar as tarefas que precisam ser realizadas pelos operadores
para manter um processo de operagao seguro.

O sistema de documentacdo do conhecimento do processo deve incluir um
método para obter as seguintes categorias de informacdes:

e Conhecimento e experiéncia de operadores seniores, engenheiros de
Processo e supervisores;

e Causas e acOes corretivas de acidentes, desvios ou quase-acidentes de
processo (tanto da empresa como de outras do mesmo ramo);

e Avaliacdo da possibilidade de transferir informacdo técnica para um
“sistema inteligente”.

7.13.3.3. Equipamentos de Processo

As informacgbes de equipamentos de processo devem conter dados sobre os
materiais de construcdo, diagramas de tubulacfes e instrumentacdo (P&IDs),
classificacdo de areas, projetos de sistemas de alivio e ventilacdo, sistemas de
seguranca, shut-down e intertravamentos, cédigos e normas de projeto.

Estas informacdes técnicas relativas aos equipamentos devem ser
consignadas com a ficha de dados dos equipamentos seja ela fisica ou em
sistema informatizado de manutencdo desde que haja garantia quanto a
integridade dos documentos e confiabilidade das informacdes.

O acesso para consulta, copia e alteracdo de dados e caracteristicas de
projetos e quaisquer informacdes que possuam relagdo com a seguranca na
operacdo dos equipamentos de processo deve ser controlado, de forma que
somente pessoal autorizado possa manipular estas informagdes sem risco de
perda ou alteragbes que gerem risco ao processo.

7.13.3.4. Procedimentos operacionais

As atividades e operacoes realizadas no empreendimento devem dispor de
procedimentos claramente estabelecidos que permitam acessar:

e Instrugcdes precisas que propiciem as condigbes necessarias para a
realizacdo de operagbes seguras, considerando as informacdes de
seguranca de processo;
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e Condicdes operacionais em todas as etapas de processo, ou seja: partida,
operacfes normais, operacdes temporarias, paradas de emergéncia,
paradas normais e partidas ap0s paradas, programadas ou nao;

e Limites operacionais.

O PGR deve prever a revisdo periddica dos procedimentos operacionais
visando atualizacdo das préaticas operacionais, mudancas de processo,
tecnologia e instalacdes, sempre que ocorram modificagdes.

Um item especifico sobre Procedimentos Operacionais existe mais adiante.

7.13.4. Revisao dos Riscos de Processo

O PGR deve prever a revisado periddica dos riscos das instalacfes, através da
revisdo do Estudo de Analise e Avaliacdo dos Riscos, desenvolvidos durante o
licenciamento das instalacdes. Dessa forma, devem ser avaliadas novas
situacOes de risco, visando aperfeicoamento das operagOes realizadas, de
modo a manter as instalagdes operando de acordo com os padrbes de
seguranca requeridos.

A periodicidade da revisdo do Estudo de Analise e Avaliacdo dos Riscos deve
ser definida no PGR, com base nos riscos inerentes as diferentes unidades e
operacgdes, ou demandas do 6érgao ambiental.

Para execugdo da revisdo € necessario reunir uma equipe composta por
pessoas com conhecimento em varias areas de conhecimento, tais como:

e Representante(s) da area de seguranca/saude do trabalho;

Representantes da area de engenharia (elétrica, mecanica, processo,
guimico);

Representante(s) da area de desenvolvimento/pesquisa;

Representantes da area de operacao;

Representantes da area de manutencgao/instrumentacao;

Representantes da area de projetos.

7.13.4.1. Técnicas de Anélise de Riscos

Na revisdo dos riscos podem ser utilizadas diversas técnicas de analise de
riscos. Entre as mais utilizadas destacamos:

a. Inspecédo de Seguranca
As InspecbOes de Seguranca sao indicadas para identificar as condi¢des de

uma planta, os procedimentos de operacdo que poderiam levar a acidentes
com leséo, danos ao patrimonio ou ao meio ambiente.
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Sua aplicacdo prevé a realizacdo de entrevistas com varias pessoas:
operadores, profissionais ligados a manutencdo, engenheiros, gerentes,
profissionais da area de seguranca e outras mais, dependendo da organizacao
da planta.

b. Check List

Este método de andlise de riscos esta fundamentado na utilizacdo de uma lista
de itens escritos ou passos de procedimentos, utilizados para verificar o status
de um sistema, e também sdo usados (check lists) para verificar a
concordancia com praticas e padroes.

c. Analise Comparativa

Esta técnica permite que se compare os atributos de varios processos ou
atividades para determinar se eles possuem caracteristicas de risco
significativas que justifique a realizacdo de um estudo de analise de riscos mais
especifico. Também pode ser usada para comparar processos distintos,
projetos em geral ou opcdes de layout para equipamento, e fornecer
informacgdes relativas aquelas que “melhor” se apresentaram ou a opgao
menos perigosa.

d. Analise Preliminar de Riscos (ou Perigos) — APR (ou APP)

O objetivo da APR é determinar riscos e medidas preventivas antes que um
processo, sistema ou produto entrem em sua fase operacional, sendo aplicada
normalmente durante a fase de projeto e/ou desenvolvimento. Destaca-se na
analise de novos sistemas, sistemas de alta tecnologia e/ou pouco conhecidos,
ou seja, para casos onde ha pouca experiéncia ou caréncia de informacfes na
sua operacéao.

e. “What-if...?” (E se..))

Esta é uma técnica de analise qualitativa, com aplicacédo bastante simples e util
na deteccédo de riscos, tanto na fase de processo, projeto ou pré-operacional, e
pode ser utilizada em qualquer estagio da vida de um processo. O objeto do

What-If pode ser um sistema, processo, equipamento ou evento, o foco é “tudo
que pode sair errado”.

f. Estudo de Risco e Operabilidade (HAZOP)

E muito usada para analisar processos, e requer uma fonte detalhada de
informacgdes do projeto e operacdo do processo. O estudo de HAZOP é muito
indicado antes mesmo da fase de detalhamento e constru¢cdo do projeto,
evitando com isso que modificagdes tenham que ser feitas, principalmente, nas
instalagdes jA montadas, quando o custo para tal alteracdo € muito superior
aquele de projeto (pode ser até 50 vezes superior).
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g. Andlise de Modos de Falha e Efeitos (AMFE)

A Analise de Modos de Falha e Efeitos (AMFE), também conhecida pela sigla
FMEA (Failure Modes and Effects Analysis), € uma técnica de analise de riscos
de uso geral, detalhada, qualitativa ou quantitativa. Esta técnica permite
analisar as maneiras pelas quais um equipamento, componente ou sistema
podem falhar (modo — aberto; fechado; ligado; desligado; vazando; etc.),
estimar suas taxas de falhas, os efeitos que poderdo advir (o efeito é
determinado pela resposta do sistema a falha), assim como a apresentacao de
alteragbes que poderdo ser efetuadas para aumentar a confiabilidade do
sistema (reducéo da probabilidade de falha).

h. Analise de Arvore de Falhas (AAF)

A AAF foca sobre um acidente em particular ou a principal falha de um sistema,
e fornece um método para determinar as causas daguele evento. Permite aos
analistas de riscos focar medidas preventivas ou mitigadoras nas causas
basicas e significativas, reduzindo assim a possibilidade de ocorréncia um
acidente.

i. Analise de Arvore de Eventos (AAE)

A Andlise de Arvore de Eventos é uma técnica de aplicacdo geral, qualitativa
ou quantitativa. Esta técnica mostra graficamente as possiveis consequéncias
de um acidente resultante de uma falha especifica de um equipamento,
componente, sistema ou erro humano, denominado evento inicial. Dessa
forma, a AAE considera a acdo a ser tomada pelo operador ou a resposta do
processo para o evento inicial.

j-  Analise de Causa—Consequéncia

Esta técnica de analise de riscos é uma combinacdo da Analise de Arvore de
Falhas (AAF) e Andlise de Arvore de Eventos (AAE). O diagrama de Causa-
Consequéncia mostra a relacdo entre as consequiéncias do acidente e suas
causas basicas. Esta técnica € comumente usada quando a logica da falha dos
acidentes analisados sao particularmente simples e, também, desde que a
forma grafica combine ambas as arvores de falhas e de eventos no mesmo
diagrama, podendo tornar-se bastante detalhada.

k. Anélise de Confiabilidade Humana

A Andlise de Confiabilidade Humana (ACH) é uma avaliacdo sistematica dos
fatores que influenciam a performance dos operadores, equipe de manutencao,
técnicos e outras pessoas que trabalham na planta. Ela envolve um dos
diversos tipos de analise de tarefa; esses tipos descrevem a tarefa fisica e as
caracteristicas do meio ambiente, juntamente com as habilidades,
conhecimento e capacidade requerida daqueles que executam as tarefas.
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Uma ACH identificara provaveis situacdes de erro que podem causar ou levar a
um acidente. E geralmente realizada em conjunto com outras técnicas de
analise de riscos.

O objetivo da ACH é identificar o potencial de erro humano e seus efeitos, ou
identificar as causas bésicas desses erros.

7.13.4.2. Reducéo dos Riscos

Depois de identificar riscos e de analisar os efeitos destes riscos, deve-se ter
um sistema de gerenciamento que assegure que todos os passos foram
tomados para se reduzir os riscos. E fundamental que todas as recomendacées
resultantes das analises de riscos seja documentado. Também é interessante
ordenar 0s riscos para determinar se serdo necessarios mais passos (recursos
elou capital) para reduzir os riscos, mitigar consequéncias, gerenciar 0 risco
residual, ou em alguns casos, cessar as operacoes.

7.13.4.3. Gerenciamento do Risco Residual

“Néao existe o que se chama risco zero!”. Uma vez aceito este axioma, 0 passo
seguinte no processo de Gerenciamento de Riscos, depois de que todas as
medidas de reducgéo de risco foram implementadas, deve-se gerenciar o “risco
residual”. Para tanto se deve ter conhecimento completo dos riscos associados
ao processo, de forma a proteger e prevenir eventos catastroficos.

7.13.4.4. Gerenciamento dos Fornecedores e Empreiteiras

A responsabilidade para a execugcdo da segurangca dos empregados
terceirizados estd baseada no Gerenciamento das Contratadas. A alta
administragcdo da empresa contratante tem a responsabilidade de informar ao
contratado 0s riscos potenciais associados ao trabalho e das préticas e
regulamentacdes apropriadas de saude e seguranca no local de trabalho.

As empresas contratadas devem desenvolver programas de Gerenciamento de
Riscos que apdiem e interpretem o Programa de Gerenciamento de Riscos
(PGR) da empresa contratante. O programa (PGR) desenvolvido pela
contratada deve enfatizar suas responsabilidades com relacdo a manutencéo
das instalacdes e processo produtivo da contratante, assim como para com
seus proprios empregados (contratada).

Na pratica as empresas contratadas devem tomar medidas idénticas as
estabelecidas no PGR da contratante e sofrer auditorias eventuais.
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7.13.5. Gerenciamento de Modificacdes

O PGR deve estabelecer e implementar um sistema gerencial apropriado que
permita a administracdo de modificacfes nas instalagdes e tecnologia, visando
assegurar que os riscos decorrentes dessas alteragbes possam ser
adequadamente identificados, avaliados e gerenciados previamente a sua
implementacg&o. Desta forma, os procedimentos desenvolvidos para assegurar
o gerenciamento de modificacbes devem considerar 0s seguintes aspectos:

e Bases de projeto do processo e mecanico para as alteracbes propostas;

e Analise das consideracfes de seguranca e de meio ambiente envolvidas
nas modificagcdes propostas, contemplando inclusive os estudos para a
analise e avaliacdo dos riscos impostos por estas modificacdes, bem como
as implicacées nas instalacdes do processo a montante e a jusante das
instalacdes a serem modificadas;

e Necessidade de alteracbes em procedimentos e instrucdes operacionais, de
seguranca e de manutencao;

e Documentacao técnica necessaria para registro das alteracoes;,

e Formas de divulgacdo das mudangas propostas e suas implicacbes ao
pessoal envolvido;

e Obtencao das autorizacdes necessarias, inclusive licencas junto aos 6rgaos
competentes.

7.13.5.1. Staff e Recursos

O sistema de gerenciamento da planta deve incluir recursos humanos que
tenham conhecimento e experiéncia para rever as mudancas propostas e
assegurar que elas nao resultarem em operagdes que fiquem fora dos limites
de seguranca estabelecidos.

Qualquer mudanca que possa elevar o0 risco do processo deve exigir uma
avaliacdo e aprovacao de algumas ou todas as areas funcionais relacionadas a
seqguir:

Departamento de seguranca de processos;

Departamento de manutencao;

Departamento de operacdes;

Departamento  de  engenharia  (elétrica, mecanica, processo,
instrumentacao);

Departamento de treinamento;

e Departamento de meio ambiente.
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7.13.5.2. Mudancas
As mudancas que devem fazer parte do gerenciamento sdo as seguintes.

e Mudancas na tecnologia do processo: A utilizacdo de novas tecnologias
estdo associados novos riscos.

e Mudancas na instalacdo: As mudancas de equipamento podem introduzir ou
elevar o risco na Seguranca dos Processos.

e Mudancgas organizacionais: Estas ocorrem quando os empregados sao
transferidos para novas fungdes, quando se adiciona (inexperiéncia) ou se
reduz pessoal (sobrecarga de trabalho para a equipe remanescente).

e Desvio de procedimento: Apesar de ndo ser uma condi¢do normal, podem
ocorrer situagcbes em que haja desvio dos procedimentos padroes
estabelecidos. O sistema de gerenciamento deve prever um procedimento
gue exija o envio de um resumo completo dos desvios a uma pessoa com
conhecimento e competéncia para tal. Todas as variacbes de
procedimentos aprovados devem ser amplamente documentados e
comunicados.

Existem fatores que levam a estes tipos de mudancas e precisam ser
identificados. As mudancas com relacdo a equipamentos de processos podem
ser assim definidas:

e Qualquer mudanca na colocacdo de alarmes de seguranca, conexdes e
manobras dos processos;

e Qualquer mudanca na colocacao ou capacidade de valvulas de alivio;
e Qualquer reparacdo ou troca, onde 0s materiais, as superficies, as
propriedades dos materiais, testes, técnicas de fabricagcdo ou codigos de

aplicacao sejam alterados;

e Qualquer mudanca fisica na planta, tais como tubulagfes, instrumentagéo
ou componente elétrico;

¢ Qualquer mudanca na operacdo que esteja fora dos limites especificados
NOS processos operacionais padrao;

¢ Qualquer mudanca nos equipamentos de seguranca ou protecao referente
as instalacdes (protecdo de incéndio, alarmes, etc.).
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7.13.5.3. Tempo de Permanéncia das Mudancas
e Permanentes

Quando ocorre uma mudanca que vai se tornar permanente numa area ou
processo, 0S sistemas e processos de gerenciamento devem estar vigentes
para assegurar que os riscos foram identificados e as precaucfes apropriadas
foram tomadas para minimizar estes riscos.

e Temporarias

Estas mudancas podem causar eventos catastréficos. Por isso, antes que uma
mudanca seja autorizada devem-se considerar todos o0s aspectos de
Seguranca de Processos. Deve-se, inclusive, revisar a renovacao dos tempos
limites para as mudancas temporarias, de forma a assegurar que se mantenha
a protecdo apropriada nesse periodo (ndo permitindo que se prolonguem por
prazos indefinidos).

7.13.5.4. Documentos a serem reavaliados

Os documentos listados abaixo devem ser avaliados para identificar se foram
afetados pela mudanca da instalacdo ou mudanca operacional, e devem ser
revisados e renovados:

Procedimentos operacionais padrdes e de emergéncia,
Parametros operacionais criticos;

Desenhos elétricos e de sistemas de controle;
Desenhos do processo;

Listagem de unidades de alarme;

Procedimentos de teste/inspecao de manutencao;
Materiais de treinamento e certificacao.

7.13.6. Manutencao e Garantia da Integridade de Sistemas
Criticos

O PGR deve prever um programa de manutencao e garantia da integridade de
sistemas criticos, com o0 objetivo de garantir o correto funcionamento dos
mesmos, por intermédio de mecanismos de manutencao preditiva, preventiva e
corretiva.

Podem ser consideradas como sistemas criticos todas as instalacfes ou
atividades perigosas que podem causar condicdes ambientais ou operacionais
inaceitaveis, sejam estes equipamentos de processo, armazenagem ou de
manuseio de substancias perigosas, ou ainda sistemas de monitorizagcdo ou de
seguranca.
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Os sistemas considerados criticos devem ser projetados, construidos e
instalados no sentido de minimizar 0s riscos as pessoas € ao meio ambiente,
bem como ser revisados periodicamente.

O PGR deve prover procedimentos para inspec¢ao e teste dos sistemas criticos,
e estes devem contemplar os seguintes itens:

e Lista dos sistemas e equipamentos criticos sujeitos a inspec¢des e testes;

e Procedimentos de testes e de inspecdo em concordancia com as normas
técnicas e codigos pertinentes;

e Documentacado das inspecdes e testes, a qual devera ser mantida arquivada
durante a vida util dos equipamentos;

e Procedimentos para a correcdo de operacdes deficientes ou que estejam
fora dos limites aceitaveis;

e Sistema de revisao e alteracdes nas inspecoes e testes.

7.13.6.1. Outros aspectos da Engenharia de Confiabilidade

7.13.6.1.1. Materiais de Instalacao

Para um melhor controle dos materiais utilizados se faz necesséario o emprego
de um sistema de gerenciamento que garanta que 0S materiais a serem
utilizados nos equipamentos criticos (substituicdo ou alteracdo por outro tipo)
sejam selecionados por pessoas com competéncia e conhecimento no assunto,
e que sejam mantidas inspecdes documentadas desses materiais.

7.13.6.1.2. Procedimentos de Instalacéo

O sistema de gerenciamento deve possuir um programa para verificar se a
instalacdo do equipamento critico atendeu todas as especificacoes.

7.13.6.1.3. Manutencéo Preventiva

O objetivo principal de um programa de manutencdo preventiva € minimizar ou
evitar falhas prematuras. Portanto, deve ser incluida uma revisdo com o “foco”
do Gerenciamento de Riscos.

7.13.6.1.4. Hardwares e Sistemas de Inspecéo e Testes

E fundamental que o sistema de gerenciamento verifique, através de uma

inspeg¢do em campo e/ou teste, se todos os itens previamente identificados nos
desenhos estdo em condi¢des operaveis.
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7.13.6.1.5. Procedimentos de Manutencéao
Estes procedimentos devem se referir a duas condicdes potencialmente sérias:

e A criagdo de condigcbes de risco depois do reinicio da operacao,
consequéncia de uma reparacéo inadequada ou procedimento inadequado
de manutencao preventiva;

e A criacdo de condicbes de risco durante o curso da reparacdo ou
manutencao preventiva.

7.13.6.1.6. Gerenciamento do Sistema de Alarmes e dos Instrumentos

Os parametros criticos de operacdo geralmente sdo controlados através de
alarmes, equipamentos ou sistemas de corte. Portanto, devem-se fornecer
programas adequados de treinamento para que nao existam mal entendidos
referentes a manutencdo e integridade dos alarmes, sistemas de
intercomunicacao e sistemas de parada temporaria.

7.13.7. Procedimentos Operacionais

A administragéo da utilizagcdo dos procedimentos operacionais deve seguir 0s
modelos adotados em sistemas de gestdo da qualidade de forma a garantir a
confiabilidade das informagbes de operacdo fornecidas por estes
procedimentos de acordo com a avaliacéo preliminar de risco de operacoes.

7.13.7.1. Selecéao de atividades para o programa de padronizacao

A definicdo das atividades que devem fazer parte da padronizacdo deve
ocorrer através da selecdo das tarefas dentro de cada funcéo, analisando-se
inicialmente, s6 aquelas que sao "criticas". Esse enfoque é bastante pratico e
esta dirigido para aqueles poucos trabalhos que estdo relacionados com a
maioria dos acidentes.

Os trabalhos adicionais podem ser incluidos no programa de acordo com as
necessidades que surgirem.

A elaboracéo dos procedimentos deve seguir uma sistematica que permita uma
“Analise do Trabalho” com enfoque nos riscos destas atividades.

Existem varios métodos para selecionar os trabalhos que devem ser

submetidos a "Andalise de Trabalho".

O enfoque ideal seria a Analise de Trabalho em todas as atividades
operacionais executadas, mas ha certas restricbes como a grande quantidade
de tempo e mao de obra para a elaboracdo destas atividades e a dificuldade de
manter atualizada tanto a analise de trabalho quanto os procedimentos.
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Uma série de consideracfes deve guiar a selecdo dos trabalhos a serem
analisados:

Experiéncia com perdas ja ocorridas
Potencialidades de perdas graves
Probabilidade de repeticéo
Trabalho novo ou desconhecido

7.13.7.2. Controle

Todos os procedimentos originais, revisados e em utilizacado serdo arquivados
de forma a garantir sua rastreabilidade.

As copias de procedimentos serdo controladas para garantir que na revisao, as
copias da versdo anterior sejam substituidas.

Todos os colaboradores responséveis pela execucdo das atividades serdo
treinados a cada vez que ocorre a revisdo do procedimento tendo o registro de
treinamento arquivado.

7.13.7.3. Revisao

O PGR deve prever a revisao periddica dos procedimentos operacionais
visando atualizacdo das préaticas operacionais, mudancas de processo,
tecnologia e instala¢des, sempre que ocorram modificagdes.

7.13.8. Capacitacdo de Recursos Humanos

A implementacdo de programas de treinamento é uma parte essencial do
sistema de gerenciamento de riscos, e tem como finalidade verificar se todos
0s empregados conhecem os riscos do processo associados ao trabalho, e as
precaucdes necessarias para prevenir acidente.

Através do treinamento adequado pode-se obter os seguintes beneficios:

e Aumento da eficiéncia no trabalho (maior produtividade e qualidade com
menor custo);

Reducao de acidentes e consequiente reducao de perdas;

Reducao de doencas ocupacionais;

Estimulo dos trabalhadores, através da sua valorizacéo;

Facilidade na aprendizagem e na execucgao das tarefas;

Desenvolvimento do trabalho em equipe;

Reducéo de reclamagdes trabalhistas;

Presenca de pessoas preparadas para as diversas atividades, (caso alguém
se ausente do trabalho, ha possibilidades de substituicdo adequada).
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Programas de treinamento para todas as pessoas responsaveis pela gestao e
operacdo das atividades do empreendimento devem estar previstos no Plano
de Gerenciamento dos Riscos.

Os treinamentos devem ser direcionados de acordo com as funcdes e
atribuicbes de cada atividade e devem considerar 0s procedimentos
operacionais, modificacbes ocorridas nas instalacbes e na tecnologia de
processo.

Os treinamentos devem ocorrer antes do inicio de qualquer atividade, sejam
relacionadas com a pré-operacdo e paradas, emergenciais ou nao. Devem
ainda ser aplicados de forma periodica em carater de atualizagdo, ou
reciclagem.

Quando houver modificacdes nos procedimentos ou nas instalacdes, deve-se
desenvolver treinamento especifico com objetivo de atualizar todos os
interessados/responsaveis.

7.13.9. Investigacéo de Incidentes

Todo e qualquer incidente de processo ou desvio operacional que resulte ou
possa resultar em ocorréncias de maior gravidade, envolvendo lesbes pessoais
ou impactos ambientais devem ser investigados e as recomendagcdes ou
modificacdes necessarias devem ser implementadas e divulgadas na empresa.

A investigacdo nao deve, simplesmente, se limitar em descrever a ocorréncia
do evento indesejado, como feita pela pessoa acidentada ou pelas
testemunhas (caso de perda humana), mas deve incluir uma avaliagcao objetiva
de todos os fatos, condi¢des, potencialidade de perda, opinides, depoimentos e
informacdes relacionadas com o acidente/incidente, como também das
providéncias que devem ser tomadas para prevenir as repeticoes.

Uma boa investigacdo de acidente e incidente apresenta inUmeras vantagens
para 0 supervisor, para a empresa, trabalhadores e para a comunidade, tais
como:

e Identifica as causas provaveis que provocaram 0 evento indesejado,
prevenindo, reduzindo e/ou controlando a repeticdo do acidente/incidente;

e Reduz os riscos e as perdas;
e Preserva o patrimonio fisico e humano;
e Orienta na tomada de decisdes, identificando caréncias nas instalagoes,

e Equipamentos, manutenc¢des, operacdes e treinamentos.
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Deve-se investigar os acidentes para que ndo se repitam e os incidentes para
gue nao se transformem em acidentes, pois, ao identificar as causas e corrigi-
las, prevenir-se-4 a repeticdo dos mesmos e trabalhar-se-a de maneira
preventiva.

O objetivo principal é que situacdes adversas futuras e similares sejam
evitadas. Desta forma, deve ser previsto no PGR procedimentos e critérios
para a realizacdo de investigacoes.

O momento de fazer a investigacdo dependerd, em grande parte, do tipo de
acidente ou incidente. Em geral, o evento deve ser investigado o mais rapido
possivel. Quanto menos tempo passar entre 0 acidente/incidente e a
investigacdo, melhor sera a qualidade da informacéo.

Circunstancias que podem justificar a demora no inicio de uma investigacao € o
atendimento do envolvido ou perturbacdes emocionais dele ou de seus colegas
e condi¢cbes de riscos ainda existentes no local do evento. Deve existir uma
norma por parte da empresa que defina 0 momento em que a investigacao
deva ser feita.

Existem certos acidentes/incidentes que provavelmente, ndo exigem uma
investigacdo imediata. Tudo dependeré das circunstancias. A aplicacdo de um
critério sobre 0 momento oportuno de fazer a investigagdo dependera em
grande parte do potencial de perdas do evento.

O processo de investigacdo deve conduzir a analise dos acidentes, avaliagédo e
implementacéo de modificacdes necessarias, registro e documentacao.

7.14. Plano de Acdo Emergencial (PAE)

7.14.1. Introducéo

Antes do processo de partida das instalagdes deve ser elaborado um Plano de
Acdo Emergencial (PAE). Este deve ser parte integrante do Processo de
Gerenciamento de Riscos (PGR) e deve se basear nos resultados obtidos no
estudo de analise e avaliacéo de riscos.

Uma estrutura recomendada para o PAE deve contemplar os seguintes
aspectos:

Introducéo;

Estrutura do plano;

Descrigéo das instalagdes envolvidas;
Cenérios acidentais considerados;

Area de abrangéncia e limitagdes do plano;
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e Estrutura organizacional contemplando as atribuicdes e responsabilidades
dos envolvidos;

¢ Fluxograma de acionamento;

e Acdes de resposta as situacées emergenciais compativeis com os cenarios
acidentais considerados, de acordo com os impactos esperados e avaliados
no estudo de andlise de riscos. Devem ser considerados 0s procedimentos
de avaliacdo, controle emergencial (combate a incéndios, isolamento,
evacuacgao, controle de vazamentos, etc.) e acdes de recuperacao;

e Prever recursos humanos e materiais;

e Divulgacao, implantacao, integracdo com outras instituicbes e manutencéo
do plano;

e Previsdo de exercicios teoricos e praticos, de acordo com os diferentes
cenarios acidentais estimados;

e Documentos anexos: plantas de localizacao da instalacéo e layout, incluindo
a vizinhancga sob risco, listas de acionamento (internas e externas), listas de
equipamentos, sistemas de comunicacao e alternativos de energia elétrica,
relatérios, etc.

Os cenérios acidentais identificados durante a realizagdo da Analise Preliminar
de Perigos devem ser utilizados com o objetivo de dar suporte ao Programa de
Gerenciamento de Riscos e Plano de Emergéncia. As medidas mitigadoras
sugeridas na APP devem ser implementadas junto ao PGR e PAE.

O objetivo principal do planejamento de emergéncia € estar preparado para
agir de forma eficiente a situacbes que possam ameacar a vida das pessoas e
da comunidade, afetar o meio ambiente ou a propriedade. Para a montagem do
PAE os objetivos em ordem de prioridades sao:

e Salvar vidas e prevenir lesdes.

¢ Reduzir ao minimo os danos as instalacdes, meio ambiente e comunidade.

e Garantir a continuidade ou o reinicio das operacdes produtivas o mais
rapido possivel.

Ha outros aspectos que também devem ser considerados como as relacbes
publicas e a imagem da empresa frente a comunidade, e o fornecimento de
produtos, sem interrupcéo, aos clientes.

Ao se avaliar as provaveis emergéncias de uma instalacdo, no minimo os
seguintes tipos devem ser considerados:

Acidentes que resultem em lesGes graves ou fatais.

Incéndio ou exploséo.

Poluicdo do meio ambiente (vazamentos, derramamentos etc.).

Perigos para a comunidade (liberacdo de gases, vapores toxicos, exploséo).
Desastres naturais (inundacéo, vendaval, terremoto etc.).

Problemas sociais (disturbio civil, ameaca de bomba, sabotagem etc.).
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7.14.1.1. Caracteristicas do PAE

Algumas caracteristicas sao fundamentais para o funcionamento correto do
PAE, as quais séo discutidas na sequéncia.

a. Definicdo de responsabilidades

Cada funcionario deve conhecer bem todos os planos de emergéncia,
responsabilizar-se pelo seu cumprimento e saber agir de acordo com estes
planos no caso de uma emergéncia.

b. Disponibilidade de recursos externos

E recomendavel fazer um levantamento e avaliacdo dos elementos existentes
na comunidade, como Corpo de Bombeiros, hospitais, Policia Militar e
Rodoviaria, Defesa Civil etc., para conhecer 0s recursos com que contam, o
tempo que demorardo para chegar até a fabrica, pessoal e equipamento
disponivel etc., no caso de uma emergéncia, para verificar qual sera a ajuda
efetiva que poderao dar.

Em todo caso, € muito importante incorporar estes elementos ao Plano de
Emergéncia, comunicar-lhes os principais riscos, materiais e produtos
perigosos manuseados na planta etc., e como deverdo atuar no caso de uma
emergéncia. E recomendavel manter reunides periddicas com estas entidades.

c. Defini¢céo do plano de emergéncia

Cada instalacdo é diferente, portanto ndo ha um plano geral que possa ser
aplicado a todas as instalacbes, e cada uma devera definir e desenvolver o
plano que melhor se ajuste a suas necessidades.

A definicdo do plano € um processo no qual se deve pensar em cada
emergéncia potencial identificada, determinar o que € necessario fazer para
controla-la, definir as acbes necessarias, definir as responsabilidades e
finalmente, escrever tudo numa forma simples e clara.

Os objetivos devem ser definidos para que todos saibam o que fazer. Os
objetivos mais comuns utilizados no planejamento de emergéncia sao:

e Proteger as pessoas em geral.
e Resgatar as vitimas e providenciar o seu tratamento.
e Minimizar os danos a propriedade, ao meio ambiente e a comunidade.

e Manter a contencao dos produtos e agua utilizada, evitando que atinjam rios
ou outros recursos hidricos.
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Identificar vitimas.

e Providenciar o envio, 0 mais rapido possivel, das vitimas para hospitais e
outros centros de tratamento.

e Fornecer informacdes reais e verdadeiras as autoridades e a imprensa.
e Providenciar a recuperacao segura e rapida da area afetada.

e Reunir informacgdes, relatorios, registros, depoimentos etc., para a
investigacao posterior do acidente.

d. Equipe de controle da emergéncia

Uma vez identificados os tipos de emergéncias para as quais se deve ter um
planejamento e os tipos de servicos que serdo necessarios, € preciso garantir
que esses servicos sejam realmente fornecidos e estejam disponiveis durante
a emergéncia. Isto é feito, dando-se responsabilidades as pessoas que estarédo
a cargo de cada servigo.

Geralmente h& alguém na organizagdo que se encaixa bem em cada fungéo ou
servico, como por exemplo:

e Coordenador da emergéncia — gerente da fabrica ou uma funcdo de alto
nivel que esteja sempre presente na unidade (24 horas).

e Notificacdo do alarme — recepcionista ou encarregado da seguranca
patrimonial.

e Coordenador da brigada de incéndios — chefe da brigada, bombeiro chefe
ou técnico de seguranca.

e Ajuda médica/médico do trabalho ou enfermeiro.

e Coordenador da emergéncia de processo — engenheiro de fabrica.
e Relacdes publicas — gerente de recursos humanos.

e Registros e relatdrios — secretaria.

e Coordenador da ajuda externa — técnico de seguranca.

e Coordenador da evacuacao — auxiliares de seguranca, membros da CIPA,
chefes de setores.
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Todas as pessoas fardo parte da Equipe de Emergéncia. Alguns terdo outras
pessoas na sua area de responsabilidade, ajudando na sua funcéo,
trabalhando sob suas ordens durante a emergéncia.

Todas essas pessoas devem ter suas responsabilidades definidas e cabe aos
membros da Equipe de Emergéncia dar o treinamento e as informagdes
necessarias. As pessoas que nao tiverem uma funcao especifica definida serdo
responsaveis pela evacuacdo da area afetada de acordo com as instrucdes
recebidas e nao ficardo em seu local de trabalho, para nédo afetar a atuacédo da
equipe que combate a emergéncia.

E muito importante designar membros alternativos para cada componente da
equipe, de modo que assumam a responsabilidade quando o titular ndo estiver
na fabrica. Os componentes reservas deverao ter o0 mesmo treinamento que os
titulares.

e. Elaboracéo do plano de emergéncia

Uma vez estabelecidos os possiveis eventos e a disponibilidade de recursos
internos e externos, procede-se a elaboracdo do Plano de Emergéncia.

Existe o risco do Plano de Emergéncia se tornar muito complexo e pouco
pratico em sua aplicacdo. O objetivo deve ser manté-lo o mais simples e
flexivel possivel, fornecendo procedimentos claros e diretos, para evitar
confusdo quando as pessoas trabalham em uma situacédo de emergéncia.

O Plano devera identificar quem deve fazer o qué, e onde deve ser realizado.
Em outras palavras, as pessoas devem ser identificadas, as atividades e a
localizacé&o definidas e fornecidas localizacfes alternativas para o Centro de
Controle.

Os seguintes elementos devem ser incluidos no plano:
e Organograma

Mostra em uma forma gréfica e condensada a organizacdo da equipe, 0s titulos
dos membros e as diferentes responsabilidades (por exemplo: Coordenador de
Emergéncia, Encarregado das Comunicagdes etc.). Deve constar o nome da
pessoa que ocupa a funcéo, telefone do trabalho e da residéncia, nome e
telefones de uma pessoa reserva. Descrever em poucas frases as
responsabilidades de cada membro da Equipe de Emergéncia, por exemplo:

Coordenador de Emergéncia - assume o comando total. Fornece um local de
comando com localidade alternativa, que sera o ponto focal das comunicacdes.
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e Descricao geral
Fornece uma descricéo breve para cada servico, por exemplo:

Comunicacoes: a) Telefones
b) Réadios
c) Gravador
d) Meios de notificagéo

e Outras informacodes

Inclui a informac&o que pode ser importante durante uma emergéncia: plantas
da fabrica, plantas dos sistemas de protecdo contra incéndios, sistemas
especiais de protecéo, listas dos equipamentos de emergéncia disponiveis,
lista dos funcionérios (geral e dos que estavam presentes no momento da
emergéncia), listas de telefones de emergéncias, recursos médicos disponiveis
etc.

7.14.1.2. Ativacao do Plano de Emergéncia

A ativacao do plano de emergéncia segue certas etapas que Sao comuns para
a maioria das organiza¢des. Estas etapas sao:

a. ldentificacdo da emergéncia

Esta identificacdo pode ser feita por qualquer pessoa da organizacdo que
detecta algo fora do normal ou fora do controle. Deve comunicar imediatamente
o Centro de Controle, para o qual podera existir um telefone direto. Se for
possivel e seguro, pode tentar controlar a situagcdo, como por exemplo, o caso
de um pequeno inicio de incéndio. Mas, deve ficar claro que sua primeira
obrigacdo € comunicar a situagdo, e sO deve atuar quando ndo houver riscos
para a sua seguranca. Esta informacéo deve ser a mais completa possivel para
ajudar a Equipe de Controle da Emergéncia a tomar suas decisfes.

b. Comunicag&o da emergéncia

O Centro de Controle comunicard a situacdo a Equipe de Controle de
Emergéncia.

No caso de liberacdo de gases/vapores toxicos ou explosivos, que podem
afetar outras fabricas ou a comunidade, deverao ser informadas a Defesa Civil,
Policia e fabricas vizinhas.

Sendo o sistema de comunicacfes e alarmes fundamentais para o sucesso do
plano, devem ser tomadas certas medidas para garantir seu bom
funcionamento.
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Devem ser tomadas medidas, com alternativas, para poder comunicar em
forma imediata, a existéncia de uma emergéncia, a todo o0 pessoal,
autoridades, fabricas vizinhas etc.

c. Reunido da equipe de controle da emergéncia e das brigadas de apoio

Uma vez ativada a equipe de controle de emergéncia e as brigadas de apoio,
elas devem se dirigir, 0 mais rapido possivel, aos locais designados como
centros de controle.

O Coordenador da Emergéncia devera reunir todas as informacgdes disponiveis
e decidir as agbes que devem ser tomadas. As Brigadas de Apoio seréo
ativadas, se for necessario tomar medidas de acdo, como combate de
incéndios, controle de derramamentos, resgate de vitimas, evacuacao etc.

O Coordenador deveré receber informacdes a respeito do pessoal presente na
instalacéo e no local da emergéncia. Portanto, € sumamente importante ter um
bom controle do pessoal.

d. Evacuacéao do pessoal ndo envolvido

Para cuidar da seguranga do pessoal ndo envolvido diretamente no controle da
emergéncia, torna-se imperativo ter um plano de evacuacao bem estruturado.

Dependendo da natureza da emergéncia, o plano de evacuacéo deve levar em
consideragao o seguinte:

e Evacuacao do pessoal da planta, prédios ou areas afetadas. Deve haver um
sistema para garantir e controlar a evacuacao de todo o pessoal da area;

¢ Rotas de evacuacdo bem definidas e demarcadas;

e Evacuacao ordenada até as areas de reunido designadas;

e Sistema para contar o pessoal.

As rotas de evacuacdo devem estar bem iluminadas e contar com iluminagao
de emergéncia para casos de queda de energia.

e. Fim da emergéncia

O sinal de fim da emergéncia serd dado quando cessarem as condicfes que
ativaram os sinais de emergéncia e evacuacdo, e quando a area estiver em
condicBes seguras, sendo que o sinal de "fim da emergéncia" somente podera
ser autorizado pelo coordenador.
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7.14.1.3. Treinamento do Pessoal

Apb6s o plano estar pronto, € essencial que todo o pessoal da fabrica o
conheca, devendo receber um treinamento tedrico, pelo menos uma vez por
ano, e nas seguintes situacoes:

Na contratacéo;
Apo6s qualquer modificacdo do plano;
Quando transferido de area ou setor.

E importante que este treinamento seja registrado e os registros arquivados na
folha de cada funcionario.

7.14.1.4. Testes periddicos do plano

O objetivo principal do plano é ter um documento escrito, conhecido por todos e
nao apenas consultado no momento de uma emergéncia. O plano existe para
que cada funcionario esteja familiarizado com suas func¢fes, obrigacdes e
procedimentos, que devem ser seguidos automaticamente durante uma
emergéncia.

A melhor forma para atingir este objetivo é realizar treinamentos periddicos em
situacOes simuladas de emergéncia. Apds cada simulacdo do plano, devem ser
feitas uma avaliagdo da atuacdo do pessoal durante o exercicio, criticas
necessarias para identificar as debilidades, e como corrigi-las. Caso seja
necessario, o plano deve ser modificado, o pessoal treinado novamente e uma
nova simulacdo deve ser feita para verificar se as debilidades foram
eliminadas.

A aplicacao de testes de planos de emergéncia deve ser condizente com o tipo
de operacao local e ser feito da forma mais realista possivel. Os seguintes
aspectos devem ser considerados:

e Anunciar o teste do plano com antecedéncia;
e Simular problemas com todos os turnos;
e Rever o plano conforme os testes e condi¢des variaveis.

Pode-se precisar de observadores para completar a avaliagdo. Um teste
simulado em sala de aula podera ser realizado. A emergéncia suposta pode ser
apresentada ao grupo de Controle de Emergéncia e o caso ser estudado por
eles, havendo apresentacdo e comentarios posteriores.
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7.14.1.5. Manutencao do Plano

Quando ja pronto um plano de emergéncia para uma instalacdo, € importante
que se mantenha atualizado com relacdo as mudancas que normalmente
acontecem em toda organizacao, como:

Mudanca de pessoal chave;
Mudanca no processo;
Mudancas de equipamentos;
Novas instalacoes;
Desativacdo de unidades;
Mudancas de matérias primas;
Novas instalacdes vizinhas.

Deve ser designada uma pessoa responsavel pela atualizacédo do plano.
Deve existir um bom sistema de controle administrativo para garantir que todo
0 pessoal envolvido receba estas atualizagbes imediatamente.

7.14.2. Auditorias

Objetivando a manutencédo do PGR, devem ser previstas Auditorias periodicas
visando constatar a conformidade e efetividade dos procedimentos previstos no
programa.

O PGR deve estabelecer a forma de realizacdo das auditorias e a
periodicidade, de acordo com a periculosidade e complexidade das instalagdes
e dos riscos delas decorrentes.

Todos os resultados da auditoria devem ser devidamente documentados, e a
implantacéo das ac¢0es sugeridas verificadas.
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