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Ao 

Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hídricos – IEMA 

 

Processo n° 56000383 

 

Assunto: Apresentação de documentação da Audiência Pública realizada no dia 05 de 
Setembro de 2023. 

 

Venho respeitosamente por meio deste, apresentar toda documentação referente à Audiência 

Pública do Loteamento Industrial Ouro Negro, realizada no dia 05 de setembro de 2023, de 

acordo com as exigências estabelecidas pelo IEMA. 

A documentação em anexo inclui os seguintes itens: 

1. Ata da Audiência Pública; 

2. Lista de Presença; 

3. Transcrição da Audiência Pública; 

4. Relatório Fotográfico. 

Esta documentação foi preparada de acordo com as diretrizes do IEMA e está à disposição para 

revisão e análise por parte da equipe técnica. Qualquer outra informação ou documentação 

adicional que possa ser necessária também será fornecida prontamente. 

 
Desde já agradecemos. 

 

Atenciosamente, 

 

____________________________ 
R & R INCORPORAÇÃO LTDA 

CNPJ: 08.919.477/0001-87 
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O SENHOR MEDIADOR (CHANDER RIAN DE CASTRO FREITAS) – Para 

sua regularização ambiental, e vocês estarão com a gente nesse processo. Bom, que horas são? 

São 19 horas e 20 minutos vamos passar para a leitura das regras desta Audiência: 

1. Todos os que se encontram nesta Audiência Pública deverão assinar a 

Lista de presença, acho que a maioria já assinou; 

2. A duração da Audiência Pública deverá ser de 02 (duas) horas e trinta 

minutos no máximo e podendo ser prorrogada, se necessário  por mais 

meia hora, conforme a quantidade de perguntas encaminhadas à mesa; 

3. Os interessados em formular perguntas, seja escritas ou orais,  deverão 

preencher o ficha de perguntas que já foi entregue a vocês, quem não 

recebeu porde pedir a Gabriele que está ali no fundo de amarelo, que 

responderemos as perguntas por ordem de inscrição. Quem desejar 

fazer perguntas escritas ou orais; 

4.  As inscrições para perguntas serão encerradas 30 minutos após o 

início dos debates, no momento informo a vocês; 

5. As perguntas recebidas serão distribuídas aos integrantes da mesa, que 

podem ser encaminhadas tanto para o empreendedor, quanto para a 

consultoria quanto para o IEMA; 

6.  Após todas as perguntas escritas serem encaminhadas à mesa terem 

sido respondidas. será aberto espaço para a realização das 

perguntas orais. Neste momento, o mediador cederá a palavra aos 

inscritos perguntarem para a gent 

7. Somente serão respondidas questões que tratarem deste 

empreendimento que a gente está realizando hoje a Audiência Pública.  

8. Não haverá debate sobre outros assuntos assim como não 

debateremos sobre os impactos de outros empreendimentos nesta 

região; 

9.  Também não haverá momento para se votar pela aprovação ou 

rejeição do empreendimento aqui discutido; 
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10.  Para as perguntas orais, cada participante terá o tempo de até 02 

(dois) minutos para fazer a pergunta, e o componente da mesa, por sua 

vez, terá 03 (três) minutos para dar sua resposta. Eu irei controlar esse 

tempo, e se necessário eu informo para vocês; 

11. A Ata transcrita desta Audiência Pública ela ficará disposição no em 

até 10 dias úteis desta audiênciam no site do IEMA 

www.iema.es.gov.br, junto com a lista de inscritos nesta audiência, os 

participante, e assim com as perguntas feitas aqui. . Então até o dia 21 

de setembro a ata estará disponível no site. 

Vou apresentar agora a Equipe Técnica do IEMA que é responsável pela análise desse 

processo de licenciamento: Silvana Coutinho Ramos, que já apresentei, Marcos Santos 

Ferreira, Thiago Nelo Morais e Paula Andrade Lorenzini. . Nós também temos hoje aqui o 

presente de alguns servidores novos que estamos recebendo, que também queria citar, Rafaela 

Martins de Carvalho, Delano Pacheco Silva e João Paulo Furtado de Oliveira. 

Então, agora eu passo a palavra para o representante da consultoria fazer sua 

apresentação em até 40 minutos. 

 

RÁYNNY VASCONCELOS LIMA, PROPRIETÁRIO DA RVLIMA AMBIENTAL ME 

– Boa Noite a todos! Me chamo Ráynny Vasconcelos, sou engenheiro ambiental e engenheiro 

de segurança de trabalho.  
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 Fui coordenador da equipe para a elaboração desse estudo de impacto de vizinhança 

e vou estar apresentando para vocês de uma maneira sucinta o que foi o conteúdo do estudo, 

o que foi objeto de avaliação da equipe do IEMA, como já informado. Nesse caso a gente vai 

tratar sobre o loteamento industrial ouro negro localizado no município de São Mateus nas 

proximidades da BR-101 próximo da Petrobras. Vou estar mostrando mais detalhes, vai ficar 

mais fácil de identificar. 
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Como já foi informado, este é empreendimento já está implantado a cerca de 10, 11 

anos aproximadamente, ele já teve o processo de licenciamento ambiental feito pelo próprio 

IEMA lá no passado, como informado na apresentação do mediador do IEMA, foi uma 

determinação judicial que veio o objeto de se licenciar novamente o empreendimento com a 

apresentação de EIA/RIMA 

Ele teve as licenças ambientais dele suspensas enquanto esse trâmite judicial. Ali nas 

placas a gente pode olhar, essa foram as placas da época lá, que era uma condicionante da 

própria licença prévia de instalação, que aí dá pra ver que a licença ali, licença 102 e 104 de 

2012, comprovando aí esse longo período que o empreendimento já vem passando por esse 

processo. 

E mediante esse objetivo de regularizar novamente o empreendimento e está 

efetivamente tendo o seu objetivo, que é o parcelamento de solo, empresarial e industrial. A 

gente seguiu com o estudo, fizemos o levantamento, seguimos o termo de referência proposto 

à época e foi gerado o estudo. Aqui vocês podem até observar, a gente trouxe, pra caso alguém 

queira fazer a visualização, isso aqui a gente até fez uma encadenação um pouco diferente do 

que a gente apresenta no IEMA justamente porque, facilitar o manuseio, quem quiser pegar, 

ficou um documento mais robusto. Normalmente ele é apresentado em pastas perfuradas, ele 

pode até vir a rasgar, alguma coisa assim, com manuseio. A gente fez de uma forma para 

facilitar mesmo aqui, que é o objetivo de estar mostrando para as pessoas interessadas sobre 

o material que foi objeto de estudo. 
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Aqui a gente consegue visualizar, são duas imagens com diferença temporal 

considerável aí, que já mostra a estrutura de onde fica o loteamento, aquela parte central o 

marcador em amarelo, todos conseguem ver. A gente consegue até verificar um ponto 

positivo: que as margens do loteamento a gente tem áreas verdes, são áreas de privação 

permanente e áreas que não entraram no parcelamento. 

A gente pode até ver um adensamento daquele fragmento que tem ali de Mata 

Atlântica, de vegetação. Da para ver que desde lá em 2006, a região onde almejava-se fazer o 

loteamento, ela já era desprovida de vegetação, coisas e aspectos que pudessem ser negativos 

ali na hora de se planejar um empreendimento desse tipo, né. Isso aí já facilitou, até na época 

facilitou a análise do IEMA até porque foram conseguidas as licenças ambientais.  
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Aqui é uma sobreposição de como foi projetado o loteamento, o loteamento é 

composto por 51 lotes, ele tem uma área total loteável de aproximadamente 111.800 m² e 

sobre a imagem dá pra ver a disposição dos lotes ali, as áreas de preservação permanente, 

porque tem dois córregos margeam os limites do loteamento, são os córregos que ligam o 

córrego da Estiva. E dá para ver que a APP projetada, a Area de Preservação Permanente, dos 

30m, ainda tem um excedente bem grande que não vai ser utilizado pelo loteamento, vai ser 

preservado, isso aí a gente vai estar falando mais também. 

O loteamento foi bem planejado para evitar ter esses maiores impactos, nesses 

fragmentos que a gente observou de 2016 para cá, teria até um adensamento, uma questão 

positiva ai para o ambiente.  



Audiência Pública de apresentação dos estudos (EIA/RIMA) para o Licenciamento Ambiental 
do Loteamento Industrial Ouro Negro, Realizada em 05.09.2023, em São Mateus ES. 

(Transcrição) 
 

 

                                                                                                         

7
 

 

Aqui a gente tem o loteamneto, a projeção do loteamento em vermelho e aqui as áreas 

de influência que a gente utilizou no estudo, que foi objeto do termo de referência que a gente 

seguiu para poder estar apresentando as informações técnicas para avaliação do órgão 

ambiental. 

A gente tem uma área vermelha, que é um raio de 500 metros, que é a área de influência 

direta. Tem a área em amarelo, que é a área de influência indireta, que é um raio de mil metros, 

a área vermelha, o raio vermelho é de 500 metros, a área de influência direta e indireta de mil 

metros. Foi o que abrangeu a condução do estudo. E a gente consegue ver aqui os bairros que 

estão contidos nessas áreas que a gente estudou. O bairro Ceaque, o Morada do Ribeiro e o 

São Benedito, que também chamam de Rodocon. São os três principais bairros que estão ali 

no entorno do empreendimento.  
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Por se tratar de um loteamento industrial e pelas características aqui do município de 

São Mateus e em torno, estima-se que as principais empresas que venham a estar adquirindo 

lotes ali são voltadas principalmente ao setor de petróleo e gás. Mas isso não é uma regra, é 

uma tendência, porém secudariamente, a gente tem diversas outras empresas que podem estar 

ocupando aqueles lotes e comprar os terremos ali dispostos. Setor metal mecânico, rochas 

ornamentais, parte de armazenamento, gerais né, transportes, indústrias diversas, construção 

civil, são vários segmentos que podem estar vindo a se instalar, é um loteamento que do ponto 

de vista logístico é muito importante, que as margens da rodovia DR-101 de fácil acesso, local 

bem plano, as quadras do lote são todas planas, relativamente planas, não demandam de 

grandes impactos de implantação, terra planagem, de movimentação, esse tipo de coisa já é 

um ponto favorável também ali para a futura implementação da ocupação do loteamento. 

É um ponto importante que a gente coloca aqui, é porque esse licenciamento está sendo 

para o loteamento, o parcelamento daquele solo do loteamento industrial. E cada empresa que 

for ali se instalar futuramente, ela vai ter que passar pelos cribos do licenciamento ambiental 

junto ao órgão ambiental, seja o IEMA, ou seja Secretaria de Meio Ambiente aqui no 

município, de acordo com o enquadramento da atividade a ser licenciada, e isso é um ponto 

importante porque o empreendimento vai estar entregando a sua estrutura, tal qual está hoje, 

toda adequada, porém cada empresa é responsável pela condução do seu licenciamento e dos 
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seus controles ambientais.  

 

A questão dos aspectos socioeconômicos ao projeto, por ser um loteamento bem 

centralizado no município São Mateus, bem localizado, a gente vê a questão da concentração 

de mercados de trabalho no município São Mateus e em torno, que não necessariamente vai 

só abranger o município São Mateus, que diversas empresas podem estar ali, São Mateus tem 

muitos municípios próximos também que podem atrair essa mão de obra, geração de 

empregos, não vai ficar limitado só aqui, como já disse também, a questão de geração de 

coisas de emprego e renda, populações vizinhas e demais municípios, vai trazer melhoria e 

infraestrutura pública, porque é um loteamento, a gente vai mostrar fotos mais à frente, aí dá 

pra verificar que ele tem toda infraestrutura necessária pra estar operando dentro das 

exigências legais pra um empreendimento estar funcionando. 

Isso aí também a gente enxerga melhorias em índices geográficos e sociais do 

município, porque ele é um empreendimento planejado, ele foi todo pensado, ele seguiu os 

termos urbanísticos e ambientais do município e do órgão licenciador.  
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Aí como eu disse, A gente tem imagens das infraestruturas. Parte das infraestruturas 

que tem lá implantadas. Hoje ele é um atendimento que está em todas as suas ruas 

pavimentadas, detalhes com rede elétrica, já toda adequada dos padrões aprovados pela EDP 

Escelsa, estrutura de pavimentação, de drenagem de águas fluviais, rede de coleta e tratamento 

de esgoto, tem estação própria, o loteamento dele já, devidamente licenciada também, teve 

todo o trâmite necessário. 
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Mais imagens ali, na questão de hidrantes, na questão das instalações de rede de água. 

Parte de uma imagem aqui de um dos córregos que estão no limite ali do empreendimento, é 

uma preocupação grande de tentar, pelo menos naquela fração de onde aquele curso d`água 

passa, de se evitar em impactos, porque já é um curso D`água bem Atropizado. O 

empreendimento em si, ele tem todo esse cuidado. Inclusive, tem a placa em que a gente deu 

um zoom aqui, isso aí tem nas áreas verdes lá, essa área que está preservada, tem até a 

plaquinha já indicando ali, tem o cercamento e a placa indicando para a questão de preservação 

daquele local, que não vai estar sendo abrangido pelo parcelamento em momento algum. 

 

Na parte do estudo do propriamente dito, a gente fez a avaliação do meio físico, fez o 

diagnóstico ambiental, e foi avaliado no meio físico, biótico, sócio-econômico e a parte desse 

diagnóstico possibilita o conhecimento da região e do empreendimento para contribuir na 

avaliação dos impactos e sugerir medidas e programas adequados.  

Aí a gente fez a abordagem, uma equipe técnica multidisciplinar, foram vários 

profissionais envolvidos na elaboração, que é um estudo bem grande, ele demanda de um grau 

de conhecimento técnico, e pesquisa de campo, levantamento de campo e bibliográficos 

também, que o que tem na literatura nossa aí pode estar auxiliando. A gente aborda as questões 

ali, as questões climáticas, geológicas, questões de solo, recursos hídricos, a fauna né, que são 

os animais, a flora, a vegetação, questões de unidade e conservação, a parte socioeconômica 
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que envolve as comunidades ali do entorno.  

Foi todo feito esse levantamento e foram compiladas, foram processadas informações 

para chegar a isso aqui, que é o estudo propriamente dito, que foi o objeto de avaliação da 

equipe técnica do IEMA. E por fim, essa parte da aprovação a um dos ritos da audiência 

pública vai estar devidamente aprovando esse estudo ambiental e posteriormente conseguindo 

a licença ambiental do empreendimento, tornando-o regular ambientalmente.  

 

 

As questões dos, vou falar aqui rapidamente, as questões dos meios que a gente 

avaliou, tem as questões do meio físico: clima, geologia, solos recursos hídricos, ruídos, a 

gente fez toda essa avaliação para poder identificar os possíveis impactos desse seguimento e 

definir medidas mitigadoras que pudessem estar atenuando ou até eliminando esses impactos 

em alguns casos.  
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A questão do meio biótico, que a gente avalia as questões naturais da questão de fauna 

e da flora, nesse caso. Na questão da flora, tiveram uns pontos importantes que foram 

abordados e identificados. Foram feitos, como eu disse, pesquisa de campo, levantamento de 

campo e também questões na literatura. A literatura foi consultada também para verificar um 

melhor detalhamento com relação à flora e a fauna também.  

Com relação à flora, na questão da vegetação, duas espécies foram identificadas que 

são ameaçadas de extinção, duas a nível nacional e cinco a nível regional. Nesse caso aqui 

seria, a gente trouxe a imagem aqui do cedro rosa e da orquídea preta, ambas encontram-se 

ameaçadas nos dois níveis, seja no nacional quanto no regional, mas vale destacar que essas 

vegetações elas estão contidas ali naquela fração daquela área vente que eu já falei 

inicialmente, que não vai ter nenhuma ação negativa com relação ao loteamento. Essa área, 

inclusive, encontra-se preservada pelo empreendedor, fica dentro da área de preservação 

permanente, ou seja, apesar de ter sido identificadas, a gente entende que não vai haver dano, 

porque ela está em uma situação preservada. 
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Já a parte da fauna, a questão dos animais que a gente fez no estudo também foi feito 

no levantamento de um campo, foi até aliançado posteriormente para poder ter mais 

informações. Foi feito a questão de vistoria, busca ativa, busca de vestígios, registros 

fotógrafos, entrevista com os moradores, enfim.  

A questão dos animais foram os seguintes grupos que a gente avaliou: os peixes, os 

reptes, os anfíbios, aves e mamíferos. Entre as espécies da fauna foi identificada uma espécie 

ameaçada de extinção, que é o papagaio xauá, que esse aí muitos de vocês provavelmente 

devem ter visto na casa de alguém em algum momento. Infelizmente, é uma espécie que muito 

comercializada na questão do tráfico de animais aqui na região norte do estado, sul da Bahia, 

também tem muito desse comércio e, infelizmente, além de tirar o animal do seu habitat de 

uma maneira ilegal, muitas vezes esse tráfico de animais, isso aí acaba trazendo até a morte e 

poucos deles, na verdade, acabam sobrevivendo em cativeiro na casa de alguém, infelizmente, 

tem esse ponto.  

Um outro, também, que a gente identificou do vestígio deles, é o que seria o réptil, que 

é o Teiú, que a gente identificou bastante coisa dele lá, de incidência dele, que é um animal 

que já é mais comum nas proximidades de áreas urbanas também, e também é muito caçado, 

porque as pessoas acabam, muitas das pessoas gostam de comer, tem uma carne, informam, 

falam que tem a carne boa, e acabam matando o “bichinho”, e acabam sendo afetados 
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negativamente pela ação humana. Mas naquela fração, ali pelo menos o empreendimento, no 

que tange a parte que cabe ao loteamento que está sendo feita a parte de poder deixar eles em 

paz, digamos assim.  

 

 

Aqui a gente coloca as fotos de alguns vestidos que a gente viu de animais, alguns 

registros, no caso: o Mico da Cara Branca, o Ouriço Caixeiro ele Jovem e a apegado da 

capivara, que foi verificada em evidência no local também, um animal que transita ali naquelas 

áreas alagadiças, próximo do loteamento. Só pra ilustrar a questão de umas partes que a gente 

verificou nos estudos 
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Aí a questão também do outro ponto do meio biótico, que a gente avalia as questões 

possíveis interferências ali em áreas de unidade de conservação, coisas do tipo e ecológicos, 

para ver se o empreendimento está impactando de alguma maneira aquelas regiões. O 

loteamento, no caso, as áreas naturais criadas e protegidas no Poder Público: Municipal, 

Estadual e Federal, que são o conceito das unidades de conservação. 

A área do loteamento está situada em um raio de 10 km da APA de Conceição da Barra 

- Área de Proteção Ambiental e da zona de amortecimento do Parque Estadual de Itaúnas, que 

é a unidade de conservação e proteção integral de recursos naturais. Ou seja, ele está 

relativamente longe dessas unidades, o que também já é um ponto positivo ali, que a 

interferência dele seria bem reduzida.  
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A questão das APP´s – Áreas de Preservação Permanentes, que eu já tinha até 

repassado alguma coisa pra vocês já. O empreendimento está situado entre duas áreas de 

preservação permanente, que são partes que se margeiam o Córrego da Estiva, são segmentos 

que são parte da hidrografia do Córrego da Estiva. 

Com relação às florestas e demais vegetações, e quanto as margens dos rios essas são 

classificadas como matas ciliares. Aqui tá dando pra ver o leito do rio, do córrego que passa 

ali, o restante é a fração de vegetação ali que tá compondo a chamada marga ciliar. Que está 

em processo de regeneração natural ali no local, no trecho que corta o empreendimento, os 

limites do empreendimento, na verdade.  
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A questão também, que eu já tinha mencionado, a questão dos corredores ecológicos, 

o loteamento não está inserido em nenhum corredor ecológico de área prioritária da 

conservação conforme eu decreto em 2.529 de 2010, que institui os corredores ecológicos, 

aqui no estado do Espírito Santo, ou seja, não tem interferência negativa com relação à 

presença de corredores ecológicos frente ao loteamento.  

 

 



Audiência Pública de apresentação dos estudos (EIA/RIMA) para o Licenciamento Ambiental 
do Loteamento Industrial Ouro Negro, Realizada em 05.09.2023, em São Mateus ES. 

(Transcrição) 
 

 

                                                                                                         

1
9

 

Aqui, a gente faz como se fosse uma compilação dos dados de impactos frente à sua 

abrangência, medidas mitigadoras, a gente chama de matriz de impactos. Aqui, a gente traz 

ela na forma de um quadro, de uma planilha, de uma tabela, e a frente a gente vai explicando 

melhor, de uma forma textual, o que seria aquele impacto. A gente pode pegar, por exemplo, 

aqui, a gente selecionou não todos, para não ficar uma coisa muito maçante, selecionamos 

alguns pontos para poder estar passando. 

Por exemplo, aqui, a descrição aqui de impacto, impacto ambiental, e tem vários: a 

elevação do nível de ruído, emissão de material particulado, do assoreamento do curso d`água, 

e assim de são vários. Por exemplo: a elevação do nível de ruído seria um impacto; A natureza 

dele seria negativo; A ocorrência: seria uma ocorrência imediata; A influência dele seria 

indireta; A temporalidade seria permanente; A abrangência: local; A irreversibilidade: é 

irreversível; A importância dele para o empreendimento: seria média; A magnitude seria 

variável; A significância: Média.  

Isso aqui a gente tá considerando como se fosse fazer a operação, nesse caso, essa 

matriz, porque no caso do empreendimento, como ele já se encontra implantado, já está tudo 

instalado no local, a gente não consegue mais trazer os impactos que tiveram lá no passado, 

que tiveram, teve todo um acompanhamento dentro do processo de saneamento ambiental 

também. 

 A gente vai passar aqui para a parte mais explicativa desses impactos, propondo ali 

possíveis medidas e ações mitigadoras para atenuar e minimizar os impactos.  
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Por exemplo, as medidas mitigadoras no meio físico que estavam descritas na matriz 

de impacto, dentro das medidas propostas para diminuir os impactos gerados no 

empreendimento, que serão sugeridas a seguir, algumas já encontram-se implantadas e em 

funcionamento, por exemplo: o sistema de drenagem de águas pluviais: a gente pode observar 

aqui, uma escada de dissipação de energia, que é uma escada onde a pluvial, a água da chuva 

vai descer e ela vai perdendo força conforme vai descendo pelas estruturas que vão barrando, 

digamos assim, essa água pra ela chegar com a menor força possível no curso d'água. Isso aí 

é uma medida que vai evitar, vai diminuir os processos erosivos no curso d'água que vai 

absorvendo essa água da chuva que está sendo drenada, né? 

Outro ponto é aqui a estrutura da estação de tratamento de esgoto, que é um 

empreendimento que vai gerar o esgoto e o empreendimento já possui aqui a cópia da licença 

ambiental da estação de tratamento pra poder atenuar o impacto ali que vai ser gerado aqui é 

a geração de esgoto no loteamento.  
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Aí a gente traz mais os dois pontos daquele da matriz de impacto, por exemplo, a 

elevação do nível de ruído, a gente pode estar fazendo algumas medidas para poder estar 

diminuindo esse impacto: controle de velocidade dos veículos presentes na obra dos 

empreendimentos, a gente já está falando ali, continuando a operação no caso, considerando 

a implantação de empreendimentos em cima do loteamento, não é implantação do loteamento, 

é implantação de empresas que por ali forem a ser implantadas. O loteamento pode muito bem 

ordenar essas ações junto com quem for adquirir os lotes para poder, apesar de não ser a 

responsabilidade total do loteamento, mas ela pode conduzir esse ordenamento para que a 

implantação de novas empresas seja de uma maneira menos agressiva, digamos assim. 

Realização das obras em horários diurnos, realizar manutenção periódicas de máquinas e 

equipamentos, que evita a questão da dissipação do ruído. 

Emissão de material particular, por exemplo, umectação constante do solo, para poder 

evitar poeira no local, manter máquinas e equipamentos em condições adequadas, realizar 

transporte de material, por exemplo caçamba, para transportar terra, materiais terrosos de 

maneira lonada, para poder evitar também a participação de material particular.  
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Questão de assoreamento do curso d`água, já até falei inicialmente da questão na área 

de preservação permanente da dissipação de energia, da escada de drenagem, que vai ajudar 

a não promover o assoreamento e o daquele curso d`água. 

Questão da alteração da qualidade da água, implantar o plano de monitoramento e 

recursos hídricos, e o programa gerenciador de resíduos, utilização de banheiros químicos, 

interligação junto a estação de tratamento de esgoto, fazer um controle ali e o monitoramento 

daquelas áreas de drenagem de água pluvial que a gente já tinha falado, isso vai diminuir o 

impacto frente aos cursos d'águas ali presentes.  
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Mais uma parte do Matriz de impacto agora voltada ali para o meio biótico, né? A 

gente tem questão de alteração de ecossistemas aquáticos, atropelamento de fauna silvestre, 

aí tem o apontamento de cada um, né? Negativos, são impactos negativos, a ocorrência, a 

mesma aplicação que a gente passou da outra. Aí eu já vou passar aqui para a parte mais 

prática disso daí, como que a gente atenuaria tais impactos apresentados na Matriz de impacto.  

 

 

 

 


