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!ǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ 
 
 
 
 
 
 
 
 
h ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǘŜƳ ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƻǎ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ ŜƳ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǎƻƭƛŎƛǘŀœƿŜǎ ŜƳƛǝŘƻǎ ǇŜƭƻ L9a!Σ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴƻ t!w9/9w ¢;/bL/h DD9κ/h9L ƴȏ лноκнлнсΣ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ŀǇƽǎ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ 
wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭŜ !ƳōƛŜƴǘŀƭ όw/!ύ ς w¢ 9/± пплπнрΣ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀƻ tǊƻŎŜǎǎƻ {L{ a![ ƴȏ 
ллллфпнκнлнрΦ 
 
9ǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻǎ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŀƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǎƻƭƛŎƛǘŀœƿŜǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŜƳƛǝŘƻǎ ǇŜƭƻ L9a!Σ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴƻ t!w9/9w ¢;/bL/h DD9κ/h9L ƴΦȏ 
лноκнлнсΣ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ŀǇƽǎ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭŜ !ƳōƛŜƴǘŀƭ όw/!ύ τ w¢ 9/± пплπнр 
όtǊƻŎŜǎǎƻ {L{ a![ ƴΦȏ ллллфпнκнлнрύΦ h ǊŜŦŜǊƛŘƻ w/! Ŧƻƛ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀŘƻ Ƨǳƴǘƻ ŀƻ L9a! ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ 
hŮŎƛƻ ƴȏ tw{πмффκнлнр ƻ ǉǳŀƭ ƎŜǊƻǳ ƻ ƴǵƳŜǊƻ Řƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘƛƎƛǘŀƭ L9a! ллуулнκнлнрΦ 
 
h ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘƻ Řŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ŦƻǊƳŀΥ ƛύ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ 
ŀǇƻƴǘŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ƴƻ ǇŀǊŜŎŜǊ ǘŞŎƴƛŎƻ Řƻ L9a!Σ ŎƻƳ ŀ ǘǊŀƴǎŎǊƛœńƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƻǳ ǇŀǊŎƛŀƭ Řƻǎ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ǘǊŜŎƘƻǎΤ ŀǘŜƴŘŜƴŘƻ ŀƻ !t<b5L/9 L π [L{¢! 59 /hat[9a9b¢!4l9{ Ŝ ƛƛύ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ 
Řŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎΣ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀœƿŜǎ ŜƭŀōƻǊŀŘŀǎ ǇŜƭŀ !ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ Ŝ ǇŜƭŀ 
9ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜƳ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴŀƳŜƴǘƻǎ ŦƻǊƳǳƭŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ƽǊƎńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 
 
h w/! {ƛƳǇƭƛŬŎŀŘƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ǊŜǾƛǎŀŘƻ Ŝ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƴƻ !ƴŜȄƻ ммΦ 
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м /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.1 LOCALIZAÇÃO E LAYOUT GERAL DAS INSTALAÇÕES 
 
Parecer IEMA 
 
ά! CƛƎǳǊŀ р Řƻ tŀǊŜŎŜǊ ¢ŞŎƴƛŎƻ DD9κ/h9L bȏ лноκнлнс ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ƭŀȅƻǳǘ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ 
ŀ ƴƻǾŀ łǊŜŀ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ǘƻŘŀǾƛŀ ŀ ƳŜǎƳŀ ƴńƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀκƭƻŎŀƭƛȊŀ ŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ !ƴŜȄƻ оL ό[ŀȅƻǳǘ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŦŀǎŜύΦ {ƻƭƛŎƛǘŀπǎŜ 
ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ƴŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻέΦ 
 
Resposta ECONSERVATION 
 
! CƛƎǳǊŀ мΦмπм ŀōŀƛȄƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ƭŀȅƻǳǘ Řƻ ŎƻƳǇƭŜȄƻ ŘŜ [ŀƳƛƴŀœńƻ ŀ CǊƛƻ Ŝ DŀƭǾŀƴƛȊŀœńƻ ǇƭƻǘŀŘƻ 
ŜƳ ƳŀǇŀ ό!ƴŜȄƻψмлψ atπннлψнлнс π [ŀȅƻǳǘψ[ŀƳƛƴŀŘƻǊψǊŜǾлнύΦ h ŘŜǘŀƭƘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǎ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƳŜƭƘƻǊ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ƴŀ CƛƎǳǊŀ мΦмπн  Ŝ ƴƻ !b9·h лм Ǉƭŀƴǘŀ [ŀȅƻǳǘ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŦŀǎŜ π 
CƻǊƳŀǘƻ !a¢мψwŜǾƛǎŀŘƻмπ/ƻƭƻǊΦ
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CƛƎǳǊŀ мΦмπмΥ [ŀȅƻǳǘ Řƻ ŎƻƳǇƭŜȄƻ ŘŜ [ŀƳƛƴŀœńƻ ŀ CǊƛƻ Ŝ DŀƭǾŀƴƛȊŀœńƻΦ 
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1.2 DESCRIÇÃO DO PROCESSO PRODUTIVO 
 
tŀǊŜŎŜǊ L9a! 
 
5ŜǎǘŀŎŀπǎŜ ǉǳŜΣ ŀǇŜǎŀǊ Řŀǎ ŘŜǎŎǊƛœƿŜǎ Řŀǎ ŜǘŀǇŀǎ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǎŜǊŜƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎΣ ƴńƻ ŎƻƴǎǘŀƳ 
ƻǎ ƅǳȄƻƎǊŀƳŀǎ ŎƻƳ ƛƴŘƛŎŀœńƻ Řŀǎ ǎŀƝŘŀǎ όƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ŜƅǳŜƴǘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎΣ ǊŜǎƝŘǳƻǎύ Ŝ Řƻǎ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ ¢w 
όhCκbȏллфлκнлнрκL9a!κDD9κ/h9LύΦ 
 
CƭǳȄƻƎǊŀƳŀ ς ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀǎΥ tŀǊŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ƻǇŜǊŀœńƻΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƅǳȄƻƎǊŀƳŀ ŘŜǘŀƭƘŀŘƻ Řƻ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇǊƻŘǳǝǾƻ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ƴƻ ƛǘŜƳ оΦрΦмр Řƻ 
hCκbȏллфлκнлнрκL9a!κDD9κ/h9LΣ ŎƻƳ ƛƴŘƛŎŀœńƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀǎ 
ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ƻǇŜǊŀœńƻ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ bƻ ƅǳȄƻƎǊŀƳŀ ŀ ǎŜǊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ 
ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ƻōǎŜǊǾŀŘƻΣ ƴƻ ƳƝƴƛƳƻΣ ƻ ǉǳŜ ǎŜƎǳŜΥ 
 
o 5ŜǾŜƳ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŦƻƴǘŜǎ ŬȄŀǎΣ ŦǳƎƛǝǾŀǎ Ŝ ŘƛŦǳǎŀǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎΤ 
o tŀǊŀ ŎŀŘŀ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ŜƳƛǎǎńƻΣ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ƻ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻΤ 
o tŀǊŀ ŎŀŘŀ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ŜƳƛǎǎńƻΣ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎ ƻǎ ǇƻƭǳŜƴǘŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ 
ŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀΦ 

 
wŜǎǇƻǎǘŀ 9/hb{9w±!¢Lhb 
 
! CƛƎǳǊŀ мΦнπм ŀ CƛƎǳǊŀ мΦнπп ŀ ǎŜƎǳƛǊ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƳ ƻǎ ƅǳȄƻƎǊŀƳŀǎ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǇǊƻŘǳǝǾƻǎ ŘŀΥ 
ŘŜŎŀǇŀƎŜƳ Ŝ ŘŜŎŀǇŀƎŜƳ łŎƛŘŀΣ ƭŀƳƛƴŀœńƻ ŀ ŦǊƛƻΣ ƎŀƭǾŀƴƛȊŀœńƻΣ ¦w! ό¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ wŜƎŜƴŜǊŀœńƻ ŘŜ 
#ŎƛŘƻύΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŜƴǘǊŀŘŀǎ Ŝ ǎŀƝŘŀǎ όƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ŜƅǳŜƴǘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎΣ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Ŝ ŜƳƛǎǎƿŜǎ 
ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀǎύ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ƻǇŜǊŀœńƻ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ 
 
CƻǊŀƳ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ ŀƛƴŘŀ ƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ǎŜǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ 
ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ŦƻƴǘŜǎ ŬȄŀǎΦ /ƻƴǾŞƳ ǎŀƭƛŜƴǘŀǊ ǉǳŜ ƴńƻ ǎńƻ ŜǎǇŜǊŀŘŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŦǳƎƛǝǾŀǎ Ŝ ŘƛŦǳǎŀǎ 
όƛǘŜƳ оΦрΦмр Řƻ w/!Σ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ луулнκнлнрύΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻ ǇƻǊ ŜǎǘŜ Lƴǎǝǘǳǘƻ ƴƻ ƛǘŜƳ 
оΦмΦрΦмрΦ 9ƳƛǎǎƿŜǎ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀǎ Řƻ tŀǊŜŎŜǊ ¢ŞŎƴƛŎƻ DD9κ/h9L bȏ лноκнлнсΦ    
 
9Ƴ ǎŜƎǳƛŘŀΣ ǎńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ŀǎ CƛƎǳǊŀ мΦнπр Ŝ CƛƎǳǊŀ мΦнπсΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƳ ŀǎ ǊŜǾƛǎƿŜǎ Řƻ 
ƅǳȄƻƎǊŀƳŀ Řƻǎ ŜƅǳŜƴǘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ ŜƴǾƛŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ƴŀ 9¢9 Ŝ Řƻ ƅǳȄƻƎǊŀƳŀ Řŀ 9¢9Σ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ  
 
!ǎ ŬƎǳǊŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳπǎŜ ƴƻ !b9·h лнψCƭǳȄƻƎǊŀƳŀǎΦ 
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CƛƎǳǊŀ мΦнπмΥ CƭǳȄƻƎǊŀƳŀ Řŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ 5ŜŎŀǇŀƎŜƳ Ŝ 5ŜŎŀǇŀƎŜƳ #ŎƛŘŀ 
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CƛƎǳǊŀ мΦнπнΥ CƭǳȄƻƎǊŀƳŀ Řŀ ŜǘŀǇŀ Řŀ [ŀƳƛƴŀœńƻ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ŜƳǳƭǎńƻ 
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CƛƎǳǊŀ мΦнπоΥ CƭǳȄƻƎǊŀƳŀ Řŀ DŀƭǾŀƴƛȊŀœńƻ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ǎŜœńƻ ŘŜ ŘŜǎŜƴƎǊŀȄŜ 
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CƛƎǳǊŀ мΦнπпΥ CƭǳȄƻƎǊŀƳŀ Řŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ wŜƎŜƴŜǊŀœńƻ ŘŜ #ŎƛŘƻ ό¦w!ύΦ 
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CƛƎǳǊŀ мΦнπрΥ CƭǳȄƻƎǊŀƳŀ Řƻǎ ŜƅǳŜƴǘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ ŜƴǾƛŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ƴŀ 9¢9 
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CƛƎǳǊŀ мΦнπсΥ CƭǳȄƻƎǊŀƳŀ Řŀ 9ǎǘŀœńƻ ŘŜ ¢ǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ƅǳŜƴǘŜǎ ό9¢9ύ 
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tŀǊŜŎŜǊ L9a!Υ 
 
5ŜŎŀǇŀƎŜƳΥ !ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŘŜǘŀƭƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀœńƻ ŘŜ ƽȄƛŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ 
ŘŜŎŀǇŀƎŜƳ Ŝ ŘŜǎŜƴǊƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ōƻōƛƴŀǎΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ŎƻƳǇǊƻǾŀǊ ǉǳŜ ŀ ǊŜƳƻœńƻ ƳŜŎŃƴƛŎŀ Řŀǎ 
ŎŀǊŜǇŀǎ ƻŎƻǊǊŜ ŜƳ ƭƻŎŀƭ ŦŜŎƘŀŘƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ƴƻ Dǳƛŀ ŘŜ aŜƭƘƻǊ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ 
tǊłǝŎŀ 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ όa¢t5ύ ό/9¢9{.Σ нлмпύΣ ŎƻƳ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŎƻƳǇƻǎǘƻ 
ǇƻǊ ŬƭǘǊƻǎ ŘŜ ƳŀƴƎŀǎΦ 9ǎŎƭŀǊŜŎŜǊ ǎŜ ŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ǎƻƭŘŀƎŜƳ ǎŜǊł ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘŀ ǇŜƭƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 
 
wŜǎǇƻǎǘŀ 9/hb{9w±!¢LhbΥ 
 
h ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜȄŀǳǎǘńƻ ŘŜ ŎŀǊŜǇŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŀ ŎƻƭŜǘŀ Ŝ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻ ŘŜ ŎŀǊŜǇŀ Ŝ 
ŀōǊŀƴƎŜ ŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ Řŀ .ƻōƛƴŀ ŀ ǉǳŜƴǘŜ ό.vύ ŀǘŞ ŀ ŜƴǘǊŀŘŀ Řƻǎ ǘŀƴǉǳŜǎ ŘŜ ŘŜŎŀǇŀƎŜƳ 
łŎƛŘŀΦ 
 
9ǎǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻ ŘŜ ŎŀǊŜǇŀ ł ƎŜǊŀŘƻ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řƻ ƳŀƴǳǎŜƛƻΣ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ Ŝ ŘŜǎŜƴǊƻƭŀƳŜƴǘƻ Řŀ 
.ƻōƛƴŀ ς .vΦ 9ǎǘŜǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ǎńƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ Ŝ ŦŀȊŜƳ ǇŀǊǘŜ Řŀ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ ǇǊŞǾƛŀ Řŀ .ƻōƛƴŀπ 
.v ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ƴƻǎ ǘŀƴǉǳŜǎ ŘŜ ŘŜŎŀǇŀƎŜƳ łŎƛŘŀΦ 
 
! ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎŀǇǘŀœńƻ ŘŜ ŎŀǊŜǇŀ ƻŎƻǊǊŜ ǉǳŀƴŘƻ ŀ ōƻōƛƴŀ ς .v Ş ŘŜǎŜƴǊƻƭŀŘŀ ƴŀ 
ŘŜǎŜƴǊƻƭŀŘŜƛǊŀΦ bŜǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ƻŎƻǊǊŜ ƻ ŘŜǎǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ǇŀǊǘŜ Řŀ ŎŀǊŜǇŀ ǉǳŜ Ŝǎǘł 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ Řŀ ōƻōƛƴŀΦ 9ǎǘŜ ŘŜǎǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ƻŎƻǊǊŜ ŘŜǾƛŘƻ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ  
ƻ ŦƻǊƳŀǘƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Řŀ .ƻōƛƴŀ ǇŀǊŀ ƻ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ǳƳŀ ǝǊŀ ǊŜǝƭƝƴŜŀ όŘŜǎŜƴǊƻƭŀŘŀύΦ 
 
tŀǊŀ ŎƻƭŜǘŀǊ Ŝǎǘŀ ŎŀǊŜǇŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭΣ Ŝǎǘńƻ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎ ŎƻƛŦŀǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀœńƻ ŀōŀƛȄƻ Ŝ ŀŎƛƳŀ Řƻ 
ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ŘŜǎŜƴǊƻƭŀŘŜƛǊŀ ŀōǊŀƴƎŜƴŘƻ ŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŘŜǎŜƴǊƻƭŀƳŜƴǘƻ Řŀ ōƻōƛƴŀπ.vΦ 
9ǎǘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻǎ ŘŜ ŎŀǊŜǇŀ Ŝƴǘńƻ ǎńƻ ǎǳŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ Řǳǘƻǎ ŘŜ ŜȄŀǳǎǘńƻ Ŝ ǎńƻ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀŘƻǎ 
ǇŀǊŀ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŬƭǘǊŀœńƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŎƻƴŬƎǳǊŀŘƻ ŎƻƳƻ ǳƳ ŬƭǘǊƻ ŘŜ ƳŀƴƎŀǎ ŎƻƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǎŜǳǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŜƳƻœńƻ ŘŜ ŎŀǊŜǇŀΣ ǉǳŜ Ş ŎƻƭŜǘŀŘŀ ŜƳ ōŀƎǎκŎŀœŀƳōŀǎ Ŝ ǎŜǊł 
ǊŜŀǇǊƻǾŜƛǘŀŘŀ ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜΦ 
 
!Ǉƽǎ ŀ ŘŜǎŜƴǊƻƭŀŘŜƛǊŀΣ ŀ ǝǊŀ Ǉŀǎǎŀ ƴŀ ŘŜǎŜƳǇŜƴŀŘŜƛǊŀ ǇŀǊŀ ŎƻǊǊŜœńƻ ŘŜ ǎǳŀ ǇƭŀƴƛŎƛŘŀŘŜΦ bŜǎǘŀ 
ŜǘŀǇŀ ƻŎƻǊǊŜ ƻ ŘŜǎǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŎƛŀƭκŜǾŜƴǘǳŀƭ Řŀ ŎŀǊŜǇŀ ƴŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ Řŀ ǝǊŀ ŘŜǾƛŘƻ ŀƻ 
ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜƳ Řŀ ǝǊŀ ŜƴǘǊŜ Ǌƻƭƻǎ ŀǇƭŀƛƴŀŘƻǊŜǎΦ bŜǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ǘŀƳōŞƳ Ŝǎǘńƻ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎ 
ŎƻƛŦŀǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀœńƻ ŀōŀƛȄƻ Ŝ ŀŎƛƳŀ Řŀ ŘŜǎŜƳǇŜƴŀŘŜƛǊŀΣ ŀōǊŀƴƎŜƴŘƻ ŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƻ Řŀ ǝǊŀΦ 
9ǎǘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻǎ ŘŜ ŎŀǊŜǇŀ Ŝƴǘńƻ ǎńƻ ǎǳŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ Řǳǘƻǎ ŘŜ ŜȄŀǳǎǘńƻ Ŝ ǎńƻ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀŘƻǎ 
ǇŀǊŀ ƻ ƳŜǎƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŬƭǘǊƻ ŘŜ ƳŀƴƎŀǎ ŘŜǎŎǊƛǘƻ ƴŀ ŘŜǎŜƴǊƻƭŀŘŜƛǊŀΦ  
 
!Ǉƽǎ ŀ ŘŜǎŜƳǇŜƴŀŘŜƛǊŀΣ ŀ ǝǊŀ ǎŜƎǳŜ ǇŀǊŀ ŀ Ƴłǉǳƛƴŀ ŘŜ ǎƻƭŘŀ ŀ ƭŀǎŜǊΣ ŎǳƧŀ Ŧǳƴœńƻ Ş ŎƻƴŜŎǘŀǊ ŀ ǝǊŀ 
ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ǝǊŀ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎŀǊΣ ŦƻǊƳŀƴŘƻ ǳƳŀ ǝǊŀ Ŏƻƴǟƴǳŀ Ŝ 
ŎƻƴŜŎǘŀŘŀǎΦ 9ǎǎŀ ǎƻƭŘŀ Ş ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ǳƳ Ǌŀƛƻ ƭŀǎŜǊΣ ǉǳŜ ŦƻǊƴŜŎŜ ǳƳŀ ǇƻǘşƴŎƛŀ ǘŞǊƳƛŎŀ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀΣ ƎŜǊŀƴŘƻ ǳƳ ŀǇƻǊǘŜ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ Ŝ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǇŀǊŀ ŀ Ŧǳǎńƻ Řƻ ƳŜǘŀƭ Řŀǎ 
ŜȄǘǊŜƳƛŘŀŘŜǎ Řŀǎ Řǳŀǎ ǝǊŀǎΦ 9ǎǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƻŎƻǊǊŜ ǎŜƳ ŀŘƛœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǳ ǳǎƻ ŘŜ ŜƭŜǘǊƻŘƻΣ ƴńƻ 
ƎŜǊŀƴŘƻ ŦǳƳƻǎ ƻǳ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ŜǎǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǎƻƭŘŀƎŜƳΣ Ƙł ǎƻƳŜƴǘŜ ŀ 
ǇŜǊŎŜǇœńƻ Ǿƛǎǳŀƭ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻƴǘŜ ŘŜ ƭǳȊΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŜǎǉǳŜƳŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƴŀ  CƛƎǳǊŀ мΦнπт Φ 
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CƛƎǳǊŀ мΦнπтΥ LƳŀƎŜƳ ŜǎǉǳŜƳłǝŎŀ Řŀ Ƴłǉǳƛƴŀ ŘŜ ǎƻƭŘŀ ŀ ƭŀǎŜǊ 

 
 
! ǇǊƽȄƛƳŀ ŜǘŀǇŀ Řŀ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ Řŀ .ƻōƛƴŀπ.v Ş ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǉǳŜōǊŀ Řŀ ŎŀǊŜǇŀΦ 9ǎǘŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŜƳ ǇǊƻŘǳȊƛǊ ǇŜǉǳŜƴŀǎ ǘǊƛƴŎŀǎκǉǳŜōǊŀǎ ƴŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ Řŀ ŎŀǊŜǇŀ ǉǳŜ ŎƻƳǇƿŜ ŀ ŎŀƳŀŘŀ Ƴŀƛǎ 
ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ Řŀ ǝǊŀ ŘŜ ŀœƻΦ 
 
9ǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ƻŎƻǊǊŜ ƴƻ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ǉǳŜōǊŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀǊŜǇŀΣ ǉǳŜ Ş ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇƻǊ Ǌƻƭƻǎ 
ƳƻƴǘŀŘƻǎ ŘŜǎŀƭƛƴƘŀŘƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴŀƳ ŀ ǝǊŀ ŦŀȊŜƴŘƻ ŎƻƳ ǉǳŜ Ŝƭŀ ǎƻŦǊŀ ǳƳ ƭŜǾŜ ŘƻōǊŀƳŜƴǘƻ 
ǉǳŀƴŘƻ Ǉŀǎǎŀ ǇƻǊ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘŜǎ Ǌƻƭƻǎ όŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ǇŜǉǳŜƴŀ ŎǳǊǾŀǘǳǊŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ Ŝ ǎǳŀ ǊŜǾŜǊǎńƻ 
ǇƻǎǘŜǊƛƻǊύ ǇǊƻŘǳȊƛƴŘƻ ǇŜǉǳŜƴŀǎ ǘǊƛƴŎŀǎ ƴŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ Řŀ ŎŀǊŜǇŀΦ ! ŎŀǊŜǇŀ Ş ŜȄǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ŦǊłƎƛƭ Ŝ 
ƴńƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƭƻƴƎŀƳŜƴǘƻΦ /ƻƳ ƛǎǎƻΣ ŀ ŀœńƻ Řƻ łŎƛŘƻ ƴŀ ǊŜƳƻœńƻ Řŀ ŎŀǊŜǇŀ ǘƻǊƴŀπǎŜ Ƴŀƛǎ ŜŦŜǝǾŀ 
Ŝ ŜŬŎŀȊ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŘŜŎŀǇŀƎŜƳ łŎƛŘŀΦ 
 
h ǉǳŜōǊŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀǊŜǇŀ Ş ǳƳ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻ ŜƴŎƭŀǳǎǳǊŀŘƻ Ŝ ǘƻŘŀ ŀ ŎŀǊŜǇŀ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ƴŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 
Ş ŎƻƭŜǘŀŘŀ ǇƻǊ Řǳǘƻǎ Ŝ ŎƻƛŦŀǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀœńƻ Ŝ ŜƴǾƛŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻ ƳŜǎƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŘŜǎǇƻŜƛǊŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜǎŎǊƛǘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΦ 
 
9Ƴ ǊŜǎǳƳƻΣ ǘƻŘŀ ŀ ŎŀǊŜǇŀ ƎŜǊŀŘŀ ƴŀ ŘŜǎŜƴǊƻƭŀŘŜƛǊŀΣ ƴŀ ŘŜǎŜƳǇŜƴŀŘŜƛǊŀ Ŝ ƴƻ ǉǳŜōǊŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀǊŜǇŀ 
Ş ŎƻƭŜǘŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎƻƛŦŀǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀœńƻ Ŝ ŜƴǾƛŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Řǳǘƻǎ ŘŜ ŜȄŀǳǎǘńƻ ǇŀǊŀ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ 
ƴƻ ŬƭǘǊƻ ŘŜ ƳŀƴƎŀǎΦ h ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Řŀ ŎŀǊŜǇŀ ŀǘŞ ƻ ŬƭǘǊƻ ŘŜ ƳŀƴƎŀǎ Ş ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ŜȄŀǳǎǘƻǊŜǎ 
ŎŜƴǘǊƝŦǳƎƻǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƴŀ CƛƎǳǊŀ мΦнπу ŀ ǎŜƎǳƛǊΦ 
 
h ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ Řŀ ǝǊŀ όŘŜǎŜƴǊƻƭŀŘŜƛǊŀΣ ŘŜǎŜƳǇŜƴŀŘŜƛǊŀ Ŝ ǉǳŜōǊŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀǊŜǇŀύ ƴńƻ 
ƻǇŜǊŀ Ŏŀǎƻ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎŀǇǘŀœńƻ Ŝ ŬƭǘǊŀƎŜƳ Řŀ ŎŀǊŜǇŀ ƴńƻ ŜǎǝǾŜǊ ŜƳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ƻ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝǎǘł ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ŀƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ  
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CƛƎǳǊŀ мΦнπуΥ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜȄŀǳǎǘńƻ ŘŜ ŎŀǊŜǇŀ Řŀ ŘŜŎŀǇŀƎŜƳ 

 
 
! Ǉƭŀƴǘŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ƴƻ !b9·h лмψtƭŀƴǘŀǎ ǊŜǾƛǎŀŘŀǎ π ŘŜǎŜƴƘƻ .рлллD·ллллпψлллмψлмπaƻƴƻ 
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tŀǊŜŎŜǊ L9a!Υ 
 
5ŜŎŀǇŀƎŜƳ łŎƛŘŀΥ !ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŘŜǘŀƭƘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜƳ Řŀǎ ōƻōƛƴŀǎ ǇƻǊ Ǌƻƭƻǎ 
ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ Ł ǉǳŜōǊŀ ŘŜ ŎŀƳŀŘŀǎ ŘŜ ƽȄƛŘƻǎΣ ǇǊŞǾƛŀ ŀƻǎ ǘŀƴǉǳŜǎ ŘŜ ŘŜŎŀǇŀƎŜƳ łŎƛŘŀΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ 
ŎƻƳǇǊƻǾŀǊ ǉǳŜ ŀ ǊŜƳƻœńƻ ƳŜŎŃƴƛŎŀ ƻŎƻǊǊŜ ŜƳ ƭƻŎŀƭ ŦŜŎƘŀŘƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ƴƻ 
Dǳƛŀ ŘŜ aŜƭƘƻǊ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ tǊłǝŎŀ 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ όa¢t5ύ ό/9¢9{.Σ нлмпύΣ ŎƻƳ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇƻǊ ŬƭǘǊƻǎ ŘŜ ƳŀƴƎŀǎΦ LƴŘƛŎŀǊΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘŜǘŀƭƘŀŘŀΣ ƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ 
ŎŀǇǘŀœńƻ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǘŀƴǉǳŜǎΣ Ǉƻƛǎ ƻ w/! ƴńƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛƴŦŜǊƛǊ ǎŜ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŜƳ 
ŜƴŎƭŀǳǎǳǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŦƻƴǘŜΣ ŎŀōŜƴŘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎΦ 
 
wŜǎǇƻǎǘŀ 9/hb{9w±!¢LhbΥ 
 
h ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜȄŀǳǎǘńƻ ŘŜ ǾŀǇƻǊŜǎ łŎƛŘƻǎ ŀōǊŀƴƎŜ ŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŘŜŎŀǇŀƎŜƳ łŎƛŘŀ Řŀ ǝǊŀ ŘŜ ŀœƻ 
ό.ƻōƛƴŀ ŀ ǉǳŜƴǘŜ π .vύ ŘŜǎŘŜ ŀ ŜƴǘǊŀŘŀ Řŀ ǝǊŀ ƴƻ ǘŀƴǉǳŜ ŘŜ ŘŜŎŀǇŀƎŜƳ м ŀǘŞ ŀ ǎǳŀ  ǎŀƝŘŀ Řƻ 
ǘŀƴǉǳŜ ŘŜ ŜƴȄŀƎǳŜΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ş ƛƴƛŎƛŀŘƻ ƭƻƎƻ ŀǇƽǎ ŀ ǝǊŀ ǎŀƛǊ Řƻ ǉǳŜōǊŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀǊŜǇŀΦ 
 
h ǾŀǇƻǊ łŎƛŘƻ Ş ƎŜǊŀŘƻ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀ ǊŜŀœńƻ ǉǳƝƳƛŎŀ Řƻ łŎƛŘƻ ŎƭƻǊƝŘǊƛŎƻ όI/ƭύ ŜƳ Ŏƻƴǘŀǘƻ ŎƻƳ ŀ 
ŎŀǊŜǇŀ Řŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ Řŀ ǝǊŀ ŘŜ ŀœƻΦ 9ǎǘŜ ǾŀǇƻǊ ƎŜǊŀŘƻ Ŝǎǘł ŎƻƴŬƴŀŘƻ ƴƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Řƻǎ ǘŀƴǉǳŜǎ ŘŜ 
ŘŜŎŀǇŀƎŜƳ мΣ нΣ о Ŝ ƴƻ ǘŀƴǉǳŜ ŘŜ ŜƴȄŀƎǳŜΦ 9ǎǘŜǎ ǘŀƴǉǳŜǎ ǎńƻ ŜƴŎƭŀǳǎǳǊŀŘƻǎ Ŝ ǇƻǎǎǳŜƳ ǳƳŀ 
ǎŜƭŀƎŜƳκǾŜŘŀœńƻ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀ ǉǳŜ ƛƳǇŜŘŜ ǘƻŘƻ Ŝ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǾŀȊŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǾŀǇƻǊ łŎƛŘƻ ŎƻƴǝŘƻ ƴƻ ǎŜǳ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǇŀǊŀ ƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŜȄǘŜǊƴƻΦ bŀ CƛƎǳǊŀ мΦнπф ŀ ǎŜƎǳƛǊ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǾŜǊ ŘŜǘŀƭƘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳǝǾƻǎ Řŀǎ 
ǘŀƳǇŀǎ Ŝ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ŎŀǇǘŀœńƻ Řƻǎ ǾŀǇƻǊŜǎ łŎƛŘƻǎΦ 
 

 
CƛƎǳǊŀ мΦнπфΥ LƳŀƎŜƳ ƛƭǳǎǘǊŀǝǾŀ Řŀǎ ǘŀƳǇŀǎ Řƻǎ ǘŀƴǉǳŜǎ ŘŜ ŘŜŎŀǇŀƎŜƳΦ 
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9ǎǘŜǎ ǾŀǇƻǊŜǎ łŎƛŘƻǎ ǎńƻ ŎƻƭŜǘŀŘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜȄŀǳǎǘńƻ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇƻǊ Řǳǘƻǎ ŘŜ 
ŎŀǇǘŀœńƻ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƴŀǎ ƭŀǘŜǊŀƛǎ Řƻǎ ǘŀƴǉǳŜǎ ŘŜ ŘŜŎŀǇŀƎŜƳ мΣ н Ŝ о Ŝ ǘŀƴǉǳŜ ŘŜ 
ŜƴȄŀƎǳŜΦ h ǾŀǇƻǊ ŎƻƭŜǘŀŘƻ Ş ŜƴǾƛŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǾŀǇƻǊŜǎ łŎƛŘƻǎ ǉǳŜ Ş ŎƻƴŬƎǳǊŀŘƻ ǇƻǊ 
ǳƳ ƭŀǾŀŘƻǊ ŘŜ ǾŀǇƻǊŜǎ łŎƛŘƻǎ όCƛƎǳǊŀ мΦнπмлύΦ  
 

 
CƛƎǳǊŀ мΦнπмлΥ ±ƛǎǘŀ ŦǊƻƴǘŀƭ Řƻ ƎŀƭǇńƻ Řŀ 5ŜŎŀǇŀƎŜƳ ŎƻƳ ŘŜǘŀƭƘŜ Řƻ ƭŀǾŀŘƻǊ ŘŜ ǾŀǇƻǊŜǎ łŎƛŘƻǎ ƴƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Řƻ ƎŀƭǇńƻ ōŜƳ ŎƻƳƻ 
ŘŜǘŀƭƘŜ Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ŎŀǇǘŀœńƻ Řƻǎ ǾŀǇƻǊŜǎ łŎƛŘƻǎ ƴƻǎ ǘŀƴǉǳŜǎ 

 
 

9ǎǘŜǎ Řǳǘƻǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀœńƻ Ŝǎǘńƻ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ ǘŀƴǉǳŜǎ ŘŜ ŘŜŎŀǇŀƎŜƳ Ŝ ǘŀƴǉǳŜ ŘŜ ŜƴȄŀƎǳŜΦ 
9ǎǘŜǎ ǾŀǇƻǊŜǎ ǎńƻ ŎŀǇǘŀŘƻǎ ŎƻƳ ŜȄŀǳǎǘƻǊŜǎ ŎŜƴǘǊƝŦǳƎƻǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ όCƛƎǳǊŀ мΦнπммύΦ ! ƭŀǾŀƎŜƳ Řƻ 
ǾŀǇƻǊ łŎƛŘƻ Ş ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŎƻƳ ŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ łƎǳŀ ŘŜǎƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀŘŀ ǉǳŜ ŎƻƴŦŜǊŜ ŀƻ ǾŀǇƻǊ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǾƛƎŜƴǘŜΦ ! łƎǳŀ 
ǊŜǎƛŘǳŀƭκŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Řŀ ƭŀǾŀƎŜƳ Řƻǎ ǾŀǇƻǊŜǎ ǊŜǘƻǊƴŀ ǇŀǊŀ ŀ ¦w! ό¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ 
wŜƎŜƴŜǊŀœńƻ ŘŜ #ŎƛŘƻύΣ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀœńƻ Řƻ łŎƛŘƻ ǳǎŀŘƻ Řŀ 
ŘŜŎŀǇŀƎŜƳΦ  
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CƛƎǳǊŀ мΦнπммΥ 5ŜǘŀƭƘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎŀǇǘŀœńƻΣ Řǳǘƻǎ ŘŜ ŜȄŀǳǎǘńƻ Ŝ ƭŀǾŀƎŜƳ ŘŜ ǾŀǇƻǊŜǎ łŎƛŘƻǎ 
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h ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŘŜŎŀǇŀƎŜƳ łŎƛŘŀ ǎƻƳŜƴǘŜ ŀŎƻƴǘŜŎŜ ǎŜ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜȄŀǳǎǘńƻ Ŝ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ǾŀǇƻǊŜǎ łŎƛŘƻǎ ŜǎǝǾŜǊ ŜƳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ !ƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻΣ ƴńƻ Ş ǇŜǊƳƛǝŘŀ ŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ Řŀǎ 
ǘŀƳǇŀǎ Řƻǎ ǘŀƴǉǳŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ƻǇŜǊŀœńƻΦ !ǎ ǘŀƳǇŀǎ ǎƻƳŜƴǘŜ ǎńƻ ŀōŜǊǘŀǎ ŎƻƳ ŀ Ǉƭŀƴǘŀ ǇŀǊŀŘŀ Ŝ 
ŜƳ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻΦ 
 
! Ǉƭŀƴǘŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ƴƻ !b9·h лмψtƭŀƴǘŀǎ ǊŜǾƛǎŀŘŀǎΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŘŜǎŜƴƘƻ 
.рлллD·ллллоψлллмψлмπaƻƴƻΦ 
 
tŀǊŜŎŜǊ L9a!Υ 
 
¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ wŜƎŜƴŜǊŀœńƻ ŘŜ #ŎƛŘƻ ό¦w!ύΥ !ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŘŜǘŀƭƘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ 
ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ŜƳƛǎǎńƻ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ ŘŜǎǎŀ ŜǘŀǇŀ Ŝ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 
5ŜǘŀƭƘŀǊ ŎƻƳƻ ǎŜ ŘŀǊł ƻ ƳŀƴǳǎŜƛƻ Řƻ ƽȄƛŘƻ ŘŜ ŦŜǊǊƻΣ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƳŀƴǳǎŜƛƻΣ ŀƭŞƳ 
ŘŜ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀŘŀǎ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴœƿŜǎ ƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝ ǎǳŀ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 
 
wŜǎǇƻǎǘŀ 9/hb{9w±!¢LhbΥ  
 
h ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀœńƻ ŘŜ łŎƛŘƻ Ş ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇƻǊ ǳƳ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǾŀǇƻǊŜǎ ƎŜǊŀŘƻǎ 
ƴƻ ǊŜŀǘƻǊ όCƛƎǳǊŀмΦнπмнύΦ  
 

 
CƛƎǳǊŀ мΦнπмнΥ 5ŜǘŀƭƘŜǎ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƴƻ ǊŜŀǘƻǊ 
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h łŎƛŘƻ ǳǎŀŘƻ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Řƻǎ ǘŀƴǉǳŜǎ Řŀ ŘŜŎŀǇŀƎŜƳ łŎƛŘŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ 5ŜŎŀǇŀƎŜƳΣ ŎƻƴǘŜƴŘƻ 
ǎŀƛǎ ŘŜ ŦŜǊǊƻΣ Ş ƛƴƧŜǘŀŘƻ ƴƻ ǊŜŀǘƻǊΣ ƻƴŘŜ ƻŎƻǊǊŜ ǎǳŀ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ǘŞǊƳƛŎŀΦ ! ǊŜƎŜƴŜǊŀœńƻ ǘŞǊƳƛŎŀ 
όƻǳ ǇƛǊƻπƘƛŘǊƽƭƛǎŜύ ƻŎƻǊǊŜ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŀǇƻǊǘŜ ǘŞǊƳƛŎƻ ŘŜ ǉǳŜƛƳŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀƳ Ǝłǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƴŀ 
ŎƻƳōǳǎǘńƻΦ 9ǎǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƎŜǊŀ ǳƳŀ ŦŀǎŜ Ǝŀǎƻǎŀ ǊƛŎŀ ŜƳ łŎƛŘƻ ŎƭƻǊƝŘǊƛŎƻ όI/ƭύΣ ƎŀǎŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ Řŀ 
ŎƻƳōǳǎǘńƻ Řƻ Ǝłǎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝ ŘŜ ǳƳŀ ŦŀǎŜ ǎƽƭƛŘŀ ŎƻƴǎǝǘǳƝŘŀ ǇƻǊ ƽȄƛŘƻ ŘŜ ŦŜǊǊƻ ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƘŜƳŀǝǘŀΦ 
9ǎǘŜǎ ǾŀǇƻǊŜǎ ǎńƻ ŎƻƭŜǘŀŘƻǎ ƴƻ ǘƻǇƻ Řƻ ǊŜŀǘƻǊ Ŝ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǎǎŀƳ ǇƻǊ ǳƳ ŎƛŎƭƻƴŜ ǇŀǊŀ ŀ 
ǎŜǇŀǊŀœńƻ Řƻǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻ ǎƽƭƛŘƻǎκƽȄƛŘƻǎΦ h ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻ Ş Ŝƴǘńƻ ŎƻƭŜǘŀŘƻ ƴƻ ŦǳƴŘƻ Řƻ 
ǊŜŀǘƻǊ Ŝ ƻ łŎƛŘƻ ŎƭƻǊƝŘǊƛŎƻ όI/ƭύ ƴŀ ŦŀǎŜ ƎŀǎƻǎŀΣ ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŎƻƳ ƻǎ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘńƻ Řƻǎ 
ǉǳŜƛƳŀŘƻǊŜǎΣ ǎńƻ ǊŜǎŦǊƛŀŘƻǎ ƴƻ ǾŜƴǘǳǊƛ ŜΣ ŜƳ ǎŜƎǳƛŘŀΣ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘƻ Ł Ŏƻƭǳƴŀ ŘŜ ŀōǎƻǊœńƻ ŘŜ łŎƛŘƻ 
ŎƭƻǊƝŘǊƛŎƻ όI/ƭύΦ bŜǎǎŀ ŜǘŀǇŀΣ ƻ Ǝłǎ Ş ŀōǎƻǊǾƛŘƻΣ ŦƻǊƳŀƴŘƻ ǳƳŀ ǎƻƭǳœńƻ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ му҈ 
ŘŜ łŎƛŘƻ ŎƭƻǊƝŘǊƛŎƻ όI/ƭύΣ ǉǳŜ Ş ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀŘŀ ŜƳ ǘŀƴǉǳŜǎ ŎƻƳ ŎƻƴǘŜƴœńƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀΦ 
hǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ǎńƻ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇƻǊœńƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ Řƻ ǊŜŀǘƻǊ Ŝ ƻ ǾŀǇƻǊ ǎŜƎǳŜ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Řǳǘƻ ǇŀǊŀ 
ŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ŜǘŀǇŀΦ bŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀΣ ƻǎ ƎŀǎŜǎ ǊŜǎƛŘǳŀƛǎ ŎƻƴǘŜƴŘƻ /ƭі ǎńƻ ǘǊŀǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ŀōǎƻǊœńƻ ǉǳƝƳƛŎŀ 
ƴŀ Ŏƻƭǳƴŀ ŘŜ ŀōǎƻǊœńƻ ŘŜ /ƭнΣ ǊŜŀƎƛƴŘƻ ŎƻƳ ŦŜǊǊƻ όCŜчяύ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳŀǊ ŎƭƻǊŜǘƻ ŦŞǊǊƛŎƻ όCŜ/ƭїύΣ ƻ ǉǳŀƭ 
Ş ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ŀƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀœńƻΦ h I/ƭ ǊŜƳŀƴŜǎŎŜƴǘŜ Ş ǊŜƳƻǾƛŘƻ ƴƻ ƭŀǾŀŘƻǊ ŘŜ ƎŀǎŜǎΦ 
bŜǎǘŀ ŜǘŀǇŀΣ ǘŀƳōŞƳ ǎńƻ ǊŜǝŘŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŘŜ ƽȄƛŘƻ ŘŜ ŦŜǊǊƻ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Řƻ ŬƭǘǊƻ ŘŜ ƳŀƴƎŀǎΦ h 
ŜƅǳŜƴǘŜ ƭƝǉǳƛŘƻ Řƻ ƭŀǾŀŘƻǊ Ş ǊŜŎƛǊŎǳƭŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀ Ŏƻƭǳƴŀ ŘŜ ŀōǎƻǊœńƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ 
Ǝƭƻōŀƭ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻΦ  !Ǉƽǎ Ŝǎǘŀ ŜǘŀǇŀ Řŀ ƭŀǾŀƎŜƳ Ŭƴŀƭ Řƻǎ ƎŀǎŜǎΣ ƻǎ ǾŀǇƻǊŜǎ Ŝǎǘńƻ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ 
ŎƻƳ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǾƛƎŜƴǘŜ Ŝ Ş ŘŜǎŎŀǊǘŀŘƻ ŎƻƳƻ ǾŀǇƻǊ ŘŜ łƎǳŀ ƴŀ ŎƘŀƳƛƴŞΦ 9ǎǘŀ Ǉƭŀƴǘŀ 
ƴńƻ ƎŜǊŀ ŜƅǳŜƴǘŜǎ όŜƉǳŜƴǘ ŦǊŜŜύΦ h ŘŜǘŀƭƘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŦƻƴǘŜ ŘŜ ŜƳƛǎǎńƻ ŘŜǎǎŀ ŜǘŀǇŀ Ŧƻƛ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ 
ƴŀ CƛƎǳǊŀ мΦнπпΦ 
 
tŀǊŀƭŜƭŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀœńƻ ŘŜ I/ƭ Ŝ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǾŀǇƻǊŜǎ ŘŜ ŜȄŀǳǎǘńƻΣ ƻŎƻǊǊŜ ƻ 
ǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƽȄƛŘƻ ŘŜ ŦŜǊǊƻ όǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻύΦ h ƽȄƛŘƻ ŘŜ ŦŜǊǊƻ Ş ŎƻƭŜǘŀŘƻ ƴƻ ŦǳƴŘƻ Řƻ ǊŜŀǘƻǊ Ŝ 
ŜƴǾƛŀŘƻΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǘǳōǳƭŀœƿŜǎΣ ǇŀǊŀ ƻ ǎƛƭƻ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƽΣ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ŜƴŎƭŀǳǎǳǊŀŘƻ 
Ŝ ŎƻƳ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŀƭƝǾƛƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎ ŀ ŬƭǘǊƻ ŘŜ ƳŀƴƎŀǎΦ bŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ Řƻ ǎƛƭƻ Ƙł ǳƳŀ 
ǘǊƻƳōŀΣ ŎǳƧŀ Ŧǳƴœńƻ Ş ŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻκŜƳōŀƭŀƎŜƳ Řƻ ƽȄƛŘƻ ŘŜ ŦŜǊǊƻ ŜƳ ōƛƎ ōŀƎǎΣ ǉǳŜ ǎńƻ 
ŀǊƳŀȊŜƴŀŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŜƴǾƛƻ ǇŀǊŀ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ŜȄǘŜǊƴŀ όCƛƎǳǊŀ мΦнπмоύΦ 9ǎǎŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ş ƳŜƭƘƻǊ ŘŜǘŀƭƘŀŘƻ ƴƻ ƛǘŜƳ н 9ƳƛǎǎƿŜǎ !ǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀǎ π 9ƴŎƭŀǳǎǳǊŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜǎǘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻΦ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜǎǎŀƭǘŀǊ ǉǳŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀœńƻ ŘŜ łŎƛŘƻ ǎƻƳŜƴǘŜ ŀŎƻƴǘŜŎŜ ǎŜ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ŜȄŀǳǎǘńƻ Ŝ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǾŀǇƻǊŜǎ łŎƛŘƻǎ ŜǎǝǾŜǊ ŜƳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ 
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CƛƎǳǊŀ мΦнπмоΥ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ Ŝ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƽȄƛŘƻǎ Ŝ ŘŜ ŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ōƛƎ ōŀƎǎΦ 

 
 
 
 
  



 

wŜƭŀǘƽǊƛƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ w¢π9/±πооуκнс π wŜǾƛǎńƻ лл ςƳŀǊœƻκнс 
 

 

 

 

 

 нр 

 

w
Ŝ
ƭ
ŀ
ǘ
ƽ
Ǌ
ƛ
ƻ
 
Ŏ
ƻ
Ƴ
Ǉ
ƭ
Ŝ
Ƴ
Ŝ
ƴ
ǘ
ŀ
Ǌ
 

w
/
! π
 L
Ƴ
Ǉ
ƭ
ŀ
ƴ
ǘ
ŀ
œ
ń
ƻ
 
Ř
Ŝ
 
t
ƭ
ŀ
ƴ
ǘ
ŀ
 
Ř
Ŝ
 
[
ŀ
Ƴ
ƛ
ƴ
ŀ
œ
ń
ƻ
 
Ř
Ŝ
 
.
ƻ
ō
ƛ
ƴ
ŀ
ǎ
 
ŀ
 
C
Ǌ
ƛ
ƻ
 
Ŝ
 
[
ƛ
ƴ
Ƙ
ŀ
 
Ř
Ŝ
 

D
ŀ
ƭ
Ǿ
ŀ
ƴ
ƛ
Ȋ
ŀ
œ
ń
ƻ
 
Ř
Ŝ
 
.
ƻ
ō
ƛ
ƴ
ŀ
ǎ
 
Ř
Ŝ
 
!
œ
ƻ
 
[
ŀ
Ƴ
ƛ
ƴ
ŀ
Ř
ŀ
ǎ
 
ŀ
 
C
Ǌ
ƛ
ƻ
 
ƴ
ŀ
 
!
Ǌ
Ŏ
Ŝ
ƭ
ƻ
Ǌ
a
ƛ
ǧ
ŀ
ƭ
 
¢
ǳ
ō
ŀ
Ǌ
ń
ƻ
Φ

 

tŀǊŜŎŜǊ L9a!Υ 
 
[ŀƳƛƴŀœńƻΥ 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ŜƳǳƭǎńƻ Řŀ ƭŀƳƛƴŀœńƻΣ ƻ 9ǎǘǳŘƻ ƴńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ 
ƳŀƛƻǊŜǎ ŘŜǘŀƭƘŀƳŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ ŜǎǎŜ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƴńƻ ǎŜƴŘƻ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŘŜǘŀƭƘŜǎ ŘŜǎǎŀǎ ŜǘŀǇŀǎΣ 
ŎŀōŜƴŘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻΦ !ƛƴŘŀ ŎŀōŜ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ ǉǳŀƴǘƻ ŀƻ ƳŀƴǳǎŜƛƻ Řŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ 
ƳŜǘłƭƛŎŀǎΣ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ǇŜǊŘŀǎ Ŝ ŀŘƛœƿŜǎΦ 
 
wŜǎǇƻǎǘŀ 9/hb{9w±!¢LhbΥ 
 
! ŜƳǳƭǎńƻ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ƴƻ ƭŀƳƛƴŀŘƻǊ Ş ŎƻƭŜǘŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ōŀŎƛŀǎ ŎƻƭŜǘƻǊŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎ ƴŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ 
Řŀǎ ŎŀŘŜƛǊŀǎ ŘŜ ƭŀƳƛƴŀœńƻ ŜΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŜƴǾƛŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ōƻƳōŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ŜƳǳƭǎńƻΦ  
!ǎǎƛƳ ǉǳŜ ŀ ŜƳǳƭǎńƻ ŎƘŜƎŀ ƴŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ŜƳǳƭǎńƻΣ ǎƻŦǊŜ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ 
ƴŀ ǊŜƳƻœńƻ Řƻ ƽƭŜƻ ƴńƻ ǎƻƭǵǾŜƭ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Řƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Řƻ ƭŀƳƛƴŀŘƻǊΣ ǉǳŜ ǎńƻ ǊŜƳƻǾƛŘƻǎ 
ŜƳ ǳƳ ǘŀƴǉǳŜ ŘŜ ŜƳǳƭǎńƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳ ǊŜƳƻǾŜŘƻǊ ǝǇƻ {ƪƛƳƳŜǊΦ 9ǎǎŜ ƽƭŜƻ ƴńƻ ǎƻƭǵǾŜƭ ŎƻƭŜǘŀŘƻ 
Ş ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŜƳ ƭƻŎŀƛǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ Ŝ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŜƴǾƛŀŘƻ ǇŀǊŀ 
ŘŜǎǝƴŀœńƻ Ŭƴŀƭ ŜƳ ŀǘŜǊǊƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀŘƻΦ 
 
!Ǉƽǎ ŀ ǊŜƳƻœńƻ Řƻ ƽƭŜƻ ǎƻōǊŜƴŀŘŀƴǘŜΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǊŜƳƻǾŜǊ ǝǇƻ {ƪƛƳƳŜǊΣ Ŝǎǎŀ ŜƳǳƭǎńƻ Ş ŜƴǾƛŀŘŀ 
ǇŀǊŀ ƻǎ ǎŜǇŀǊŀŘƻǊŜǎ ƳŀƎƴŞǝŎƻǎΣ ŎǳƧŀ Ŧǳƴœńƻ Ş ǊŜƳƻǾŜǊ ǘƻŘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻ ƳŜǘłƭƛŎƻ ŦŜǊǊƻǎƻ 
ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƭŀƳƛƴŀœńƻΦ 9ǎǎŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ƳŜǘłƭƛŎŀǎ ǎńƻ ŎƻƭŜǘŀŘŀǎ ŎƻƳ ǇŜǉǳŜƴƻ ƎǊŀǳ 
ŘŜ ǳƳƛŘŀŘŜ Ŝ ǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƴŀ ŦƻǊƳŀ ǇŀǎǘƻǎŀΦ !Ǉƽǎ ŀ ŎƻƭŜǘŀΣ Ŝƭŀǎ ǎńƻ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
ǊƻǎŎŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀŘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŎŀœŀƳōŀ ŎƻƭŜǘƻǊŀ ŜΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ŘŜǎǝƴŀœńƻ Ŭƴŀƭ ŜƳ ŀǘŜǊǊƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀŘƻΦ 
 
!Ǉƽǎ ŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ǊŜƳƻœńƻ Řŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ƳŜǘłƭƛŎŀǎΣ ŀ ŜƳǳƭǎńƻ ǎŜƎǳŜ ǇŀǊŀ ǊŜƳƻœńƻ Ŝ ǎŜǇŀǊŀœńƻ ŘŜ 
ǘƻŘƻ ƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻ ǊŜǎƛŘǳŀƭΣ ǉǳŜ Ş ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳ ŬƭǘǊƻ ŀ ǾłŎǳƻΦ h ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ǊŜƳƻǾƛŘƻΣ ŎƘŀƳŀŘƻ ŘŜ ōƻǊǊŀ ŘŜ ŜƳǳƭǎńƻΣ ǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƴŀ ŦƻǊƳŀ Ǉŀǎǘƻǎŀ Ŝ Ş ŀǊƳŀȊŜƴŀŘƻ ŜƳ 
ŎŀœŀƳōŀ ǇŀǊŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǎŜǊ ŜƴǾƛŀŘƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎǝƴŀœńƻ Ŭƴŀƭ ŜƳ ŀǘŜǊǊƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ 
ƭƛŎŜƴŎƛŀŘƻΦ 
 
!Ǉƽǎ ŀǎ ǘǊşǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŮǎƛŎƻ Ş ŦŜƛǘƻ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Řƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ōŀŎǘŞǊƛŀǎΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ 
ŀǉǳŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŜƳǳƭǎńƻ ŜƳ ǘǊƻŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀƳ łƎǳŀ ǎǳǇŜǊŀǉǳŜŎƛŘŀΣ ŎƻƳ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ 
ǊŜǎŦǊƛŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀƧǳǎǘŜ Řŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀœńƻ Řŀ ŜƳǳƭǎńƻΦ 
 
¢ƻŘŀ ŜƳǳƭǎńƻ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ ŘŜ ŘǊŜƴƻǎ ŘŜ ōƻƳōŀǎΣ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƭŀǾŀƎŜƳ ŘŜ ŬƭǘǊƻΣ ŘŜ ŀƭƝǾƛƻ ŘŜ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎΣ Ş ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻ ǘŀƴǉǳŜ Řƻ ŬƭǘǊƻ ŀ ǾłŎǳƻΦ bńƻ Ƙł ƴŜƴƘǳƳŀ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ŜƅǳŜƴǘŜ 
ƴŜǎǘŀ ǇƭŀƴǘŀΦ 9Ƴ ƳŀƴǳǘŜƴœƿŜǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀǎ ƻƴŘŜ Ƙł ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜǎǾŀȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘŀƴǉǳŜǎΣ ŜǎǘŜ 
ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ŜƳǳƭǎńƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭ Ş ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜƅǳŜƴǘŜǎΦ 
 
tŀǊŀ ǊŜǇƻǊ ǇŜǊŘŀǎ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ŜƳǳƭǎńƻ ƴƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻΣ Ş ŦŜƛǘŀ ǳƳŀ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀœńƻ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ łƎǳŀ ŘŜǎƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀŘŀ Ҍ ƽƭŜƻ ŘŜ ŜƳǳƭǎńƻ όƳŀƪŜπǳǇύΣ ƳŀƴǘŜƴŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ƻǎ 
ƳŜǎƳƻǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ǇǊƻƧŜǘŀŘƻǎΦ 
 
9ǎǘŀ ŜƳǳƭǎńƻΣ ŀǇƽǎ ƻ ǎŜǳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻΣ Ş Ŝƴǘńƻ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀ ŜƳ ǳƳ ǘŀƴǉǳŜ Ŝ ŜƴǾƛŀŘŀ 
ǇŀǊŀ ƻ ƭŀƳƛƴŀŘƻǊ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ōƻƳōŀǎ ǇŀǊŀ ǳƳ ƴƻǾƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Řŀ ŜƳǳƭǎńƻΦ bŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀ 
ŘŜǎǎŀǎ ōƻƳōŀǎΣ ŜȄƛǎǘŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŬƭǘǊƻǎ ŘŜ ŎŀǊǘǳŎƘƻ ǉǳŜ ŎƻƴŦŜǊŜ Ł ŜƳǳƭǎńƻ ǳƳŀ ƎŀǊŀƴǝŀ ŘŜ 
ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻΦ  



 

wŜƭŀǘƽǊƛƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ w¢π9/±πооуκнс π wŜǾƛǎńƻ лл ςƳŀǊœƻκнс 
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h ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƭŀƳƛƴŀœńƻ ŀ ŦǊƛƻ ǎƻƳŜƴǘŜ ŀŎƻƴǘŜŎŜ ǎŜ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜȄŀǳǎǘńƻ Ŝ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ǾŀǇƻǊŜǎ ŘŜ ŜƳǳƭǎńƻ ŜǎǝǾŜǊ ŜƳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ 
 
! Ǉƭŀƴǘŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ŎƻƴǘŜƴŘƻ ƻ ŘŜǘŀƭƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƴƻ ƭŀƳƛƴŀŘƻǊΣ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ƴƻ !b9·h лмψtƭŀƴǘŀǎ ǊŜǾƛǎŀŘŀǎΣ .рлллD·ллллнψлллмψлмπ/ƻƭƻǊΦ 
 
tŀǊŜŎŜǊ L9a!Υ 
 
/ǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ Ŝ ŘŜ ƻǇŜǊŀœńƻΥ ŘŜǾƛŘƻ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řŀ łǊŜŀ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀƻ 
ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ƘƻǳǾŜ ǳƳ ŀǘǊŀǎƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ǇǊŜǾƛǎńƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ŀ ǉǳŀƭ ƴńƻ Ŧƻƛ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ ƴƻ 
ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊΦ {ŜƴŘƻ ŀǎǎƛƳΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀπǎŜ ŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀΦ 
 
wŜǎǇƻǎǘŀ 9/hb{9w±!¢LhbΥ  
 
! ǎŜƎǳƛǊΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀπǎŜ ƻ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ όCƛƎǳǊŀ мΦнπмпύΣōŜƳ 
ŎƻƳƻ ƻ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ ŎƻƳƛǎǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ όCƛƎǳǊŀ мΦнπмрύΦ 
 
h ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ όCƛƎǳǊŀ мΦнπмпύ ƛƴŘƛŎŀ ƻ ƛƴƝŎƛƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƧǳƭƘƻ 
ŘŜ нлнсΣ ŎƻƳŜœŀƴŘƻ ǇŜƭƻ ǎŜǊǾƛœƻ ŘŜ ǎǳǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀœńƻΦ h ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ƻǇŜǊŀœńƻ Řŀ ƴƻǾŀ Ǉƭŀƴǘŀ 
όǎǘŀǊǘπǳǇύ Ŝǎǘł ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŀǊŀ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлнфΣ ƳŀǊŎŀƴŘƻ ƻ ŎƻƳŜœƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀœńƻ ŀǎǎƛǎǝŘŀΦ 
5ǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǎŀ ŦŀǎŜΣ ǎŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ƎǊŀŘǳŀƭ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ όǊŀǝƴƎπǳǇύΦ 
 
h ŜǎŎŀƭƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƻǇŜǊŀœńƻ ƻŎƻǊǊŜǊł ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Ŝ 
ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎΦ 
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tŀǊŜŎŜǊ L9a!Υ 
 
tŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΥ ¢ŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ǉǳŜ ƻ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ Ƨł Ŝǎǘł 
ŘŜŦŀǎŀŘƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ ǇǊŀȊƻǎΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀπǎŜ ǉǳŜ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƛƴŦƻǊƳŜΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ 
ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀΣ ǎŜ ƘŀǾŜǊł ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜǎǘŜƴŘŜǊ ƻ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƴŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻΦ 
 
wŜǎǇƻǎǘŀ 9/hb{9w±!¢LhbΥ  
 
bńƻ ǎŜǊł ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ŜǎǘŜƴŘŜǊ ƻ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŀ 
ŘǳǊŀœńƻ ǘƻǘŀƭ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊł ƛƴŀƭǘŜǊŀŘŀΦ ! ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ƛƳǇƭƛŎŀǊł ŀǇŜƴŀǎ 
ƴŀ ǊŜŘŜŬƴƛœńƻ Řŀǎ Řŀǘŀǎ ŘŜ ƛƴƝŎƛƻ Ŝ ǘŞǊƳƛƴƻΣ ƳŀƴǘŜƴŘƻπǎŜ ŀ ƳŜǎƳŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ 
ǘŜƳǇƻκƳŜǎŜǎ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ Ŝ ƳƛƴƛƳƛȊŀƴŘƻ ƻ ōƻǘŀ ŦƻǊŀΦ 
 
tŀǊŜŎŜǊ L9a!Υ 
 
!ŎŜǎǎƻǎ Ŝ ǊƻǘŀǎΥ ¢ǊŀōŀƭƘƻǎ ƴƻǘǳǊƴƻǎ Ŝ ŀƻǎ Ŭƴŀƛǎ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ ƴńƻ Ŝǎǘńƻ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎΣ 
ŜƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ǳƳŀ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀœńƻ ƴƻ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀπǎŜ ǉǳŜ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 
ƛƴŦƻǊƳŜ ǎŜ ƘŀǾŜǊł ŀƭƎǳƳ ƛƳǇŀŎǘƻ ƴƻ ǘǊŃƴǎƛǘƻ Ŝ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴǳŀœńƻΦ 
 
wŜǎǇƻǎǘŀ 9/hb{9w±!¢LhbΥ  
 
aŀƴǘŞƳπǎŜ ŀ ǇǊŜƳƛǎǎŀ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŜƳ Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇƻŘŜǊńƻ ƻŎƻǊǊŜǊ 
ǎŜǊǾƛœƻǎ ŜƳ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜ ƘƻǊŀǎ ŜȄǘǊŀǎ ƻǳ ŀƻǎ Ŭƴŀƛǎ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀΦ bŜǎǎŜǎ ŎŀǎƻǎΣ ŀ ƳƻōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ Ƴńƻ 
ŘŜ ƻōǊŀ Ŝ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǎŜǊł ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǊŜŘǳȊƛŘŀΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ǉǳŜ ŀ ƳƻŘŜƭŀƎŜƳ Ƨł ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ 
Ŝ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƳƛǝƎŀœńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƳ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƴƻ ǘǊŃƴǎƛǘƻΦ 
 
tŀǊŜŎŜǊ L9a!Υ 
 
¢ŜǊǊŀǇƭŀƴŀƎŜƳΥ h ƳŀǇŜŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŎƻǊǘŜ όǾŜǊƳŜƭƘƻύ Ŝ ŀǘŜǊǊƻ όǾŜǊŘŜύ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ 
ǘŜǊǊŀǇƭŜƴŀƎŜƳΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƴŀ CƛƎǳǊŀ мн Řƻ tŀǊŜŎŜǊ ¢ŞŎƴƛŎƻ DD9κ/h9L bȏ лноκнлнсΣ ƴńƻ ƭŜǾŀ ŜƳ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ƴŀ łǊŜŀ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀπǎŜ ǉǳŜ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǊŜŀƭƛȊŜ 
ŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀƴŘƻΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ǎŜ ƘŀǾŜǊł ƛƳǇŀŎǘƻ ƴƻ ōŀƭŀƴœƻ ŘŜ Ƴŀǎǎŀ Ŝ 
ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜƳǇǊŞǎǝƳƻκōƻǘŀπŦƻǊŀΦ 
 
wŜǎǇƻǎǘŀ 9/hb{9w±!¢LhbΥ  
 
/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ƴƻ [ŀȅƻǳǘ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ŀ ŜƭŜǾŀœńƻ Řŀ Ŏƻǘŀ ŘŜ ǘŜǊǊŀǇƭŜƴŀƎŜƳ ǎŜǊł ŀƭǘŜǊŀŘŀ 
ŘŜ нсΣмƳ ǇŀǊŀ нсΣррƳ ŀŎƛƳŀ Řƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ ƳŀǊΦ bŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƻ ǾƻƭǳƳŜ Řƻ ŎƻǊǘŜ ǉǳŜ ŀƴǘŜǎ ŜǊŀ ŘŜ 
отлΦпфо Ƴш Ǉŀǎǎƻǳ ǇŀǊŀ олрΦтпт ƳоΣ Ŝ ƻ ǾƻƭǳƳŜ Řƻ ŀǘŜǊǊƻ ǉǳŜ ŀƴǘŜǎ ǇŜǊŦŀȊƛŀ оспΦсол Ƴш Ǉŀǎǎƻǳ 
Ŝƴǘńƻ ŀ ŎƻƳǇƻǊ оллΦфлф ƳшΦ /ƻƳ Ŝǎǎŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ǎŜǊł ƳŀƴǝŘŀ ŀ ƳŜǎƳŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ŎƻǊǘŜ κ 
ŀǘŜǊǊƻΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ŜƳǇǊŞǎǝƳƻ ŘŜ ǘŜǊǊŀΦ όCƛƎǳǊŀ мΦнπмсύΦ 
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CƛƎǳǊŀ мΦнπмсΥ /ƻǊǘŜ όŜƳ ǾŜǊƳŜƭƘƻύ Ŝ ŀǘŜǊǊƻ όŜƳ ǾŜǊŘŜύΦ 

 
 
tŀǊŜŎŜǊ L9a!Υ 
 
9ŘƛŬŎŀœƿŜǎΥ ! ŜƳǇǊŜǎŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ƻ ƭŀȅƻǳǘ ŎƻƴǘŜƴŘƻ ŀǎ ŜŘƛŬŎŀœƿŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ Řŀ 
ǇƭŀƴǘŀΣ ǘƻŘŀǾƛŀΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀπǎŜ ŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ƳŜǎƳƻ ŎƻƳ ƻ 
ǊŜǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎƭƻŎŀŘŀǎΦ 
 
wŜǎǇƻǎǘŀ 9/hb{9w±!¢LhbΥ  
 
bŀ ŬƎǳǊŀ ŀōŀƛȄƻ Ş ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ [ŀȅƻǳǘ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ Řƻ [¢CΦ h ŘŜǘŀƭƘŀƳŜƴǘƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƳŜƭƘƻǊ 
ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ƴƻ !b9·h лм ƴŀ Ǉƭŀƴǘŀ [ŀȅƻǳǘ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŦŀǎŜ π CƻǊƳŀǘƻ !a¢мψwŜǾƛǎŀŘƻмπaƻƴƻΦ 
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CƛƎǳǊŀ мΦнπмтΥ [ŀȅƻǳǘ Řƻ ŎƻƳǇƭŜȄƻ ŘŜ [ŀƳƛƴŀœńƻ ŀ CǊƛƻ Ŝ DŀƭǾŀƴƛȊŀœńƻΦ tƭŀƴǘŀ [ŀȅƻǳǘ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŦŀǎŜ π CƻǊƳŀǘƻ !a¢мψwŜǾƛǎŀŘƻмπaƻƴƻ 
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tŀǊŜŎŜǊ L9a!Υ 
 
tŀǾƛƳŜƴǘŀœƿŜǎΥ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŎƛǘŀŘƻǎ όwŜǾǎƻƭ tƭǳǎ LLLϯ ƻǳ wŜǾǎƻƭ tƭǳǎ L±ϯύ 
ǇƻǎǎǳŜƳ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻ ŎƻƳ ƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŘƛǎŎǳǝŘƻǎ ƴŀǎ bƻǘŀ ǘŞŎƴƛŎŀ D¢9{ bȏ пκнлно Ŝ bƻǘŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ 
!{{ 5D L9a! bȏ ллфπнлнпΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀπǎŜ ǉǳŜ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ Ŝ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ 
ǉǳƝƳƛŎŀ Řƻǎ ƳŜǎƳƻǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘŜǎŎǊƛǘƻ ƴŀǎ ǊŜŦŜǊƛŘŀǎ ƴƻǊƳŀǎΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀ ǎǳŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ǎŜƧŀ ŀƴŀƭƛǎŀ 
ǘŜŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜΦ 
 
wŜǎǇƻǎǘŀ 9/hb{9w±!¢LhbΥ  
 
h tŀǊŜŎŜǊ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀǎ ŀƴłƭƛǎŜǎ ŎƻƳ ƻǎ ŎƻǇǊƻŘǳǘƻǎ w9±{h[ t[¦{ LLLϯ Ŝ 
w9±{h[ t[¦{ L±ϯΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻǎ ƭŀǳŘƻǎ ŀƴŀƭƝǝŎƻǎ ŀƴŜȄƻǎ ŀ ŜǎǘŜ ǇŀǊŜŎŜǊ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ŀŎŜǎǎŀŘƻǎ 
ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ !b9·h лсψtŀǊŜŎŜǊ !ƳōƛŜƴǘŀƭ wŜǾǎƻƭ tƭǳǎ LLL Ŝ L± ǇŀǊŀ [¢CΦ 
 
tŀǊŜŎŜǊ L9a!Υ 
 
/ƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ŘŜ ƳńƻπŘŜπƻōǊŀ Ŝ ŘŜ ōŜƴǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƭƻŎŀƛǎΥ !ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƻ ŜƭŜƴŎƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ 
ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ƻǇŜǊŀœńƻ Řŀ ƴƻǾŀ ǇƭŀƴǘŀΦ 
 
wŜǎǇƻǎǘŀ 9/hb{9w±!¢LhbΥ  
 
tŀǊŀ ŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ƻǇŜǊŀœńƻ Ş ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ прл ŜƳǇǊŜƎƻǎ ǇǊƽǇǊƛƻǎ Ŝ ŘŜ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎΦ h 
ŘŜǘŀƭƘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ Ŝǎǘł ŘŜǎŎǊƛǘƻ ŀōŀƛȄƻ όCƛƎǳǊŀ мΦнπмуύΦ 
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CƛƎǳǊŀ мΦнπмуΥ [ƛǎǘŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ǉǳŜ ŀǘǳŀǊńƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ƻǇŜǊŀœńƻ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ [¢CΦ 
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tŀǊŜŎŜǊ L9a!Υ 
 
tǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎΥ ǎƻƭƛŎƛǘŀπǎŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŎƻƴǘŜƴŘƻ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻ Ŝ ƭŜƛŀǳǘŜ 
ŘŜǘŀƭƘŀŘƻǎ Řŀόǎύ łǊŜŀόǎύ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻΣ ŘŜ ǎŜǳǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴœńƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ ŜǎǝƳŀǝǾŀ 
Řŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƳłȄƛƳŀǎ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ łǊŜŀ Ŝ ƻ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ŎƻƴǘŜƴœńƻΦ 
 
wŜǎǇƻǎǘŀ 9/hb{9w±!¢LhbΥ  
 
/ƻƴŦƻǊƳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƴƻ ƛǘŜƳ оΦрΦмл tǊƻŘǳǘƻǎ vǳƝƳƛŎƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƴƻǎ !ƴŜȄƻǎ оΦL Ŝ оΦ±L Řƻ 
w/!Σ ŦƻǊŀƳ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀŘƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳ ƻ ŘŜǘŀƭƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ Ŝ 
Řŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻΣ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴŘƻ ƻ ŀƭƳƻȄŀǊƛŦŀŘƻΣ ƻ ƎŀƭǇńƻ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ 
ǘŜƳǇƻǊłǊƛƻ Ŝ ŀ łǊŜŀ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƎŀƭǾŀƴƛȊŀœńƻΦ 
 
! ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ƻǊŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǊŜŦŜǊŜπǎŜ Ł ƛƴŎƭǳǎńƻ Řŀ Ǉƭŀƴǘŀ Řŀ 5ŜŎŀǇŀƎŜƳ #ŎƛŘŀ Ҍ ¦w!Σ Řŀ 
Ǉƭŀƴǘŀ Řƻ [ŀƳƛƴŀŘƻǊ Ҍ {ŀƭŀ ŘŜ 9Ƴǳƭǎńƻ Ŝ Řŀ tƭŀƴǘŀ ŘŜ ¦ǝƭƛŘŀŘŜǎΣ ǘŀƳōŞƳ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ 
aǵƭǝǇƭŀǎ ¦ǝƭƛŘŀŘŜǎ ό/a¦ύ Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀ ŀƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ 
ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ wŜǎǎŀƭǘŀπǎŜ ǉǳŜ ƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ƭƻŎŀƛǎ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƳ ƛƴŀƭǘŜǊŀŘƻǎ 
ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ƴƻ w/!Φ 
 
! CƛƎǳǊŀ мΦнπмф ŀ ǎŜƎǳƛǊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ŜǎǉǳŜƳŀ ŜƳ о5 Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ƻǎ ƭƻŎŀƛǎ ŀŎƛƳŀ 
ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎΣ ƻƴŘŜ Ŝǎǘńƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ŀ 
ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ ŘŜǎǎŀǎ ƭƻŎŀƭƛȊŀœƿŜǎΦ 
 

 
CƛƎǳǊŀ мΦнπмфΥ 9ǎǉǳŜƳŀ о5 Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ƻǎ ƭƻŎŀƛǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎΦ 
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9Ƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Łǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Ƨł ǇǊƻǘƻŎƻƭŀŘŀǎΣ Ş ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǘŀƳōŞƳ ŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ 
ǇƭŀƴƛƭƘŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ό¢ŀōŜƭŀ мΦнπмύ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ ŜǎǝƳŀǝǾŀ Řŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƳłȄƛƳŀǎ 
ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ łǊŜŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻ ǾƻƭǳƳŜ Ŝ ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ŎƻƴǘŜƴœńƻΦ 
 
bŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀΣ ŀ CƛƎǳǊŀ мΦнπнл Ŝ CƛƎǳǊŀ мΦнπнм  ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƻ ƭŀȅƻǳǘ Řŀ Ǉƭŀƴǘŀ Řŀ 5ŜŎŀǇŀƎŜƳ #ŎƛŘŀ 
Ҍ ¦w! Ŝ Řŀ Ǉƭŀƴǘŀ Řƻ [ŀƳƛƴŀŘƻǊ Ҍ {ŀƭŀ ŘŜ 9ƳǳƭǎńƻΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳ ƛƴŘƛŎŀœńƻ Řŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ 
Ŝ Řŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴœńƻΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŀ CƛƎǳǊŀ мΦнπнн ǘǊŀȊ ǳƳ 
ŘŜǎŜƴƘƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴŀ /a¦Σ ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǾŜƳ ƳŀƴǳǎŜƛƻ Ŝ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎΦ  
 
wŜǎǎŀƭǘŀπǎŜ ǉǳŜ ƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ƭƻŎŀƛǎ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƳ ƛƴŀƭǘŜǊŀŘƻǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł 
ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ƴƻ w/! όCƛƎǳǊŀ мΦнπно Ŝ CƛƎǳǊŀ мΦнπнпύΦ 
 
¢ƻŘƻǎ ƻǎ ŘŜǎŜƴƘƻǎ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻǎ ƴƻ !b9·h лмψtƭŀƴǘŀǎ ǊŜǾƛǎŀŘŀǎΦ 
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¢ŀōŜƭŀ мΦнπм  [ƛǎǘŀƎŜƳ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜ tǊƻŘǳǘƻǎ vǳƝƳƛŎƻǎ  

LOCAL DE ARMAZENAMENTO UNIDADE TIPO DE PRODUTO QUÍMICO VOLUME ARMAZENADO TIPO DE CONTENÇÃO 
CAPACIDADE 

MÍNIMA 
CONTENÇÃO(1) 

CAPACIDADE 
INSTALADA 

Almoxarifado - 

Óleo lubrificante, hidráulico e graxa 30,00 m³ 

Uma única bacia em volta de toda a construção 
do Almoxarifado, de concreto com pintura epóxi 
E=125 µm 

216,70 m³ 220,00 m³ 

Fluido de encruamento (por exemplo: Qwerl) 20,00 m³ 

Fluidos de processo (óleo protetivo) 70,00 m³ 

Desengraxante (KOH) 10,00 m³ 

Produtos para laboratório (por exemplo: catalisadores, reagentes, 
neutralizantes, etc) 

17,00 m³ 

Embalagens vazias 50,00 m³ 

CMU 
(Planta de Utilidades) 

Torres de Resfriamento de Água 

Biocida (por exemplo: hipoclorito) 2,00 m³ Concreto com pintura epóxi E=125 µm 2,20 m³ ND(2) 

Inibidor de corrosão (por exemplo: inibidores anóditos e catódicos) 0,40 m³ Concreto com pintura epóxi E=125 µm 0,44 m³ ND(2) 

Dispersante (por exemplo: poliacrilatos e polieletrólitos) 0,20 m³ 
Concreto com pintura epóxi E=125 µm 0,44 m³ ND(2) 

Anti incrustante (por exemplo: fosfanatos e poliacrilatos) 0,20 m³ 

Planta de Água Desmineralizada 
NaOH 50% 14,00 m³ Concreto com pintura epóxi E=125 µm 15,40 m³ ND(2) 

HCl 33% 60,00 m³ Concreto com pintura epóxi E=125 µm 66,00 m³ ND(2) 

Estação de Tratamento de Efluentes (ETE) 

Cloreto de cálcio 20,00 m³ Concreto com pintura epóxi E=125 µm 22,00 m³ ND(2) 

Sulfato de alumínio 36,00 m³ Concreto com pintura epóxi E=125 µm 39,60 m³ ND(2) 

Polímero 2,00 m³ Concreto com pintura epóxi E=125 µm 2,20 m³ ND(2) 

Planta de Hidrogênio Hidrogênio gasoso 5.000 Nm³ Contenção não aplicável. Produto armazenado na forma gasosa 

Planta de Nitrogênio Nitrogênio líquido (tanque criogênico) 200.000 Nm³ Contenção não aplicável. Em caso de vazamento, sofre vaporização imediata 

Decapagem Ácida 

Unidade hidráulica Óleo mineral 2,50 m³ Concreto com pintura epóxi E=125 µm 2,75 m³ 3,00 m³ 

Recirculação e contenção dos tanques de decapagem 1 HCl 19% e 33% 14,40 m³ Concreto com pintura epóxi E=125 µm 15,84 m³ 40,00 m³ 

Recirculação e contenção dos tanques de decapagem 2 HCl 19% e 33% 14,40 m³ Concreto com pintura epóxi E=125 µm 15,84 m³ 40,00 m³ 

Recirculação e contenção dos tanques de decapagem 3 HCl 19% e 33% 14,40 m³ Concreto com pintura epóxi E=125 µm 15,84 m³ 40,00 m³ 

Unidade de Regeneração de 
Ácido (URA) 

Tanque água enxague Água de enxague 200,00 m³ 
Um único fosso na região de instalação dos 
tanques da URA, com 6,1m de profundidade, de 
concreto com pintura epóxi E=125 µm 

1.210,00 m³ 1.210,00 m³ 
Tanque HCl novo HCl novo 100,00 m³ 

Tanques HCl usado HCl usado 400,00 m³ 

Tanques HCl regenerado HCl regenerado 400,00 m³ 

Galpão da URA Todos os armazenados na URA NA(3) 

Canaleta em concreto em volta de todo o 
perímetro da URA, com tijolos anti-ácidos de 0,5 
m de profundidade, com direcionamento para o 
Sum pit da URA 

NA(3) NA(3) 

Laminação Cadeiras de laminação Emulsão com resíduos de óleos lubrificantes e graxas NA(4) 
Bacia metálica coletora com pintura epóxi E=125 
µm 

NA(4) NA(4) 

Sala de Emulsão 

Tanque de emulsão 1 Emulsão óleo solúvel + água 320,00 m³ Concreto com pintura epóxi E=125 µm 352,00 m³ 400,00 m³ 

Tanque de emulsão 2 Emulsão óleo solúvel + água 80,00 m³ Concreto com pintura epóxi E=125 µm 88,00 m³ 100,00 m³ 

Tanque de óleo solúvel Óleo solúvel 40,00 m³ Concreto com pintura epóxi E=125 µm 44,00 m³ 60,00 m³ 

Tanque de água desmineralizada Água desmineralizada 30,00 m³ Concreto com pintura epóxi E=125 µm 33,00 m³ 40,00 m³ 

Sala de Emulsão Todos os armazenados na sala de emulsão NA(5) 
Mureta de contenção em volta de todo o 
perímetro da sala de emulsão, de 0,5 m de 
altura, de concreto com pintura epóxi E=125 µm 

NA(5) 850,00 m³ 

Galvanização 

Unidades hidráulicas Óleo mineral 5,50 m³ Concreto com pintura epóxi E=125 µm 6,05 m³ 8,18 m³ 

Reservatórios da oleadeira Óleo mineral 0,60 m³ Metálica 0,66 m³ 0,67 m³ 

Sump pit tension leveller Fluido de encruamento (por exemplo: Qwerl) 1,25 m³ Concreto com pintura epóxi E=125 µm 1,38 m³ 1,55 m³ 

Sump pit skin pass Solução contendo fluido de Encruamento + água desmineralizada 20,40 m³ Concreto com pintura epóxi E=125 µm 22,44 m³ 29,00 m³ 

Sistema de aspersão do Qwerl Fluido de encruamento (por exemplo: Qwerl) 1,25 m³ Concreto com pintura epóxi E=125 µm 1,38 m³ 1,55 m³ 

Potes de Zinco Zinco líquido 68,00 m³ 
Lingoteira em concreto refratário com massa 
refratária 

74,80 m³ 108,00 m³ 

Desengraxe 
Solução contendo solução alcalina (água + KOH) + solução 
tensoativa + água desmineralizada + antiespumante 

15,00 m³ Concreto com pintura com ceramite E=500 µm 16,50 m³ 28,12 m³ 

Tanque de preparação da solução 
Solução contendo solução alcalina (água + KOH) + solução 
tensoativa + água desmineralizada 

3,00 m³ Concreto com pintura com ceramite E=500 µm 3,30 m³ 3,50 m³ 

Tanques de recirculação 
Solução contendo solução alcalina (água + KOH) + solução 
tensoativa + água desmineralizada + antiespumante 

20,00 m³ 
Concreto com pintura com fibercrete + resilan 
com aspersão Quartzo E=500 µm 

22,00 m³ 24,00 m³ 

όмύ /ŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀŘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻǘŀƭ ŀǊƳŀȊŜƴŀŘƻ ŀŎǊŜǎŎƛŘƻ ŘŜ мл҈Φ /ŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ƳƝƴƛƳŀ Ґ ±ƻƭǳƳŜ ǘƻǘŀƭ ŀǊƳŀȊŜƴŀŘƻ ƴŀ ŎƻƴǘŜƴœńƻ Ҍ мл҈Φ  
όнύ LƴŦƻǊƳŀœńƻ ƴńƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭΦ ! ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ ǎŜǊł ŘŜŬƴƛŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŜȄŜŎǳǝǾƻΣ ǇƻǊŞƳ ŀ /!t!/L5!59 aNbLa! ό±¢h¢![ Ҍ мл҈ύ ǎŜǊł ŀǘŜƴŘƛŘŀΦ 
όоύ LƴŦƻǊƳŀœńƻ ƴńƻ ŀǇƭƛŎłǾŜƭΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŀ ŎŀƴŀƭŜǘŀ Ǉƻǎǎǳƛ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƻ {ǳƳ Ǉƛǘ Řŀ ¦w!Φ wŜǎǎŀƭǘŀπǎŜ ǉǳŜ ƴƻ ƭƻŎŀƭ Řƻǎ ǘŀƴǉǳŜǎ Ƨł ŘƛǎǇƿŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴœńƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻ ǾƻƭǳƳŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀŘƻΦ 
όпύ bńƻ Ǉƻǎǎǳƛ ŀ Ŧǳƴœńƻ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻΣ Ŝ ǎƛƳ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ Ŝ ŜƴǾƛƻ ǇŀǊŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ŜƳǳƭǎńƻΦ 
όрύ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŜƴœńƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ ǾŀȊŀƳŜƴǘƻǎΦ 
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CƛƎǳǊŀ мΦнπнлΥ [ŀȅƻǳǘ Řŀ 5ŜŎŀǇŀƎŜƳ #ŎƛŘŀ Ҍ ¦w! ŎƻƳ ƛƴŘƛŎŀœńƻ Řŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŎƻƴǘŜƴœƿŜǎΦ tƭŀǾǘŀ 
.рлллD·ллллфψлллмψллπ/ƻƭƻǊ όbh±hύ 
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CƛƎǳǊŀ мΦнπнмΥ [ŀȅƻǳǘ Řƻ [ŀƳƛƴŀŘƻǊ Ҍ {ŀƭŀ ŘŜ 9Ƴǳƭǎńƻ ŎƻƳ ƛƴŘƛŎŀœńƻ Řŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŎƻƴǘŜƴœƿŜǎΦ tƭŀƴǘŀ 
.рлллD·лллмлψлллмψллπ/ƻƭƻǊ όbh±hύ 
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CƛƎǳǊŀ мΦнπннΥ 5ŜǎŜƴƘƻǎ ŜǎǉǳŜƳłǝŎƻ Řƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŜǎǘƻŎŀƎŜƳ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ƴŀ /a¦Φ tƭŀƴǘŀ .рнллD·ллллфψлллмψлл όbh±hύ 
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CƛƎǳǊŀ мΦнπноΥ 5ŜǎŜƴƘƻǎ о5 Řƻ !ƭƳƻȄŀǊƛŦŀŘƻ ŘŜ tǊƻŘǳǘƻǎ vǳƝƳƛŎƻǎ Ŝ Řƻ DŀƭǇńƻ ŘŜ !ǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ¢ŜƳǇƻǊłǊƛƻ ŘŜ wŜǎƝŘǳƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ [¢C 
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CƛƎǳǊŀ мΦнπнпΥ [ŀȅƻǳǘ Řŀ DŀƭǾŀƴƛȊŀœńƻ ŎƻƳ ƛƴŘƛŎŀœńƻ Řŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŎƻƴǘŜƴœƿŜǎΦ tƭŀƴǘŀ мтπлллπ59π/πлллнπ!πлллм 
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н  9ƳƛǎǎƿŜǎ !ǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀǎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
tŀǊŜŎŜǊ L9a!Υ 
 
9ƳƛǎǎƿŜǎ !ǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀǎΥ 5ŜǘŀƭƘŀǊ Ŝ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀǊ ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƛƭƘŀǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ 
ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Řŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ƻōǊŀǎΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ƭƛƳƛǘŀǊ ƻ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŀ ƭƻŎŀƛǎ ŦŜŎƘŀŘƻǎ όƎŀƭǇƿŜǎΣ 
ǎŜƧŀƳ ƛƴƅłǾŜƛǎ ƻǳ ƴńƻύ ƻǳ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΦ 
 
wŜǎǇƻǎǘŀ 9/hb{9w±!¢LhbΥ 
hǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Řŀǎ ƻōǊŀǎ όǘƻǇǎƻƛƭΣ ǎƻƭƻǎΣ ŜƴǘǳƭƘƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎύ ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳ ƎŜǊŀǊ 
ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀǎ ǎŜǊńƻ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻǎ ŜƳ ǇƛƭƘŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀǎΣ ŎƻƳ ǳƳŜŎǘŀœńƻ Ŝ ƭƻƴŀƳŜƴǘƻ 
ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŀ ŘƛǎǇŜǊǎńƻ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ǎŜǊł ƎŀǊŀƴǝŘŀ ŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀŘŜǉǳŀŘŀ 
ŎƻƳ ƭƻƴŀ ŀǘŞ ǎǳŀ ŘŜǎǝƴŀœńƻ ŬƴŀƭΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ǎŜǊł ŀŘƻǘŀŘŀ ŀ ǊŜƳƻœńƻ Ƴŀƛǎ ŎŞƭŜǊŜ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ 
ŀŎǳƳǳƭŀŘƻǎΣ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀƴŘƻπƻǎ ǇŀǊŀ łǊŜŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀŘŀǎΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƻ 
ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǎŜƧŀ ǘŜƳǇƻǊłǊƛƻ Ŝ ǉǳŜ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ǎŜƧŀƳ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǎΦ 
 
tŀǊŜŎŜǊ L9a!Υ 
 
9ƳƛǎǎƿŜǎ ǾƛǎƝǾŜƛǎ όǘƽǇƛŎƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ƴƻ ¢wύΥ wŜƭŀŎƛƻƴŀǊ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ǾƛǎƝǾŜƛǎ 
ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ Ǉƭŀƴǘŀ Řƻ ƭŀƳƛƴŀŘƻǊΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀǎ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ŦƻƴǘŜǎ ƎŜǊŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ǇƭǳƳŀ ŘŜ ǾŀǇƻǊ 
ŘΩłƎǳŀΦ 5ŜǘŀƭƘŀǊ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ŘŜ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ǘŀƛǎ ŦƻƴǘŜǎΦ h ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜǾŜ 
ǇǊŜǾŜǊ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ όǎŜƧŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƻǳ ŘŜ ŜƳƛǎǎńƻ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀύ ŎƻƳ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ 
ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƛƳǇŜŘƛǊ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ǇƭǳƳŀǎ ǾƛǎƝǾŜƛǎ ŘŜ ŜƳƛǎǎńƻΦ 
 
wŜǎǇƻǎǘŀ 9/hb{9w±!¢LhbΥ 
 
/ƻƴŦƻǊƳŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ Řƻ [¢CΣ ŦƻǊŀƳ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ŀǇŜƴŀǎ ǘǊşǎ 
ŦƻƴǘŜǎ ŎƻƳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ǾƛǎƝǾŜƛǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ Ł ǇƭǳƳŀ ŘŜ ǾŀǇƻǊ ŘΩłƎǳŀΣ ƭƛǎǘŀŘŀǎ 
ŀ ǎŜƎǳƛǊΥ 
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¶ ¢ƻǊǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎŦǊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ Řŀ tƭŀƴǘŀ ŘŜ ¦ǝƭƛŘŀŘŜǎ ό/a¦ύΤ 

¶ /ƘŀƳƛƴŞ Řƻ ƭŀǾŀŘƻǊ ŘŜ ƎŀǎŜǎ Řŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ ŘŜŎŀǇŀƎŜƳΤ 

¶ /ƘŀƳƛƴŞ Řƻ ƭŀǾŀŘƻǊ ŘŜ ƎŀǎŜǎ Řŀ ¦w!Φ 
 
bƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ Łǎ ŎƘŀƳƛƴŞǎ Řƻǎ ƭŀǾŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ Řŀ ŘŜŎŀǇŀƎŜƳ Ŝ Řŀ ¦w!Σ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ǇǊŜǾş ŀ 
ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ŝ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀǎ ŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 
ŀƻǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ƴŀ ¢ŀōŜƭŀ нπнΦ 
 
9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ Łǎ ǘƻǊǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎŦǊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ Řŀ /a¦Σ ŜǎŎƭŀǊŜŎŜπǎŜ ǉǳŜ ŀ ǇƭǳƳŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ 
ǾƛǎƝǾŜƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀœńƻ ŘŜ ǾŀǇƻǊ ŘΩłƎǳŀΣ ŦŜƴƾƳŜƴƻ ŮǎƛŎƻ ŀƳǇƭŀƳŜƴǘŜ 
ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻ Ŝ ƴńƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ŎƻƳƻ ŜƳƛǎǎńƻ ŘŜ ǇƻƭǳŜƴǘŜ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎƻΦ ¢ǊŀǘŀπǎŜ ŘŜ ŜƳƛǎǎńƻ 
ƛƴŜǊŜƴǘŜ ŀƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǊŜǎŦǊƛŀƳŜƴǘƻΣ ǎŜƳ ŎƻƴǘŜǵŘƻ ǇƻƭǳŜƴǘŜΣ ƴńƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǊƛǎŎƻ Ł ǎŀǵŘŜ 
ƘǳƳŀƴŀ ƴŜƳ ƛƳǇŀŎǘƻ Ł ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŀǊΣ ǊŀȊńƻ ǇŜƭŀ ǉǳŀƭ ƴńƻ ƛƴǘŜƎǊŀ ƻ ƛƴǾŜƴǘłǊƛƻ ŘŜ ŜƳƛǎǎƿŜǎ 
ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀǎ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ŜƳ ŎƻƴǎƻƴŃƴŎƛŀ ŎƻƳ ǇǊłǝŎŀǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀǎ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 
 
vǳŀƴǘƻ ŀƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ŝ ŘŜ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀǎΣ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ǇǊŜǾş ŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀǎΣ ŀƭƛŀŘŀǎ ŀ ōƻŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Łǎ 
ŦƻƴǘŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ŎƻƳ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΥ 
 

¶ !ǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ŜƳƛǎǎńƻ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ¢ŀōŜƭŀ нπнΤ 

¶ /ƻƴǘǊƻƭŜ Řŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ƴŀ ŦƻƴǘŜΣ ŎƻƳ ŦƻŎƻ ƴŀ ƻǝƳƛȊŀœńƻ Řŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ 
ǇǊƻŘǳǝǾƻǎΤ 

¶ wŜŘǳœńƻ Ŏƻƴǟƴǳŀ Řŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻ Ŝ Řƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ƭŜƎƛǎƭŀŘƻǎΦ 
 
5ŜǎǘŀŎŀπǎŜ ǉǳŜΣ Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ǘŞŎƴƛŎƻΣ ƴńƻ Ƙł ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ŎŀǇŀȊŜǎ ŘŜ 
ŜƭƛƳƛƴŀǊ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ŜƳƛǎǎńƻ ƻǳ ŀ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇƭǳƳŀǎ ŘŜ ǾŀǇƻǊ ŘΩłƎǳŀ ǉǳŀƴŘƻ Ŝǎǘŀǎ ǎńƻ 
ƛƴŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜǎǘǳŘŀŘƻΦ ! ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ǇƭǳƳŀǎ ǾƛǎƝǾŜƛǎ ŘŜŎƻǊǊŜ Řŀ ƛƴǘŜǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Řƻ ŜƅǳŜƴǘŜ Ǝŀǎƻǎƻ Ŝ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀǎ ƳƻƳŜƴǘŃƴŜŀǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ǳƳƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀǝǾŀ Řƻ ŀǊ Ŝ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜ ǾŜƴǘƻǎ π ŦŀǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƳ Řƻ ŎƻƴǘǊƻƭŜ 
ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ 
 
!ǎǎƛƳΣ ŜƳōƻǊŀ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ǘŜŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎΣ ŜŬŎŀȊŜǎ Ŝ ŀƭƛƴƘŀŘƻǎ Łǎ 
ƳŜƭƘƻǊŜǎ ǇǊłǝŎŀǎ Řƻ ǎŜǘƻǊΣ ƴńƻ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ǎǳǇǊŜǎǎńƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Řŀ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 
ǇƭǳƳŀǎ ŘŜ ǾŀǇƻǊ ŘΩłƎǳŀΦ  
 
! ¢ŀōŜƭŀ нπн ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ŀǎ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ŜƳƛǎǎńƻ ƳŀǇŜŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ 
ŀǉǳŜƭŀǎ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ǇƭǳƳŀ ǾƛǎƝǾŜƭ ŘŜ ǾŀǇƻǊ ŘΩłƎǳŀ Ŝ ƻǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ 
ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎΦ 
 
5ƛŀƴǘŜ Řƻ ŜȄǇƻǎǘƻΣ ŎƻƴŎƭǳƛπǎŜ ǉǳŜ ŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŀŘƻǘŀŘŀ ƴƻ w/! Ŝ ŜƳ ǎǳŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀœƿŜǎ τ 
ōŀǎŜŀŘŀ ƴŀ ŎƻǊǊŜǘŀ Řƛǎǝƴœńƻ ŜƴǘǊŜ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ǇƻƭǳŜƴǘŜǎ Ŝ ǇƭǳƳŀǎ ŘŜ ǾŀǇƻǊ ŘΩłƎǳŀΣ ƴŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ 
ǇǊŜŎƛǎŀ Řŀǎ ŦƻƴǘŜǎ ŜƳƛǎǎƻǊŀǎ Ŝ ƴŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǘŜŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǾƛłǾŜƛǎ τ ŀǘŜƴŘŜ 
ŀƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻ ƭƛŎŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘŀ Ŝ ŎƻƳǇŀǟǾŜƭ ŎƻƳ 
ŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Ŝ ŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ Řƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ 
 
 



 

wŜƭŀǘƽǊƛƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ w¢π9/±πооуκнс π wŜǾƛǎńƻ лл ςƳŀǊœƻκнс 
 

 

 

 

 

 пп 

 

w
Ŝ
ƭ
ŀ
ǘ
ƽ
Ǌ
ƛ
ƻ
 
Ŏ
ƻ
Ƴ
Ǉ
ƭ
Ŝ
Ƴ
Ŝ
ƴ
ǘ
ŀ
Ǌ
 

w
/
! π
 L
Ƴ
Ǉ
ƭ
ŀ
ƴ
ǘ
ŀ
œ
ń
ƻ
 
Ř
Ŝ
 
t
ƭ
ŀ
ƴ
ǘ
ŀ
 
Ř
Ŝ
 
[
ŀ
Ƴ
ƛ
ƴ
ŀ
œ
ń
ƻ
 
Ř
Ŝ
 
.
ƻ
ō
ƛ
ƴ
ŀ
ǎ
 
ŀ
 
C
Ǌ
ƛ
ƻ
 
Ŝ
 
[
ƛ
ƴ
Ƙ
ŀ
 
Ř
Ŝ
 

D
ŀ
ƭ
Ǿ
ŀ
ƴ
ƛ
Ȋ
ŀ
œ
ń
ƻ
 
Ř
Ŝ
 
.
ƻ
ō
ƛ
ƴ
ŀ
ǎ
 
Ř
Ŝ
 
!
œ
ƻ
 
[
ŀ
Ƴ
ƛ
ƴ
ŀ
Ř
ŀ
ǎ
 
ŀ
 
C
Ǌ
ƛ
ƻ
 
ƴ
ŀ
 
!
Ǌ
Ŏ
Ŝ
ƭ
ƻ
Ǌ
a
ƛ
ǧ
ŀ
ƭ
 
¢
ǳ
ō
ŀ
Ǌ
ń
ƻ
Φ

 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƳŜƴǘŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀŎƻǊŘŀŘƻ ŜƳ ǊŜǳƴƛńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ƨǳƴǘƻ ŀƻ L9a! ƴƻ Řƛŀ 
моκлрκнсΣ Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻ Řƻ L9a! Ǿƛŀ ŜπƳŀƛƭ ƴƻ Řƛŀ нлκлрκнсΣ ŦƻǊŀƳ ƻōǝŘƻǎ ǾƝŘŜƻǎ ǉǳŜ 
ƳƻǎǘǊŀƳ ŀǎ ŦƻƴǘŜǎ ŬȄŀǎ Řŀ !ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ ±ŜƎŀ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ Ł ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ŀŎŜǎǎŀŘƻǎ 
ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ƭƛƴƪ ŀ ǎŜƎǳƛǊΥ ±ƝŘŜƻǎ !a ±ŜƎŀ 
 
hǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŦƻǊŀƳ ŦŜƛǘƻǎ ǎŜƎǳƛƴŘƻ ŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ Řƻ L9a!Σ ŘǳǊŀƴǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ǇƭŜƴŀΣ Ŝ 
Ŝǎǘńƻ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ ƴŀ ¢ŀōŜƭŀ нπм ŀ ǎŜƎǳƛǊΦ 
 

¢ŀōŜƭŀ нπм aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴœńƻ Řƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ Řŀǎ ŦƻƴǘŜǎ ŬȄŀǎ Řŀ !ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ ±ŜƎŀ 

DATA FONTE HORÁRIO 1 
TEMPERATURA 

AMBIENTE 1 
HORÁRIO 2 

TEMPERATURA 
AMBIENTE 2 

HORÁRIO 3 
TEMPERATURA 

AMBIENTE 3 

27/05/2026 
URA's e 

Decapagem 
08:30 - 09:00 15 °C 13:00 - 13:30 18 °C 16:00 - 16:30 16 °C 

01/06/2026 
URA's e 

Decapagem 
09:00 - 09:30 17 °C 13:30 - 14:00 22 °C 15:00 - 15:30 23 °C 

05/06/2026 
URA's e 

Decapagem 
10:00 - 10:30 20 °C 14:00 - 14:30 22 °C 16:30 - 17:00 21 °C 

 
 
!ǎ ǊŜŦŜǊƛŘŀǎ ŦƻƴǘŜǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ƴŀ CƛƎǳǊŀ нπм ŀōŀƛȄƻ όƛƳŀƎŜƳ ŜȄǘǊŀƝŘŀ Řƻǎ ǾƝŘŜƻǎ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻǎύΣ ǎŜƴŘƻ ŀǎ ŦƻƴǘŜǎ м Ŝ н ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ Łǎ ¦w!Ωǎ Ŝ ŀ ŦƻƴǘŜ о ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ Ł 
ǎŀƝŘŀ Řƻ ƭŀǾŀŘƻǊ ŘŜ ƎŀǎŜǎ Řŀ 5ŜŎŀǇŀƎŜƳΦ 
 

 
CƛƎǳǊŀ нπмΥ LƳŀƎŜƳ Řŀ !ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ ±ŜƎŀ ŎƻƳ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ Řŀǎ ŦƻƴǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ Ł ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ 

 

https://arcelormittal-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/k03064_amcontratos_com_br/IgCE4GtpOuDhTIbCFjPvdIJuARvoPctWEWb_Ix42LVVq6qw?e=Rijl3s
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¢ŀōŜƭŀ нπн LŘŜƴǝŬŎŀœńƻ Řŀǎ ŦƻƴǘŜǎ ŬȄŀǎ ŘŜ ŜƳƛǎǎńƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǎŜǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜΣ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ƳƻƴƛǘƻǊŀŘƻǎ Ŝ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ 

ITEM UNIDADE FONTE DE EMISSÃO TIPO 
PODE GERAR 

EMISSÃO 
VISÍVEL? 

CONTROLE PARÂMETRO 

RESOLUÇÃO CONSEMA Nº 190/2022 
DO ESTADO DE SANTA CATARINA 

MONITORAMENTO 
VALOR 

[MG/NM³]  
ARTIGO INCISO 

1 Decapagem 
Seção de entrada - 
Despoeiramento  

Chaminé 
(stack) 

Não 
Sistema de 

despoeiramento 
(dedusting system) 

Material Particulado 250 64 I Monitor Contínuo 

2 Decapagem Tanques de ácido  
Chaminé 
(stack) 

Sim - Vapor scrubber (lavadores) 

Material Particulado 250 64 I Monitor Contínuo 

Ácido Clorídrico como 
HCl 

30 67 III-b Isocinético (trimestral) 

Cloro como Cl2 5 67 II-b Isocinético (trimestral) 

3 
Unidade de Regeneração de 

Ácido - URA (ARP) 
URA (ARP) 

Chaminé 
(stack) 

Sim - Vapor scrubber (lavadores) 

Material Particulado 250 64 I Monitor Contínuo 

Ácido Clorídrico como 
HCl 

30 67 III-b Isocinético (trimestral) 

Cloro como Cl2 5 67 II-b Isocinético (trimestral) 

Monóxido de Carbono 
(CO) 

50 20 I-b Monitor Contínuo 

Óxidos de Nitrogênio 
como NO2 (mg/Nm³) 

320 (17% de O2 
corrigido) 

20 I-b Monitor Contínuo 

4 Linha de laminação Retentor de gotículas 
Chaminé 
(stack) 

Não Retentor de gotículas 

Substâncias Gasosas 
Orgânicas como C-Total 
(HCT)sem correção de 

O2 

150 68 I Isocinético (trimestral) 

5 Linha de Galvanização 
Forno de Recozimento 

Contínuo 
Chaminé 
(stack) 

Não - 

Óxidos de Nitrogênio 
como NO2 (mg/Nm³) 

320 (3% de O2 
corrigido) 

20 I-a Monitor Contínuo 

Monóxido de Carbono 
(CO) 

80 (3% de O2 
corrigido) 

20 I-a Monitor Contínuo 

Dióxido de Enxofre (SO2) 
70 (3% de O2 

corrigido) 
20 I-a Monitor Contínuo 

6 Linha de Galvanização Cromatização 
Chaminé 
(stack) 

Não Separador de partículas 
Material Particulado 
(análise de Cromo) 

5 65 III-c 
Isocinético (quando da 

produção de laminados com 
cromo) 

7 Planta de Utilidades (CMU) Torres de resfriamento NA(1) Sim - Vapor NA(1) NA(1) NA(1) NA(1) NA(1) NA(1)   

 όмύ! ǇƭǳƳŀ ǾƛǎƝǾŜƭ Řƻǎ ǾŀǇƻǊŜǎ ŘŜ łƎǳŀ ƎŜǊŀŘƻǎ ƴŀǎ ǘƻǊǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎŦǊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀœńƻ ŘŜ ǾŀǇƻǊ ŘΩłƎǳŀΣ ŦŜƴƾƳŜƴƻ ŮǎƛŎƻ ŀƳǇƭŀƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻ Ŝ ƴńƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ŎƻƳƻ 
ŜƳƛǎǎńƻ ŘŜ ǇƻƭǳŜƴǘŜ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎƻΦ 
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9Ƴ ƻōǎŜǊǾŃƴŎƛŀ Łǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ƴŀ ¢ŀōŜƭŀ нπмΣ ŘŜǎǘŀŎŀπǎŜ ǉǳŜΣ ŀƭŞƳ Řŀǎ ŀǘǳŀƭƛȊŀœƿŜǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŜƳ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Łǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀœƿŜǎ Řƻ L9a!Σ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ tŀǊŜŎŜǊ ¢ŞŎƴƛŎƻ 
DD9κ/h9L ƴȏ лноκнлнсΣ ŀ !ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ ¢ǳōŀǊńƻΣ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ǇǊƻƳƻǾŜǳ ŀ 
ƛƴŎƭǳǎńƻΣ ƴŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ 95! ǇŀǊŀ ŀǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎΣ Řƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎΥ 
 
¶ 5ŜŎŀǇŀƎŜƳ łŎƛŘŀΥ ŎƭƻǊƻΣ ŜȄǇǊŜǎǎƻ ŎƻƳƻ /ƭіΤ 
¶ ¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ wŜƎŜƴŜǊŀœńƻ ŘŜ #ŎƛŘƻ ό¦w!ύΥ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻ όat¢Σ atѕє Ŝ atіΣљύ Ŝ 
ƳƻƴƽȄƛŘƻ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ό/hύΤ 

¶ ¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎǊƻƳŀǝȊŀœńƻ Řŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ ƎŀƭǾŀƴƛȊŀœńƻΥ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻ όat¢Σ atѕє Ŝ 
atіΣљύΦ 

 
5ŜǎǘŀŎŀπǎŜ ǉǳŜΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ Řŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎǊƻƳŀǝȊŀœńƻΣ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŧƻƛ ŎƻƴŘǳȊƛŘŀ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀǎ 
ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ǾƛŀōƛƭƛȊŀǊ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜǎǎŜ ǇƻƭǳŜƴǘŜ ƴŀ 
ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŀǊΦ tŀǊŀ Ŭƴǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŦƻƴǘŜΣ ǎŜǊł ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŀ ǉǳŀƴǝŬŎŀœńƻ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻ ǇƻǊ ŀƳƻǎǘǊŀƎŜƳ ƛǎƻŎƛƴŞǝŎŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Řŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ ŘŜ ŎǊƻƳƻ 
ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ ŀƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻ ŎƻƭŜǘŀŘƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ƴƻ !ƴŜȄƻ ±L Řŀ wŜǎƻƭǳœńƻ /hb{9a! ƴȏ 
мфлκнлннΦ 
 
! ƛƴŎƭǳǎńƻ Řƻǎ ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀπǎŜ ƴŀ ǎƛƳƛƭŀǊƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǇŜǊŬǎ ŘŜ ŜƳƛǎǎńƻ 
ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ Ŝ ƴŀ ŜǉǳƛǾŀƭşƴŎƛŀ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ǇǊƻƧŜǘƻ 
Řŀ !ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ ς ¦ƴƛŘŀŘŜ ±ŜƎŀΦ ¢ŀƭ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŀƴǘŞƳ ŎƻŜǊşƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŎƻƳ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ 
ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎ Ŝ ŀǎǎŜƎǳǊŀ ǊƻōǳǎǘŜȊ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŜƴǘǊŜ ŜƳƛǎǎƿŜǎ Ŝ ƛƳǇŀŎǘƻǎ 
ƴŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŀǊΦ 
 
tŀǊŜŎŜǊ L9a!Υ 
 
9ƴŎƭŀǳǎǳǊŀƳŜƴǘƻǎ όǘƽǇƛŎƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ƴƻ ¢wύΥ !ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭŀȅƻǳǘ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǉǳŀƛǎ 
ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎŜǊńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƎŀƭǇƿŜǎΣ Ŝ ŎƻƳƻ ǎŜ ŘŀǊł ƻ ŜƴŎƭŀǳǎǳǊŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ 
Řƻǎ ƎŀƭǇƿŜǎΦ h ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜǾŜ ǇǊŜǾŜǊ ǉǳŜ ǘƻŘŀ Ŝ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƳƻǾƛƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ƳŀƴǳǎŜƛƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ 
ǇǳƭǾŜǊǳƭŜƴǘƻǎ ŘŜǾŜ ƻŎƻǊǊŜǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜƴŎƭŀǳǎǳǊŀŘŀ όŦŜŎƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŦŀŎŜǎύΣ ƳŜǎƳƻ ǎŜ 
ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜ ŀ ƎŀƭǇƿŜǎΦ 
 
wŜǎǇƻǎǘŀ 9/hb{9w±!¢LhbΥ 
 
9Ƴ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻ ƛǘŜƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻΣ ŜǎŎƭŀǊŜŎŜπǎŜΣ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ŀ ƻǇŜǊŀœńƻ ǎŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƎŀƭǇƿŜǎ ŦŜŎƘŀŘƻǎ Ŝ ƴńƻ Ŝǎǘńƻ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǾŀƳ ƳƻǾƛƳŜƴǘŀœńƻ ƻǳ 
ƳŀƴǳǎŜƛƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǇǳƭǾŜǊǳƭŜƴǘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀœńƻ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƴƻ w/! Ŝ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻ ǇƻǊ ŜǎǘŜ Lƴǎǝǘǳǘƻ ƴƻ ƛǘŜƳ оΦмΦрΦмрΦ 9ƳƛǎǎƿŜǎ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀǎ Řƻ 
tŀǊŜŎŜǊ ¢ŞŎƴƛŎƻ DD9κ/h9L bȏ лноκнлнсΦ 
 
! CƛƎǳǊŀ нπн ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ŜǎǉǳŜƳŀ ŜƳ о5 Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ƻǎ ƎŀƭǇƿŜǎ ǇǊƻƧŜǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 
ŦŀǎŜ ŘŜ ƻǇŜǊŀœńƻΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ Řŀǎ ŜŘƛŬŎŀœƿŜǎΦ 
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CƛƎǳǊŀ нπнΥ 9ǎǉǳŜƳŀ о5 Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ƻǎ ƎŀƭǇƿŜǎ Řŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ƻǇŜǊŀœńƻ 
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hǎ ƎŀƭǇƿŜǎ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇǊƻŘǳǝǾƻ ǎŜǊńƻ ŎƻƴŎŜōƛŘƻǎ ŎƻƳ ŦŜŎƘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŦŀŎŜǎΣ 
ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴŘƻΥ 
 

¶ tŀǊŜŘŜǎ ƭŀǘŜǊŀƛǎ ŜƳ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƳŜǘłƭƛŎŀ ŎƻƴǟƴǳŀΣ ǎŜƳ ŀōŜǊǘǳǊŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΦ 

¶ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ƳŜǘłƭƛŎŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ǇƻŘŜƴŘƻΣ ŜƳ ŀƭƎǳƴǎ ǘǊŜŎƘƻǎΣ ǎŜǊŜƳ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǘŜƭƘŀǎ 
ǘǊŀƴǎƭǵŎƛŘŀǎΣ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŭƴǎ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀœńƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀΣ ǎŜƳ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊ ƻ 
ƎǊŀǳ ŘŜ ŎƻƴŬƴŀƳŜƴǘƻΦ 

¶ tƻǊǘƿŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇƻǊǘŜ ŎƻƳ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŦŜŎƘŀŘŀ όǎŜƳ ŦǊŜǎǘŀǎΣ ƎǊŀŘŜǎ ƻǳ 
ŀōŜǊǘǳǊŀǎύΣ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ŀŎŜǎǎƻǎ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ 
ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻΦ wŜǎǎŀƭǘŀπǎŜ ǉǳŜ ǘŀƛǎ ǇƻǊǘƿŜǎ ƴńƻ ǎŜǊńƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻǇŜǊŀœńƻ 
ǊƻǝƴŜƛǊŀΣ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƴŘƻ ŦŜŎƘŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƴƻǊƳŀƛǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀœńƻΦ 

¶ tƻǊǘŀǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎΣ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŦŜŎƘŀŘŀΣ ǉǳŜ ǎŜǊńƻ ŀōŜǊǘŀǎ ŀǇŜƴŀǎ 
ǇŀǊŀ ŜƴǘǊŀŘŀ Ŝ ǎŀƝŘŀΣ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƴŘƻ ŦŜŎƘŀŘŀǎ ƴƻ ǊŜǎǘŀƴǘŜ Řƻ ǘŜƳǇƻΦ 

 
5Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ ŀǎ ŜŘƛŬŎŀœƿŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƳπǎŜ ŎƻƳƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŜƴŎƭŀǳǎǳǊŀŘŀǎΣ ŀǘŜƴŘŜƴŘƻ Łǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ 
ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ƴƻ ¢ŜǊƳƻ ŘŜ wŜŦŜǊşƴŎƛŀ ǉǳŀƴǘƻ ŀƻ ŎƻƴŬƴŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎΦ 
 
bƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀœńƻ ŘŜ łŎƛŘƻ ƻŎƻǊǊƛŘƻ ƴŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ŀŎŜǎǎƽǊƛŀ ¦w! ό¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ wŜƎŜƴŜǊŀœńƻ 
ŘŜ #ŎƛŘƻύ Ƙł ŀ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ƽȄƛŘƻ ŘŜ ŦŜǊǊƻ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǉǳƝƳƛŎƻ ƴƻǊƳŀƭ Řŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀœńƻ Řƻ 
łŎƛŘƻ ŎƭƻǊƝŘǊƛŎƻ ǳǎŀŘƻΦ 
 
9ǎǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘŜƳ ŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ŘŜ ǳƳ Ǉƽ Ŭƴƻ ŀǾŜǊƳŜƭƘŀŘƻ Ŝ ǎŜŎƻΣ ǉǳŜ Ş ŀǊƳŀȊŜƴŀŘƻ ƴǳƳ ǎƛƭƻ 
ŘŜ Ǉƽ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ŜƴŎƭŀǳǎǳǊŀŘƻ Ŝ ŎƻƳ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŀƭƝǾƛƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎ ŀ ŬƭǘǊƻ ŘŜ ƳŀƴƎŀǎΦ bŀ 
ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ Řƻ ǎƛƭƻ Ƙł ǳƳŀ ǘǊƻƳōŀΣ ŎǳƧŀ Ŧǳƴœńƻ Ş ŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻκŜƳōŀƭŀƎŜƳ Řƻ ƽȄƛŘƻ ŘŜ ŦŜǊǊƻ ŜƳ 
ōƛƎ ōŀƎǎΦ ! ŎƻƴŜȄńƻ Řƻ ōƛƎ ōŀƎ ŎƻƳ ŀ ǘǊƻƳōŀΣ ǇƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ǎŜ Řł ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜƭŀŘŀΣ ƴńƻ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ 
ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŦǳƎƛǝǾŀǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŀ ǘǊƻƳōŀ Ǉƻǎǎǳƛ ǳƳŀ ƭƛƎŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ŬƭǘǊƻ ŘŜ 
ƳŀƴƎŀǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǎƻōǊŜǇǊŜǎǎńƻ ƴƻ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŘŜ ŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ Řƻ ōƛƎ ōŀƎΦ ¢ŀƳōŞƳ ŜȄƛǎǘŜ 
ǳƳŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘƻǎŀŘƻǊŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀ ƻ ŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ōƛƎ ōŀƎ όCƛƎǳǊŀ нπоύΦ  
 
!Ǉƽǎ ǎŜǳ ŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻΣ ƻ ōƛƎ ōŀƎ Ş ƭŀŎǊŀŘƻ Ŝ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀŘƻ ǇƻǊ ŜƳǇƛƭƘŀŘŜƛǊŀ ŀǘŞ ŀ łǊŜŀ ŘŜ 
ŀǊƳŀȊŜƴŀƎŜƳΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ƎŀƭǇńƻ Řŀ ¦w!Σ ƴńƻ ƘŀǾŜƴŘƻ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƭƻŎƻƳƻœńƻ ŜȄǘŜǊƴŀ 
Řŀ ŜƳǇƛƭƘŀŘŜƛǊŀΦ !Ǉƽǎ ŀǊƳŀȊŜƴŀǊ ǳƳŀ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ōƛƎ ōŀƎǎΣ ŀƛƴŘŀ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ƎŀƭǇńƻ Řŀ 
¦w!Σ ŜƭŜǎ ǎńƻ ŎƻƭƻŎŀŘƻǎ ŜƳ ǾŜƝŎǳƭƻ ǝǇƻ ōŀǵ ŎƻƳ ƭŀǘŜǊŀƛǎ ŦŜŎƘŀŘŀǎ ŜƳ ƭƻƴŀ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŀǘŞ ǎǳŀ 
ŘŜǎǝƴŀœńƻ ŬƴŀƭΦ 5Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǊŜŦƻǊœŀǊ ǉǳŜ ƴńƻ ƻŎƻǊǊŜǊł ƳŀƴǳǎŜƛƻ ƻǳ ƳƻǾƛƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǇǳƭǾŜǊǳƭŜƴǘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ Řƻ ƴƻǾƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ 
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CƛƎǳǊŀ нπоΥ LƳŀƎŜƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ Ŝ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƽȄƛŘƻ ŘŜ ŦŜǊǊƻ Řŀ ¦w! 

 
tŀǊŜŎŜǊ L9a!Υ 
 
!ƴƻǊƳŀƭƛŘŀŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ όǘƽǇƛŎƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ƴƻ ¢wύΥ wŜƭŀŎƛƻƴŀǊ Ŝ ŘƛǎŎǳǝǊ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ 
ŀƴƻǊƳŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ƻŎƻǊǊŜǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ƻǇŜǊŀœńƻ Řŀ ǇƭŀƴǘŀΣ ŀǎ ƳŀƴǳǘŜƴœƿŜǎ όǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ Ŝ 
ŎƻǊǊŜǝǾŀǎύΣ ŀǎ ƛƴǘŜǊŎƻǊǊşƴŎƛŀǎΣ ŀǎ ǇŀǊŀŘŀǎ όǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ Ŝ ŎƻǊǊŜǝǾŀǎύΣ ŘŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΦ tŀǊŀ ŎŀŘŀ ŜǾŜƴǘƻΣ 
ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ŀǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀǎ ŘŜ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ Ŝ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ǉǳŜ ǘŀƴƎŜ Łǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀǎΦ 
 
w9{th{¢! 9/hb{9w±!¢LhbΥ 
 
/ƻƴŦƻǊƳŜ ŜȄǇƭƛŎŀŘƻ ŜƳ ǊŜǳƴƛńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ƨǳƴǘƻ ŀƻ L9a! ƴƻ Řƛŀ моκлрκнсΣ ƴŀ ŦŀǎŜ ŀǘǳŀƭ ŘŜ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ǉǳŜ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŝ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŀƛƴŘŀ 
ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ ŜƳ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŘŜŬƴƛœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭΦ 5Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ ƴńƻ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭΣ ƴŜǎǘŜ 
ƳƻƳŜƴǘƻΣ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ŎƻƳ ǇǊŜŎƛǎńƻ ƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ŘŜǘŀƭƘŀŘƻǎ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ Ŝ ŎƻǊǊŜǝǾŀΣ 
ǘŀƳǇƻǳŎƻ ǉǳŀƴǝŬŎŀǊ ŀǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀǎ ŘŜ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǘŀƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎΦ 
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5ŜǎǘŀŎŀπǎŜ ǉǳŜ ƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ǎŜǊńƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘƻǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀǎ 
ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ Řƻǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ Ŝ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎ Řƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎΣ ŀǎ ǉǳŀƛǎ 
ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƳ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǳǎƻΣ ǾƛŘŀ ǵǝƭ Řƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Ŝ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ 
ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻΦ 9ǎǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ Ş ǇǊłǝŎŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ ŜƳ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ Ŝ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ŎƻƴŬŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ǎǳŀ 
ƻǇŜǊŀœńƻΦ 
 
bńƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŘŜǎǘŀŎŀπǎŜ ǉǳŜ ƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǎŜǊł ŎƻƴŎŜōƛŘƻ Ŝ ƻǇŜǊŀŘƻ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ 
ŀǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ǇǊłǝŎŀǎ ŘŜ ŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀ Ŝ ƎŜǎǘńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǎŜƎǳƛƴŘƻ ǊƛƎƻǊƻǎŀƳŜƴǘŜ ƴƻǊƳŀǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƴƻǊƳŀǎ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀŘƻǊŀǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀǎΦ {ŜƴŘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎΣ 
ŘŜǎŘŜ ƧłΣ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ǾƻƭǘŀŘƻǎ Ł ƳƛǝƎŀœńƻ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎΣ ŘŜƴǘǊŜ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ǎŜ 
ŘŜǎǘŀŎŀƳΥ 
 

¶ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǘǊŀǾŀƳŜƴǘƻǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇǊƻŘǳǝǾƻǎ Ŝ ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΤ 

¶ ƎŀǊŀƴǝŀ ŘŜ ǉǳŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƻŎƻǊǊŜǊńƻ 
ŀǇŜƴŀǎ ŎƻƳ ŀ ǇŀǊŀŘŀ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇǊƻŘǳǝǾƻΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŜƳƛǎǎƿŜǎ όǊŜǎƝŘǳƻǎΣ 
ŜƅǳŜƴǘŜǎ ƭƝǉǳƛŘƻǎ Ŝ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀǎύ ƴńƻ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀǎΤ 

¶ ŀŘƻœńƻ ŘŜ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ ǉǳŜ ƛƳǇŜœŀƳ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇǊƻŘǳǝǾƻ ƴŀ 
ŀǳǎşƴŎƛŀ ƻǳ ƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎΤ 

¶ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ 
ƛƴǎǇŜœƿŜǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀǎΣ ŀœƿŜǎ ŎƻǊǊŜǝǾŀǎ Ŝ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ ŦŀƭƘŀǎΦ 

 
tŀǊŜŎŜǊ L9a!Υ 
 
9ǎǘǳŘƻ ŘŜ 5ƛǎǇŜǊǎńƻ !ǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ ς ǇƻƭǳŜƴǘŜ I/¢Υ wŜŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƻ 95! ǇŀǊŀ ƻ ǇƻƭǳŜƴǘŜ I/¢Σ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻ ŎŜƴłǊƛƻ нΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊ ŀǎ ŦƻƴǘŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Řŀ !ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ ǉǳŜ ŜƳƛǘŜƳ 
ƻ ǇƻƭǳŜƴǘŜ ŜƳ ǉǳŜǎǘńƻΦ !ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜƴǘłǊƛƻ ŘŜ ŜƳƛǎǎńƻ Řƻ ǇƻƭǳŜƴǘŜ I/¢Σ Ŝ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ 
ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻΣ ǇŀǊŀ ŀǎ ŦƻƴǘŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Řŀ !ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ ŀ ǎŜǊŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎΦ 
 
w9{th{¢! 9/hb{9w±!¢LhbΥ 
 
Cƻƛ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ 9ǎǘǳŘƻ ŘŜ 5ƛǎǇŜǊǎńƻ !ǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ ό95!ύΣ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴŘƻ ƻ ƛƴǾŜƴǘłǊƛƻ 
ŘŜ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōƻƴŜǘƻǎ ǘƻǘŀƛǎ όI/¢ύ ǇŀǊŀ ŀ !ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ ¢ǳōŀǊńƻ ό!a¢ύΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ 
ƛƴŎƭǳǎńƻ Řƻ /ŀǇƝǘǳƭƻ оΦп ς LƴǾŜƴǘłǊƛƻ ŘŜ 9ƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ I/¢ Řŀ ǳƴƛŘŀŘŜΦ h ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ 
ŀ ŘŜǎŎǊƛœńƻ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ ƻ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘŜǘŀƭƘŀŘƻ ƴƻ !ƴŜȄƻ ло 
ψƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻψ95!ψ!a¢ψ[¢CΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ twhW9¢hψ!a¢ψ95!ψ[¢CψнлнрψǊŜǾΦ 
 
tŀǊŜŎŜǊ L9a!Υ 
 
9ǎǘǳŘƻ ŘŜ 5ƛǎǇŜǊǎńƻ !ǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ ς ǇƻƭǳŜƴǘŜ t¢{ όнпIύΥ wŜǾƛǎŀǊ ƻ ǇŀŘǊńƻ ŘŜ ŎǳǊǘƻ ǇǊŀȊƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻ 
ǇŀǊŀ ƻ ǇƻƭǳŜƴǘŜ t¢{Φ  
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wŜǎǇƻǎǘŀ 9/hb{9w±!¢Lhb 
 
tŀŘǊƿŜǎ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ tL LL ŘŜ t¢{Σ ǉǳŜ ǘŜƳ ƻ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ мтл Ǝ˃κƳш ǇŀǊŀ ŀ ƳŞŘƛŀ ŘŜ нп ƘƻǊŀǎ 
ŘŜǎŎǊƛǘƻ ƴƻ 5ŜŎǊŜǘƻ ƴΦϲ сΦлтсπwπwκнлнр όtL LLύΦ ¦ǎŀƳƻǎ ƻ tL LLΣ Ǉƻƛǎ Ŧƻƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǇŜƭŀ /hb!a! 
рлсκнлнп ǉǳŜ ŜƳ WŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлнр ǎŜǊƛŀ ƻ tL LL ǉǳŜ ŜǎǘŀǊƛŀ ŜƳ ǾƛƎƻǊΦ tƻǊ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ ƻ ŘŜŎǊŜǘƻ слтсκнр 
ǘŜƴƘŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǇŀǊŀ t¢{Σ Ŧƻƛ ŀǎǎǳƳƛŘƻ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǇŀŘǊńƻ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŀǊ ŦŜƛǘƻ ǇŜƭŀ 
/hb!a! рлсκнлнпΦ 
 
h ŜǎǘǳŘƻ ǊŜǾƛǎŀŘƻ Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƴƻ !b9·h лоψƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻψ95!ψ!a¢ψ[¢CΣ ŀ ǎŀōŜǊΥ 
twhW9¢hψ!a¢ψ95!ψ[¢CψнлнрψǊŜǾΦ 
 
tŀǊŜŎŜǊ L9a!Υ 
 
9ǎǘǳŘƻ ŘŜ 5ƛǎǇŜǊǎńƻ !ǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ ς ǇƻƭǳŜƴǘŜ t¢{ όнпIύΥ wŜǾƛǎŀǊ ŀ ƛƳŀƎŜƳ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ł ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ 
ƳłȄƛƳŀǎ όCƛƎǳǊŀ рΦн Řƻ !ƴŜȄƻ пΦLLύΣ Ǉƻƛǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƳŜƴœńƻ ŀƻ ǇƻƭǳŜƴǘŜ taмлΦ  
 
wŜǎǇƻǎǘŀ 9/hb{9w±!¢Lhb 
 
!ǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴƻ ǘŜȄǘƻΦ !ǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Řŀǎ ŬƎǳǊŀǎ ŜǎǘŀǾŀƳ ŎƻǊǊŜǘŀǎ Ŝ ǎńƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻ t¢{Σ 
ŀ ŘŜǎŎǊƛœńƻ ƴŀ ƛƳŀƎŜƳ όƭŜƎŜƴŘŀύ ǉǳŜ ŜǎǘŀǾŀ ŜǊǊŀŘŀΣ Ŧƻƛ ŎƻǊǊƛƎƛŘŀΦ 
 
h ŜǎǘǳŘƻ ǊŜǾƛǎŀŘƻ Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƴƻ !b9·h лоψƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻψ95!ψ!a¢ψ[¢C ŀ ǎŀōŜǊΥ  
twhW9¢hψ!a¢ψ95!ψ[¢CψнлнрψǊŜǾ 
 
tŀǊŜŎŜǊ L9a!Υ 
 
9ǎǘǳŘƻ ŘŜ 5ƛǎǇŜǊǎńƻ !ǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ ς ǇƻƭǳŜƴǘŜ t¢{ όŀƴǳŀƭύΥ wŜǾƛǎŀǊ ƻ ǇŀŘǊńƻ ŘŜ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻ 
ǇŀǊŀ ƻ ǇƻƭǳŜƴǘŜ t¢{Φ 
 
wŜǎǇƻǎǘŀ 9/hb{9w±!¢Lhb 
 
h ŜǎǘǳŘƻ ǊŜǾƛǎŀŘƻ Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƴƻ !b9·h лоψƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻψ95!ψ!a¢ψ[¢C ŀ ǎŀōŜǊΥ  
twhW9¢hψ!a¢ψ95!ψ[¢CψнлнрψǊŜǾ 
 
tŀǊŜŎŜǊ L9a!Υ 
 
9ǎǘǳŘƻ ŘŜ 5ƛǎǇŜǊǎńƻ !ǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ ς ǇƻƭǳŜƴǘŜ t¢{ όŀƴǳŀƭύΥ wŜǾƛǎŀǊ ŀ ƛƳŀƎŜƳ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ł ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ 
ƳłȄƛƳŀǎ όCƛƎǳǊŀ рΦп Řƻ !ƴŜȄƻ пΦLLύΣ Ǉƻƛǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƳŜƴœńƻ ŀƻ ǇƻƭǳŜƴǘŜ taмлΦ 
 
wŜǎǇƻǎǘŀ 9/hb{9w±!¢LhbΥ  
 
h ŜǎǘǳŘƻ ǊŜǾƛǎŀŘƻ Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƴƻ !b9·h лоψƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻψ95!ψ!a¢ψ[¢CΣ ŀ ǎŀōŜǊΥ  
twhW9¢hψ!a¢ψ95!ψ[¢CψнлнрψǊŜǾΦ 
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о 9ǎǘǳŘƻ ŘŜ !ƴłƭƛǎŜ ŘŜ wƛǎŎƻǎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
tŀǊŜŎŜǊ L9a!Υ 
 
aŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ ǇǊŜǾŜƴœńƻ ŘŜ ŀŎƛŘŜƴǘŜǎΥ h 9ǎǘǳŘƻ ŘŜ !ƴłƭƛǎŜ ŘŜ wƛǎŎƻ ό9!wύ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ 
ƴńƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ƴŀ bƻǊƳŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ /9¢9{. 
tпΦнсмΣ ǉǳŜ ŘƛǎǇƿŜ ǎƻōǊŜ ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ 
ǉǳŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀƳ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǇŜǊƛƎƻǎŀǎΦ {ƻƭƛŎƛǘŀπǎŜ ŀ ǊŜŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ 9ǎǘǳŘƻ ŘŜ !ƴłƭƛǎŜ ŘŜ wƛǎŎƻΣ 
ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ǊŜǾƛǎŀŘƻ Ŝ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜ Łǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ 
ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ƴŀ bƻǊƳŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ /9¢9{. tпΦнсмΦ 
 
wŜǎǇƻǎǘŀ 9/hb{9w±!¢LhbΥ  
 
h ŜǎǘǳŘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴŘƻ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ƴŀ bƻǊƳŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ /9¢9{. 
tпΦнсм Ŝǎǘł ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƴƻ !b9·h лфψtDwΦ  
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п #ǊŜŀǎ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
tŀǊŜŎŜǊ L9a!Υ 
 
#ǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻ όłǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴƅǳşƴŎƛŀύΥ {ƻƭƛŎƛǘŀπǎŜ ǉǳŜ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ 
ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜƴŘƻ ŀ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ ƛƴŘƛǊŜǘŀΣ ŘƛǎǝƴƎǳƛƴŘƻ ŀ !L5 Ŝ ŀ !LL Řƻ ƳŜƛƻ ŮǎƛŎƻΦ 5ŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ ŘŜ ŎŀŘŀ łǊŜŀΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ǉǳŜ ŀ ǊŜƎƛńƻ 
ǳǝƭƛȊŀŘŀ ƴŀ ƳƻŘŜƭŀƎŜƳ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀ ƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ǇŜƭŀ !L5Σ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ŀǎ ƛǎƻƭƛƴƘŀǎ 
ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ ƛƴŘƛǉǳŜƳ ƴƝǾŜƛǎ ŀōŀƛȄƻ Řƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎΦ 
 
9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŜƛƻ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƾƳƛŎƻΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀπǎŜ ǉǳŜ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ƴŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻΣ ǊŜŀƭƛȊŜ ŀ 
ŎƻǊǊŜœńƻ Řŀ ƭŜƎŜƴŘŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀ CƛƎǳǊŀ пп Řƻ tŀǊŜŎŜǊ ¢ŞŎƴƛŎƻ DD9κ/h9L bȏ лноκнлнсΦ 
 
wŜǎǇƻǎǘŀ 9/hb{9w±!¢LhbΥ  
 
! ŘŜƭƛƳƛǘŀœńƻ Řŀǎ #ǊŜŀǎ ŘŜ LƴƅǳşƴŎƛŀ 5ƛǊŜǘŀ ό!L5ύ Ŝ LƴŘƛǊŜǘŀ ό!LLύ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ 
ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀǎ Řŀ [¢C ōŀǎŜƻǳπǎŜ ƴƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǝŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ŎŜƴłǊƛƻ ŘŜ ƳłȄƛƳŀ Řŀ ƳŞŘƛŀ ŘŜ м ƘƻǊŀ 
ǇŀǊŀ ƻ ŘƛƽȄƛŘƻ ŘŜ bƛǘǊƻƎşƴƛƻ όbhнύΦ ! ŜǎŎƻƭƘŀ ŘŜǎǎŜ ŎŜƴłǊƛƻ ƧǳǎǝŬŎŀπǎŜ ǇŜƭƻ Ŧŀǘƻ ŘŜ ŜƭŜ ǘŜǊ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŀ ƳŀƛƻǊ ŀōǊŀƴƎşƴŎƛŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ǉǳŀƴǘƻ Łǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœƿŜǎ ŘŜ bhн ŜƳƛǝŘŀǎ ǇŜƭŀ ǊŜŦŜǊƛŘŀ 
ŦƻƴǘŜΦ 
 
h ŎǊƛǘŞǊƛƻ ǇŀǊŀ ŀ ŘŜŬƴƛœńƻ ŘŜ ŀƳōŀǎ ŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǳπǎŜ ƴƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎπƭƛƳƛǘŜ 
ǇǊŜŎƻƴƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ aǳƴŘƛŀƭ Řŀ {ŀǵŘŜ όha{Σ нлнмύ Ŝ ǊŜŦŜǊŜƴŘŀŘƻǎ ǇŜƭŀ wŜǎƻƭǳœńƻ 
/hb!a! ƴȏ рлсκнлнп ŜƳ ǎŜǳ tŀŘǊńƻ Cƛƴŀƭ όtCύΣ ƻ ǉǳŀƭ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ ŘŜ нлл ҡƎκƳшΦ ! 
ǇŀǊǝǊ ŘŜǎǎŀ ŘƛǊŜǘǊƛȊΣ ŀŘƻǘƻǳπǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊŀ ƻ ƭƛƳƛŀǊ ŘŜ м҈ Řƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ tC ŎƻƳƻ ŎǊƛǘŞǊƛƻ 
ŘŜ ŎƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ŀ !L5 Ŝ ŀ !LLΦ 5Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ ŘŜ н ҡƎκƳшΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ƴƻ ŎŜƴłǊƛƻ ŘŜ 
ƳłȄƛƳŀ Řŀ ƳŞŘƛŀ ŘŜ м ƘƻǊŀ ǇŀǊŀ ƻ bhнΣ Ǉŀǎǎŀ ŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀǊ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ŀǎ Řǳŀǎ łǊŜŀǎΦ 
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! ŘŜŎƛǎńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǳƴƛŬŎŀǊ ŜǎǇŀŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ !L5 Ŝ ŀ !LL ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻ ƭƛƳƛŀǊ ŘŜ м҈ Řƻ tC ŘŜŎƻǊǊŜ Řƻ 
ŎŜƴłǊƛƻ ŘŜ ŘƛǎǇŜǊǎńƻ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊ Řŀ ƳƻŘŜƭŀƎŜƳ ŎƻƳ ƻ !9wah5 ǇŀǊŀ ƻ bhнΦ tƻǊŞƳΣ ŀ 
ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ŦǊŀœƿŜǎ ŘŜ р҈ ƻǳ мл҈ Řƻ tC Řŀ /hb!a! ƴȏ рлсκнлнп ǊŜǎǘǊƛƴƎƛǊƛŀ ŀ łǊŜŀ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ 
ŜǎǘǊƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ǇŜǊƝƳŜǘǊƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƻǳ ŀƻ /ƻƳǇƭŜȄƻ ŘŜ ¢ǳōŀǊńƻΣ ŘŜǎŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƴŘƻ ƻ 
ǾƛŞǎ ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŜƳ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǇǳǊŀƳŜƴǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ 
!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǾŜǊƛŬŎƻǳπǎŜ ǉǳŜ ŀ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ Řŀ ŘƛǎǇŜǊǎńƻ ŘŜ ǇƻƭǳŜƴǘŜǎ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎƻǎ Ƨł ǎŜ 
ƳƻǎǘǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŁǉǳŜƭŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ƳŜƛƻǎ ŮǎƛŎƻǎΦ {ƻō Ŝǎǎŀ ƽǝŎŀΣ ŀ ŜȄǇŀƴǎńƻ Řŀ !LL 
ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ Řƻ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ м҈ τ ŎƻƳƻ ŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜ лΣр҈ Řƻ tC τ ƴńƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊƛŀ ǳƳ ƎŀƴƘƻ ŜŦŜǝǾƻ 
ƴŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜ н ҡƎκƳо ǇŀǊŀ м ҡƎκƳо ƴńƻ ǘǊŀŘǳȊ 
ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ǇǊłǝŎŀ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ŜŦŜƛǘƻǎ Ł ǎŀǵŘŜ ƘǳƳŀƴŀΦ 
 
{ƻō ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ Řŀ ǇǊƻǘŜœńƻ Ł ǎŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ Řŀ ha{ όha{Σ нлнмύ ŀǘŜǎǘŀ ǉǳŜ ŀ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ ŘŜ нлл ҡƎκƳо ǇŀǊŀ ŀ ƳŞŘƛŀ ŘŜ м ƘƻǊŀ ŘŜ bhн ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ǇŀǘŀƳŀǊ ŀōŀƛȄƻ Řƻ ǉǳŀƭ 
ƴńƻ ŦƻǊŀƳ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ ŀŘǾŜǊǎƻǎ Ł ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜȄǇƻǎǘŀΦ tƻǊǘŀƴǘƻΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǳƳŀ ŦǊŀœńƻ ŘŜ 
ŀǇŜƴŀǎ м҈ ŘŜǎǎŜ ǇŀŘǊńƻ ǊŜǎǘǊƛǝǾƻΣ ƻ ŜǎǘǳŘƻ ŀǎǎǳƳŜ ǳƳŀ ǇƻǎǘǳǊŀ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊŀ Ŝ ǎŜƎǳǊŀ 
ǇŀǊŀ ŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Řƻ ŜƴǘƻǊƴƻΦ 
 
9Ƴ ǎǳƳŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƴƻ ƛǘŜƳ оΦсΦн #ǊŜŀ ŘŜ LƴƅǳşƴŎƛŀ 5ƛǊŜǘŀ ό!L5ύ Ŝ #ǊŜŀ ŘŜ LƴƅǳşƴŎƛŀ 
LƴŘƛǊŜǘŀ ό!LLύ ς aŜƛƻ CƝǎƛŎƻ Řƻ w/!Σ ŀ ŀŘƻœńƻ Řƻ ŎǊƛǘŞǊƛƻ ŘŜ м҈ Řƻ tŀŘǊńƻ Cƛƴŀƭ όtCύ ǇŀǊŀ ŀ 
ŘŜƳŀǊŎŀœńƻ ŎƻƴƧǳƴǘŀ Řŀ !L5 Ŝ Řŀ !LL ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ǳƳŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ Ǌƻōǳǎǘŀ Ŝ ǊƛƎƻǊƻǎŀΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ 
ƳŜƴƻǊ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ Ŝ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜƴǘǊƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ 
ŘŜƭƛƳƛǘŀŘŀǎΦ 
 
/ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŜƛƻ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƾƳƛŎƻΣ ŀ CƛƎǳǊŀ пπмŀ ǎŜƎǳƛǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ CƛƎǳǊŀ пп Řƻ tŀǊŜŎŜǊ ¢ŞŎƴƛŎƻ 
DD9κ/h9L bȏ лноκнлнс ŎƻƳ ŀ ŎƻǊǊŜœńƻ Řŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ ƭŜƎŜƴŘŀΣ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ Řƻ ƳŜƛƻ 
ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƾƳƛŎƻΦ wŜǎǎŀƭǘŀπǎŜ ǉǳŜ ƻ ǇƻƭƝƎƻƴƻ Řŀ ǊŜŦŜǊƛŘŀ ŬƎǳǊŀ ƴńƻ Ŧƻƛ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ 
ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀ ŜǎǘŜ ƛǘŜƳΣ Ǿƛǎǘƻ ǉǳŜ ŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻ Ŧƻƛ ǇŀǊŀ ŎƻǊǊŜœńƻ Řŀ ƭŜƎŜƴŘŀ Ŝ ǉǳŜ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ 
Řƻ ǇƻƭƝƎƻƴƻ ŀƴǝƎƻ ƴńƻ ǘǊŀȊ ǇǊŜƧǳƝȊƻ ǇŀǊŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜǎǘŜ LƴǎǝǘǳǘƻΦ 
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CƛƎǳǊŀ пπмΥ #ǊŜŀ ŘŜ LƴƅǳşƴŎƛŀ 5ƛǊŜǘŀ ό!L5ύ Ŝ #ǊŜŀ ŘŜ LƴƅǳşƴŎƛŀ LƴŘƛǊŜǘŀ ό!LLύ Řƻ ƳŜƛƻ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƾƳƛŎƻΦ 
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р wǳƝŘƻǎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
tŀǊŜŎŜǊ L9a!Υ 
 
wǳƝŘƻǎΥ {ƻƭƛŎƛǘŀπǎŜ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀœƿŜǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ŜǎǘǳŘƻ ǎƻōǊŜ ŀ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ǊǳƝŘƻǎΦ 
 
/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƻ ƳƻŘŀƭ ǊƻŘƻǾƛłǊƛƻ ǎŜǊł ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ 
ƛƴǎǳƳƻǎΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀπǎŜ Ł ŜƳǇǊŜǎŀ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ƻǳ ǇǊƻƎƴƽǎǝŎƻ Řƻǎ 
ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ǊǳƝŘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƴŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀǎ Ǿƛŀǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ 
Řƻ ǘǊłŦŜƎƻΦ ! ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜǾŜǊł ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊΣ ƴƻ ƳƝƴƛƳƻΥ 
 

¶ 5ŜǎŎǊƛœńƻ Ŝ ǉǳŀƴǝŬŎŀœńƻ Řƻ ǘǊłŦŜƎƻ ŀǘǳŀƭ Ŝ Řƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŜǎǝƳŀŘƻ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ 
ǾŜƝŎǳƭƻǎ ǇŜǎŀŘƻǎ Ŝ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Ŝ ƻǇŜǊŀœńƻΤ 

¶ tǊƻƎƴƽǎǝŎƻ ƻǳ ƳƻŘŜƭŀƎŜƳ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ǊǳƝŘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řŀ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀœńƻ Řƻ 
ǘǊłŦŜƎƻΤ 

¶ LŘŜƴǝŬŎŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊŜǎ ǎŜƴǎƝǾŜƛǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀǎ Ǌƻǘŀǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻΤ 

¶ /ƻƳǇŀǊŀœńƻ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ǎƻƴƻǊƻǎ ǇǊƻƧŜǘŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Řŀ !.b¢ b.w млмрмΥнлмфΦ  
 
!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻ Řƻ ƘƻǊłǊƛƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƭŞƳ Řƻ 
ǇǊŜǾƛǎǘƻ όтƘ ς мфƘύΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƴƻǎ Ŭƴŀƛǎ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀΣ Ŏŀǎƻ ǎŜƧŀ ŎƻƴŬǊƳŀŘŀ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀœńƻ 
Řƻ ƘƻǊłǊƛƻΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀπǎŜ ǉǳŜ ǘŀƭ ŦŀǘƻǊ ǎŜƧŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ ƴŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ǎƻƴƻǊŀǎ Řƻ 
ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ 
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wŜǎǇƻǎǘŀ 9/hb{9w±!¢LhbΥ  
 
5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ ǘǊłŦŜƎƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴƻ w/! ό/ŀǇƝǘǳƭƻ сΣ aŜƛƻ {ƻŎƛƻŜŎƻƴƾƳƛŎƻΣ 
ǎǳōƛǘŜƳ сΦмΦуΦуΣ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ±ƛłǊƛŀύΣ ŀƭƎǳƳŀǎ ǊǳŀǎΣ ŀǾŜƴƛŘŀǎ Ŝ ǊƻŘƻǾƛŀǎ ƴƻ ŜƴǘƻǊƴƻ Řƻ 
ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǇƻŘŜǊńƻ ǎƻŦǊŜǊ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴƻ ǘǊłŦŜƎƻ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎΦ 
 
!ǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǾƛłǊƛƻ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻ Ƨł ŀǇǊŜǎŜƴǘŀΣ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŦƭǳƛŘŜȊ Řƻ ǘǊłŦŜƎƻ ƴƻǎ 
ƘƻǊłǊƛƻǎ ŘŜ ǇƛŎƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ŀǇǊƻȄƛƳŀœƿŜǎ Ŝ ǎŜœƿŜǎ ǾƛłǊƛŀǎ Řŀǎ Ǿƛŀǎ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀǎΣ ŀǊǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ŎƻƭŜǘƻǊŀǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƿŜƳ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ 
ŀƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ hōǎŜǊǾŀπǎŜ ǉǳŜ ƻ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ǘǊłŦŜƎƻ Ş ƴŜǎǎŀǎ Ǿƛŀǎ Ş ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ 
ǇŀǎǎŀƎŜƳΣ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ŀǎ wƻŘƻǾƛŀǎ .wπмлм Ŝ 9{πлмлΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŀǎ !ǾŜƴƛŘŀǎ bƻǊǘŜπ{ǳƭΣ 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŝ .ǊƛƎŀŘŜƛǊƻ 9ŘǳŀǊŘƻ DƻƳŜǎΦ  
 
bŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ Řŀ !ǊŎŜƭƻǊaƛǘǘŀƭ ¢ǳōŀǊńƻ ǇŀǊŀ ƻ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻǘŀƭ Řƻ ǘǊłŦŜƎƻ Ş 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ǊŜŘǳȊƛŘŀΣ ƴńƻ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀƴŘƻ мл҈ ƴŀǎ ǊƻŘƻǾƛŀǎ Ŝ т҈ ƴŀǎ Ǿƛŀǎ ŀǊǘŜǊƛŀƛǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 
ƛƭǳǎǘǊŀŘƻ ƴŀ CƛƎǳǊŀ рΦм ŀ ǎŜƎǳƛǊΦ 
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CƛƎǳǊŀ рπмΥ bƝǾŜƛǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŀǘǳŀƭ Řŀǎ Ǿƛŀǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ƴŀ ƘƻǊŀπǇƛŎƻ Řƻ ǘǊłŦŜƎƻ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜƳ Ŝ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ Řŀ !ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ ¢ǳōŀǊńƻΦ 
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/ƻƳ ŀ ŎƘŜƎŀŘŀ Řƻ ƴƻǾƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ş ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǳƳ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ƴŀ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻΣ ǇƻǊŞƳ ŜǎǎŜ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ Ş ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǇƻǳŎƻ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻΦ 
 
5ƛŀƴǘŜ ŘƛǎǎƻΣ ŦƻǊŀƳ ŜƭŀōƻǊŀŘŀǎ ŀƴłƭƛǎŜǎ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜ LƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Ŝ ŘŜ hǇŜǊŀœńƻ Řƻ 
ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻǎΦ  
 
! ǇƻǊǘŀǊƛŀ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊł ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Ƴŀƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜ ŦƭǳȄƻ ǎŜǊł ŀ tƻǊǘŀǊƛŀ bƻǊǘŜΣ ƛƳǇŀŎǘŀƴŘƻ 
ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀǎ Ǿƛŀǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘŜǎΦ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ŜǎǘǳŘƻΣ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ŘŜǎǎŀ ǇƻǊǘŀǊƛŀΣ ŀ Ǿƛŀ Ƴŀƛǎ ŀŦŜǘŀŘŀ 
Ş ŀ !ǾŜƴƛŘŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ 
 
! ŦŀǎŜ ŘŜ LƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Ş ŀ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƳŀƛƻǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƻƴƻǊƻΣ ŎƻƳ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ 
ŜǎǘƛƳŀŘŀ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ру ǾŜƝŎǳƭƻǎ ǇŜǎŀŘƻǎ όпу ƾƴƛōǳǎ Ŝ мл ŎŀƳƛƴƘƿŜǎύ Ŝ мн ǾŜƝŎǳƭƻǎ ƭŜǾŜǎ 
ǇƻǊ ƘƻǊŀΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻǎ ƘƻǊłǊƛƻǎ ŘŜ ǇƛŎƻΣ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ƻǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŎǊƝǘƛŎƻǎ ŘŜ ǘǊłŦŜƎƻ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜƳΦ 
 
9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ƴńƻ ǎŜ ŜǎǘƛƳŀƳ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŎŜƴłǊƛƻ ŀǘǳŀƭ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻΣ ǎŜƴŘƻ 
ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ǇǊŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛƴŀƭǘŜǊŀŘƻǎ ƴŀǎ Ǿƛŀǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻ 
ŦƭǳȄƻ ƳłȄƛƳƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ ŀƻ ƴƻǾƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ 9ǎǎŀ Ŏƻƴǎǘŀǘŀœńƻ Ş 
ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘŀ ƴƻǎ ƎǊłŦƛŎƻǎ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾƻǎ όCƛƎǳǊŀ рΦн Ŝ CƛƎǳǊŀ рΦоύΣ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀƳ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ 
ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Ŝ ƻǇŜǊŀœńƻ ǇƭŜƴŀ Řŀ ƴƻǾŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΦ 
/ƻƳ ōŀǎŜ ƴŜǎǎŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ŎƻƴŎƭǳƛπǎŜ ǉǳŜ ŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǾƛłǊƛŀ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀōǎƻǊǾŜǊ ƻǎ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻǎ ŘŜ ǘǊłŦŜƎƻΣ ƴńƻ ǎŜƴŘƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻǎ 
ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŜƳ ŀƴłƭƛǎŜΦ 
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/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ŀŘƻǘŀŘƻǎ ƴŀ ƳƻŘŜƭŀƎŜƳΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻ ǘƛǇƻ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎΣ ƻ ǾƻƭǳƳŜ 
ŘŜ ǘǊłŦŜƎƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎΣ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŀ ǎƛƳǳƭŀœńƻ ŀŎǵǎǘƛŎŀ Řƻ ǘǊłŦŜƎƻ 
ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ Ł ŦŀǎŜ ŘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ŎǳƧƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎǳōǎƛŘƛŀǊŀƳ ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řƻ 
ƳŀǇŀ ŘŜ ǊǳƝŘƻ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƴŀ CƛƎǳǊŀ рπрΦ 
 
hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘƛŘƻǎ ƛƴŘƛŎŀƳ ǳƳ ŘƛǎŎǊŜǘƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎńƻ ǎƻƴƻǊŀ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ 
!ǾŜƴƛŘŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ǊŜǎǘǊƛǘƻ ŀƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘƛǳǊƴƻΣ ŜƳ ŘŜŎƻǊǊşƴŎƛŀ Řŀ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀœńƻ ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀ Řƻ ŦƭǳȄƻ 
ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ Łǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻΦ ! ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊƻǳ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ 
ŀǘŞ мΣр Ř.ό!ύ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘŜǎ Ł ǾƛŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘƻ ǇŜƭƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜΣ tнл Σ ƛƴǎŜǊƛŘƻ 
ƴŀ ǎƛƳǳƭŀœńƻ Ŝ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƴŀ CƛƎǳǊŀ рπп Ŝ ¢ŀōŜƭŀ рπмΦ 
 
5ŜǎǘŀŎŀπǎŜ ǉǳŜΣ ŘŜǾƛŘƻ Ł ǇǊŜŘƻƳƛƴŃƴŎƛŀ Řŀ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘƛǳǊƴƻΣ ƴńƻ ŦƻǊŀƳ 
ǾŜǊƛŦƛŎŀŘŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ƴƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ǊǳƝŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ƴƻǘǳǊƴƻΣ ƳŀƴǘŜƴŘƻπǎŜΣ 
ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŀŎǵǎǘƛŎŀǎ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜǎ Łǎ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎΦ 
 
tŀǊŀ ŀ ŦŀǎŜ ŘŜ hǇŜǊŀœńƻ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƴƻ ǘǊłŦŜƎƻ ǊƻŘƻǾƛłǊƛƻ Ŧƻƛ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘƻ 
ŎƻƳƻ ŘŜ ōŀƛȄƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀŎǵǎǘƛŎƻΦ 9ǎǘƛƳŀπǎŜ ŀ ŀŘƛœńƻ ŘŜ мп ǾŜƝŎǳƭƻǎ ǇŜǎŀŘƻǎ Ŝ р ǾŜƝŎǳƭƻǎ ƭŜǾŜǎΣ 
ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ ŜƳ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻ ŘŜ лΣо Ř.ό!ύ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řŀ !ǾŜƴƛŘŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƴŀ ¢ŀōŜƭŀ рπмΦ 5ŀ ƳŜǎƳŀ ŦƻǊƳŀΣ ƴńƻ ŦƻǊŀƳ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ƴƻǘǳǊƴƻΣ 
ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ Řƻ ŦƭǳȄƻ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘƛǳǊƴƻΦ 
 
wŜǎǎŀƭǘŀπǎŜ ǉǳŜ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ǊǳƝŘƻ Ƨł ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ ŀŎƛƳŀ Řƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ 
ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ŜƳ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ όрр Ř.ό!ύ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘƛǳǊƴƻ ƴŀǎ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜǎ Řŀ ǇƻǊǘŀǊƛŀ ƴƻǊǘŜ Ŝ сл 
Ř.ό!ύ ƴŀǎ ƛƳŜŘƛŀœƿŜǎ Řŀ !ǾŜƴƛŘŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ό¢ŀōŜƭŀ рπнύ Ŝ CƛƎǳǊŀ рπсΦ 5Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ ƻǎ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻǎ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻǎ ƴńƻ ƛƳǇƭƛŎŀƳ ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řƻ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻǎΣ ǘŀƴǘƻ 
ǇŀǊŀ ŀ ŦŀǎŜ ŘŜ LƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ǉǳŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŦŀǎŜ ŘŜ hǇŜǊŀœńƻΦ 
 
! ¢ŀōŜƭŀ рπм ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ Ǉƻƴǘƻ tнл ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ǊǳƝŘƻΦ 
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CƛƎǳǊŀ рπпΥ tƻƴǘƻ tнлΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǎŜƴǎƝǾŜƭ ǇŀǊŀ ǘǊłŦŜƎƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻΦ 

 
 

¢ŀōŜƭŀ рπм bƝǾŜƛǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎńƻ ǎƻƴƻǊŀ ǎƛƳǳƭŀŘƻǎΣ ŦŀǎŜ ŘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Ŝ ŦŀǎŜ ŘŜ ƻǇŜǊŀœńƻ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ 

Pto. 
Localização NPS Atual 

Simulado (dB(A)) 
NPS  - Fase de Implantação 

Simulado (dB(A)) 
NPS - Fase de Operação 

Simulado (dB(A)) Zona Leste Sul 

P20 24K 370683,20 7764548,69 68,0 69,4 68,3 

 
 
bƻǘŀΥ h Ǉƻƴǘƻ tнл Ŧƻƛ ƛƴǎŜǊƛŘƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƴŀ ǎƛƳǳƭŀœńƻΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǊ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ 
ŘŜ ǊǳƝŘƻ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳƛǝŘƻǎ ǇŜƭŀ !ǾŜƴƛŘŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ łǊŜŀ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ƳƻǾƛƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎΣ 
ŎƻƳ ŀǎ ǇǊŜǾƛǎƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜ LƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Ŝ hǇŜǊŀœńƻΦ 
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CƛƎǳǊŀ рπрΥ aŀǇŀ Řƻ ǎƻƳ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ς tŜǊƝƻŘƻ 5ƛǳǊƴƻ ς CŀǎŜ ŘŜ LƳǇƭŀƴǘŀœńƻ π ǘǊŃƴǎƛǘƻ 

 
 

¢ŀōŜƭŀ рπнΥ bƝǾŜƛǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎńƻ ǎƻƴƻǊŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘƛǳǊƴƻ 

Pto. 
Localização 

Arq. 
Data 

dd/mm/aa  
Horário 

hh:mm:ss 
Duração 
hh:mm:ss 

LAeq  
dB 

L90 

dB Zona Leste Sul 

P01 24K 371988.00 7763112.00 L948 16/04/25 16:41:00 00:05:00 69,3 50,7 

P02 24K 371874.00 7763271.00 L947 16/04/25 16:32:07 00:06:00 68,2 56,5 

P03 24K 371898.00 7763345.00 L949 16/04/25 16:48:37 00:06:00 67,3 55,9 

P04 24K 371637.00 7763421.00 L946 16/04/25 16:24:06 00:06:00 71,4 51,6 

P05 24K 371376.00 7763513.00 L945 16/04/25 16:16:14 00:05:00 75,1 55,7 

P06 24K 371180.00 7763690.00 L944 16/04/25 16:07:27 00:06:00 59,8 51,5 

P07 24K 371096.00 7763919.00 L943 16/04/25 15:59:04 00:06:00 69,7 55,5 

P08 24K 370908.00 7764147.00 L942 16/04/25 15:50:24 00:06:00 71,2 56,9 

P09 24K 370717.00 7764260.00 L941 16/04/25 15:41:35 00:06:00 69,2 30,8 

P10 24K 370349.00 7764319.00 L1111 05/06/25 11:42:32 00:05:00 70,9 63,7 

P11 24K 369783.00 7764058.00 L1112 05/06/25 11:52:11 00:05:00 67,3 60,8 

P12 24K 369748.00 7763600.00 L1113 05/06/25 12:00:57 00:05:00 57,7 52,2 

P13 24K 371070.00 7764415.00 L1109 05/06/25 11:19:57 00:05:00 44,9 37,5 

P14 24K 371374.00 7763987.00 L1108 05/06/25 11:08:48 00:05:00 52,2 38,1 

P15 24K 372208.00 7763375.00 L1107 05/06/25 10:55:55 00:05:00 53,7 41,9 

P16 24K 368917.00 7764172.00 L1114 05/06/25 12:12:50 00:03:00 52,4 48,4 

P17 24K 370442.00 7764497.00 L1110 05/06/25 11:33:08 00:05:00 63,4 55,8 

P18 24K 373200.00 7762653.00 L1105 05/06/25 10:26:10 00:05:00 56,0 46,2 

P19 24K 372515.00 7762023.00 L1106 05/06/25 10:40:05 00:05:00 62,9 42,2 
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CƛƎǳǊŀ рπсΥ aŀǇŀ Řƻ ǎƻƳ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ς tŜǊƝƻŘƻ 5ƛǳǊƴƻ  

 
 
h ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ ǊǳƝŘƻ ŘŜ ǘǊŃƴǎƛǘƻ ǊŜǾƛǎŀŘƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ ƴƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ¢9/πуспсπсфрлπwмΣ 
ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ !b9·h лпψwǳƝŘƻΦ 
 
!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ŀƻ ƘƻǊłǊƛƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀǎ ƻōǊŀǎΣ ƳŀƴǘŞƳπǎŜ ŀ ǇǊŜƳƛǎǎŀ 
ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŜƳ Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎΣ Řŀǎ тƘ Ł мфƘΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇƻŘŜǊńƻ ƻŎƻǊǊŜǊ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŜƳ 
ǊŜƎƛƳŜ ŘŜ ƘƻǊŀǎ ŜȄǘǊŀǎ ƻǳ ŀƻǎ Ŭƴŀƛǎ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀΦ bŜǎǎŜǎ ŎŀǎƻǎΣ ŀ ƳƻōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀ Ŝ 
ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǎŜǊł ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǊŜŘǳȊƛŘŀΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ǉǳŜ ƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ŀŘƻǘŀŘƻǎ Ŝ ŀ ƳƻŘŜƭŀƎŜƳ 
Ƨł ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƳ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎΦ 
 
bƻǘŀΥ wŜǎǎŀƭǘŀπǎŜ ǉǳŜ ƻ ǇƻƭƝƎƻƴƻ Řŀǎ ŬƎǳǊŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ƴńƻ Ŧƻƛ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ 
ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀ ŜǎǘŜ ƛǘŜƳΣ Ǿƛǎǘƻ ǉǳŜ ƴńƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ƴŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀƻ ƛǘŜƳ Ŝ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻ ǇƻƭƝƎƻƴƻ 
ŀƴǝƎƻ ƴńƻ ǘǊŀȊ ǇǊŜƧǳƝȊƻ ǇŀǊŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜǎǘŜ LƴǎǝǘǳǘƻΦ 
 
 
tŀǊŜŎŜǊ L9a!Υ 
 
!ǾŀƭƛŀǊ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ƻ ǊǳƝŘƻ ŎƻƳƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ Řƻ ŀǳƳŜƴǘƻ 
Řŀ ƳƻǾƛƳŜƴǘŀœńƻ ǾŜƛŎǳƭŀǊ ƴŀǎ Ǿƛŀǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ŀǇƽǎ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ƻǳ 
ǇǊƻƎƴƽǎǝŎƻ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ǊǳƝŘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řƻ ǘǊłŦŜƎƻΦ /ŀǎƻ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ 
ŜǎǝƳŀŘƻǎ ƛƴŘƛǉǳŜƳ ǳƳŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ƴƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŀŎǵǎǝŎƻΣ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŀ 
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ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀ Řƻ ƛƳǇŀŎǘƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ǇǊƻǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ƳƛǝƎŀŘƻǊŀǎ Ŝκƻǳ ŘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻΣ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ǇŜƭŀ !.b¢ b.w млмрмΥнлммΦ 
/ŀǎƻ ǎŜƧŀ ŎƻƴŎƭǳƝŘƻ ǉǳŜ ƴńƻ ƘŀǾŜǊł ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΣ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǳƳŀ ƧǳǎǝŬŎŀǝǾŀ 
ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ǘŀƭ ŎƻƴŎƭǳǎńƻΦ 
 
wŜǎǇƻǎǘŀ 9/hb{9w±!¢LhbΥ 
 
/ƻƴŦƻǊƳŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ŀŎƛƳŀΣ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ǊǳƝŘƻΣ Ƨł ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳπǎŜ ŀŎƛƳŀ Řƻǎ 
ƭƛƳƛǘŜǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ŜƳ ƴƻǊƳŀǝǾŀ όрр Ř.ό!ύ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘƛǳǊƴƻ ƴŀǎ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜǎ Řŀ ǇƻǊǘŀǊƛŀ ƴƻǊǘŜ 
Ŝ сл Ř.ό!ύΣ ƴŀǎ ƛƳŜŘƛŀœƿŜǎ Řŀ !ǾŜƴƛŘŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭύ ό¢ŀōŜƭŀ рΦмύΦ 5Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ ƻǎ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻǎ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƳ ŀƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ мΣр Ř. ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Ŝ ƴńƻ ƛƳǇƭƛŎŀƳ ŜƳ 
ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ Řƻ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎΣ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŦŀǎŜ ŘŜ LƳǇƭŀƴǘŀœńƻ 
ǉǳŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŦŀǎŜ ŘŜ hǇŜǊŀœńƻΣ ƴńƻ Ş ŜǎǇŜǊŀŘƻ ƛƴŎƾƳƻŘƻ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŘŜǾƛŘƻ ŀƻ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ Řƻ 
ǘǊŃƴǎƛǘƻ ƴŀ ǊŜƎƛńƻΦ 
 
 
tŀǊŜŎŜǊ L9a!Υ 
 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜΣ ƴŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŜǎǝǇǳƭŀœńƻ Řƻ ǎƻƳ ǊŜǎƛŘǳŀƭΣ ŀǎ ƳŜŘƛœƿŜǎ ŘŜ ƴƝǾŜƛǎ ǎƻƴƻǊƻǎ ŦƻǊŀƳ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŜƳ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǾƛȊƛƴƘŀǎ ŀƻ ƭƛƳƛǘŜ Řŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ Řŀ !a¢Σ Ŝ ǉǳŜ ǎǳŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ƻǇŜǊŀƳ 
ŜƳ ǘŜƳǇƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀπǎŜ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ŀ ŘŜŬƴƛœńƻ Řƻ ǎƻƳ ǊŜǎƛŘǳŀƭΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǎŜ ŜǎǘŜ 
Ŝǎǘł ƻǳ ƴńƻ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘƻ ǇŜƭŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ǎƻƴƻǊŀǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Řŀ !a¢Φ /ŀǎƻ ǎŜƧŀ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ƛƴƅǳşƴŎƛŀΣ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜǾŜǊł ŘŜǘŀƭƘŀǊ ŘŜ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀ ǘŀƭ ŦŀǘƻǊ ǇƻŘŜ ƛƳǇŀŎǘŀǊ ŀǎ 
ǎƛƳǳƭŀœƿŜǎ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ǊǳƝŘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ƴƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ bƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƴńƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ 
ŘŜ ƛƴƅǳşƴŎƛŀΣ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŀ ŘŜǾƛŘŀ ƧǳǎǝŬŎŀǝǾŀ ǘŞŎƴƛŎŀΦ 
 

!ǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ǎƻƴƻǊŀǎΣ ŎƻƳ ŀ Řƛǎǝƴœńƻ ŎƭŀǊŀ Ŝ 
ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŀ ŜƴǘǊŜΥ 
 

¶ wǳƝŘƻǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Řƻ ǘǊłŦŜƎƻ ǊƻŘƻǾƛłǊƛƻΤ Ŝ  

¶ wǳƝŘƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀŘƻǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Řŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ Řŀ !a¢Φ 
 

ƴŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǾƛȊƛƴƘŀǎΣ ǾŜǊƛŬŎŀƴŘƻ ǎŜ Ƙł ǳƳŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Řŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ǎƻƴƻǊŀǎ Řŀǎ 
ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Řŀ ǳƴƛŘŀŘŜ Řŀ !a¢Φ 
 

!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀπǎŜ ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ŀǎ ƧǳǎǝŬŎŀǝǾŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ 
Řŀǎ ŜǎǝƳŀǝǾŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀǇƭƛŎłǾŜƭΣ ŀǉǳŜƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ł ŜǎŎƻƭƘŀ ŘŜ ƴƻǾƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ 
ƳŜŘƛœńƻ ǉǳŜ ǇƻǎǎǳŀƳ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǎƻƴƻǊŀǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ Łǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǎ 
ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ Řŀ b.w млмрмΥнлмфΦ 
 

wŜǎǇƻǎǘŀ 9/hb{9w±!¢LhbΥ    
 

9Ƴ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎ Řƻƛǎ ƛǘŜƴǎ ŀŎƛƳŀ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ Řƻ ǎƻƳ ǊŜǎƛŘǳŀƭ Ŝ Ł Řƛǎǝƴœńƻ Řŀǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ Řŀǎ ŦƻƴǘŜǎ ǎƻƴƻǊŀǎ ŀǘǳŀƛǎΣ Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭƛƴƘŀŘƻ ŜƳ ǊŜǳƴƛńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ƨǳƴǘƻ ŀƻ 
L9a! ƴƻ Řƛŀ моκлрκнсΣ ǘŀƛǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƴńƻ ǎŜǊńƻ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀŘƻǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ 
ƭƛŎŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řƻ [¢CΣ ŜȄŎŜǘƻ ŀ ŘŜǎŎǊƛœńƻ Ŝ ƳƻŘŜƭŀƎŜƳ ŘŜ ǊǳƝŘƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Řƻ 
ǘǊłŦŜƎƻ ǾƛłǊƛƻ ƻ ǉǳŀƭ Ŧƻƛ ǘǊŀǘŀŘƻ ƴƻ ƛǘŜƳ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ŝ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ ƴƻ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ ǊǳƝŘƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ 
ƴƻ !b9·h лпψwǳƝŘƻΦ 
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! ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ ǊǳƝŘƻ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Řŀ !ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ ¢ǳōŀǊńƻ Ŝǎǘł ǎŜƴŘƻ ǘǊŀǘŀŘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 
ŜƳ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻ hŮŎƛƻ ƴȏ мффлκнлнрκL9a!κDD9κ/h9LΣ ƻ ǉǳŀƭ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǳƳ 
ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŘŜǘŀƭƘŀƳŜƴǘƻ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŀŎǵǎǝŎŀǎ ŀǘǳŀƛǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ ŘŜǾƛŘŀ 
ǎŜƎǊŜƎŀœńƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŦƻƴǘŜǎ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ŝ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ Řƻ ŎŜƴłǊƛƻ ǎƻƴƻǊƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΦ h ǘǊŀōŀƭƘƻ 
Ŝǎǘł ŜƳ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ǉǳŜ Ŏƻƴǎǘŀ ƴƻ !b9·h луψwǳƝŘƻ !ǘǳŀƭΦ 
 
!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ŀƻ ƭƛŎŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řƻ [¢CΣ ŘŜǎǘŀŎŀπǎŜ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ 
ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ Řŀ ǇǊŜǎǎńƻ ǎƻƴƻǊŀΣ ǘŀƴǘƻ ƴŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ƻōǊŀǎ ǉǳŀƴǘƻ 
ƴŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ƻǇŜǊŀœńƻΦ 5ŜƴǘǊŜ Ŝǎǎŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƳπǎŜΥ ŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŜǎǘŀŎŀ ƘŞƭƛŎŜ ŎƻƴǟƴǳŀΣ ŀ 
ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎ Ŝ ƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊƻǘŀǎΣ ŀ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻǎΣ ŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜƳ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƎŀƭǇƿŜǎΣ ŀƧǳǎǘŜ Řƻ ƭŀȅƻǳǘ Řƻ 
ǇǊƻƧŜǘƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻ ƳŜƭƘƻǊ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎńƻ ǎƻƴƻǊŀ Ŝ ŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 
Řƻ ŜƴǘƻǊƴƻΣ ƻǇŜǊŀœńƻ ŜƳ ƎŀƭǇńƻ ŦŜŎƘŀŘƻΣ ŜƴŎƭŀǳǎǳǊŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƭŀƳƛƴŀŘƻǊΦ 
 
!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ǊŜǎǎŀƭǘŀπǎŜ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƳƻŘŜƭŀƎŜƴǎ ŀŎǵǎǝŎŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ƴƻǾƻ 
ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ŀǎ ǉǳŀƛǎ ƛƴŘƛŎŀƳ ǉǳŜ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ǊǳƝŘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ƻǇŜǊŀœńƻ Řƻ [¢C ŀǘŜƴŘŜƳ 
ŀƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ƭŜƎŀƛǎ ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎ Ŝ ŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ǎƻƴƻǊŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƻ [¢C ƴńƻ ǇǊƻƳƻǾŜƳ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƴƻǎ 
ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ǊǳƝŘƻ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ŘŜ ƛƴƅǳşƴŎƛŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘƻ ǇŜƭƻǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ ƳƻŘŜƭŀƎŜƳ ŘŜ ǊǳƝŘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴƻ !ƴŜȄƻ лпΦL± Řƻ w/!Φ 
 
5Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ ŜƴǘŜƴŘŜπǎŜ ǉǳŜ ƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƴńƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊł ǇŀǊŀ ǇƛƻǊŀ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŀŎǵǎǝŎŀǎ 
ƭƻŎŀƛǎΣ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŭƴǎ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻΣ ǎŜƴŘƻ ŀǎǎƛƳ ƴńƻ ŦƻǊŀƳ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 
ƳƛǝƎŀŘƻǊŀǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΦ 
  



 

wŜƭŀǘƽǊƛƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ w¢π9/±πооуκнс π wŜǾƛǎńƻ лл ςƳŀǊœƻκнс 
 

 

 

 

 

 су 

 

w
Ŝ
ƭ
ŀ
ǘ
ƽ
Ǌ
ƛ
ƻ
 
Ŏ
ƻ
Ƴ
Ǉ
ƭ
Ŝ
Ƴ
Ŝ
ƴ
ǘ
ŀ
Ǌ
 

w
/
! π
 L
Ƴ
Ǉ
ƭ
ŀ
ƴ
ǘ
ŀ
œ
ń
ƻ
 
Ř
Ŝ
 
t
ƭ
ŀ
ƴ
ǘ
ŀ
 
Ř
Ŝ
 
[
ŀ
Ƴ
ƛ
ƴ
ŀ
œ
ń
ƻ
 
Ř
Ŝ
 
.
ƻ
ō
ƛ
ƴ
ŀ
ǎ
 
ŀ
 
C
Ǌ
ƛ
ƻ
 
Ŝ
 
[
ƛ
ƴ
Ƙ
ŀ
 
Ř
Ŝ
 

D
ŀ
ƭ
Ǿ
ŀ
ƴ
ƛ
Ȋ
ŀ
œ
ń
ƻ
 
Ř
Ŝ
 
.
ƻ
ō
ƛ
ƴ
ŀ
ǎ
 
Ř
Ŝ
 
!
œ
ƻ
 
[
ŀ
Ƴ
ƛ
ƴ
ŀ
Ř
ŀ
ǎ
 
ŀ
 
C
Ǌ
ƛ
ƻ
 
ƴ
ŀ
 
!
Ǌ
Ŏ
Ŝ
ƭ
ƻ
Ǌ
a
ƛ
ǧ
ŀ
ƭ
 
¢
ǳ
ō
ŀ
Ǌ
ń
ƻ
Φ

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

с #Ǝǳŀ {ǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
tŀǊŜŎŜǊ L9a!Υ 
 
wŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻǎΥ ! ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜǾŜǊł ŜǎŎƭŀǊŜŎŜǊ ŎƻƳƻ ƻŎƻǊǊŜ ƻ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ 
ŀǉǳƝŦŜǊƻ Ǌŀǎƻ ǇŜƭŀǎ ƭŀƎƻŀǎΦ 
 
! ŜƳǇǊŜǎŀ ǳǝƭƛȊƻǳ ƻ ƳƻŘŜƭƻ άDh5έΣ Ƴŀǎ ƴńƻ ƧǳǎǝŬŎƻǳ ƻ ǇƻǊǉǳş Řŀ ŜǎŎƻƭƘŀΦ {ŜƴŘƻ ŀǎǎƛƳΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀπ
ǎŜ ǉǳŜ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƧǳǎǝŬǉǳŜ ǘŜŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ŀ ŜǎŎƻƭƘŀ Řƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ƳƻŘŜƭƻ ŜƳ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ ƳƻŘŜƭƻ 
5w!{¢L/Φ 
 
wŜǎǇƻǎǘŀ 9/hb{9w±!¢LhbΥ  
 
9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŀǉǳƝŦŜǊƻ Ǌŀǎƻ ǇƻǊ ƭŀƎƻŀǎΣ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ Ǿŀǎǘŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ς 
ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀǊǝƎƻǎ Ŝ ƭƛǾǊƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ π ǉǳŜ ŀōƻǊŘŀ ŜǎǎŜ ŀǎǇŜŎǘƻ Řƻ ŎƛŎƭƻ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻΦ 5ŀ ƳŜǎƳŀ 
ŦƻǊƳŀΣ ŜǎǎŜǎ ŎƻǊǇƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƛǎ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ƘƝŘǊƛŎŀ ŘŜ 
ŀǉǳƝŦŜǊƻǎ ǇǊƻŦǳƴŘƻǎ ƴńƻ ŎƻƴŬƴŀŘƻǎΦ  
 
bŀ ƳŀƛƻǊƛŀ ŘŜǎǎŀǎ ǇǳōƭƛŎŀœƿŜǎΣ Ş ǊŜŎƻǊǊŜƴǘŜ ŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƘǳǾƻǎƻΣ ƻƴŘŜ ŀǎ 
ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœƿŜǎ Ŝ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ŀǳƳŜƴǘŀƳ ƻ ƴƝǾŜƭ Řŀǎ ƭŀƎƻŀǎ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ŎƻǊǇƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ 
ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƛǎΣ ŀŎŀōŀƳ ǇƻǊ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ǳƳŀ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀœńƻ Řŀ ǇǊŜǎǎńƻ ƘƛŘǊƻǎǘłǝŎŀΣ ƻ ǉǳŜ ƭŜǾŀ ŀ ǳƳŀ 
ƳŀƛƻǊ ƛƴŬƭǘǊŀœńƻ ŘŜ łƎǳŀ ƴƻ ǎƻƭƻκǎǳōǎƻƭƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŎŀǊƎŀ Řƻǎ ŀǉǳƝŦŜǊƻǎ ŦǊŜłǝŎƻǎΦ 
 
9ǎǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƛƴŬƭǘǊŀœńƻ Ŝ ǊŜŎŀǊƎŀ Ş ǘŜŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ŎƻƳƻ ǊŜŎŀǊƎŀ ƛƴŘƛǊŜǘŀΣ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇŜƭŀ ŀǘǳŀœńƻ ŘŜ ŎƻǊǇƻǎ ŘϥłƎǳŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƛǎ ς ŎƻƳƻ ƭŀƎƻǎ Ŝ ƭŀƎƻŀǎ π ŎƻƳƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻΦ bŜǎǎŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǊŜŎŀǊƎŀ ƛƴŘƛǊŜǘŀΣ ƻ ǊŜŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ 
ŀǉǳƝŦŜǊƻ ǎŜ Řł ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ŬƭǘǊŀœńƻ ǾŜǊǝŎŀƭ Řŀǎ łƎǳŀǎ Ŝ Řƻ ƅǳȄƻ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻ ƛƴŘƛǊŜǘƻΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ 
ǇŀŎƻǘŜ ŎƻƴŬƴŀƴǘŜ ǎƻōǊŜƧŀŎŜƴǘŜ ŀƻ ŀǉǳƝŦŜǊƻΣ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ƻƴŘŜ ŀ ŎŀǊƎŀ ǇƻǘŜƴŎƛƻƳŞǘǊƛŎŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜ ƻǎ 
ƅǳȄƻǎ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘŜǎΦ 
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9ǎǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƎŀǊŀƴǘŜ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ łƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎΣ ŎƻƴǘǳŘƻ ƴńƻ Ş ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 
ŎƻƴǟƴǳƻΣ ǇǊŜǾŀƭŜŎŜƴŘƻ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƘǳǾƻǎƻΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ǎŜŎƻ ƻŎƻǊǊŜ ƻ ƛƴǾŜǊǎƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ƻ 
ƭŜƴœƻƭ ŦǊŜłǝŎƻ ǇƻŘŜ ŀōŀǎǘŜŎŜǊ Ǌƛƻǎ Ŝ ƭŀƎƻŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŜǎǝŀƎŜƳΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƴŘƻ ǳƳŀ ǘǊƻŎŀ ŎƝŎƭƛŎŀ 
ŜƴǘǊŜ łƎǳŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƛǎ Ŝ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎΦ 
 
! CƛƎǳǊŀ сπм ŀ ǎŜƎǳƛǊΣ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ǇŜƭŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ #Ǝǳŀǎ {ǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ ƴƻ ŀǊǝƎƻ ƛƴǝǘǳƭŀŘƻ 
άh ǉǳŜ ǎńƻ łƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎέ ƛƭǳǎǘǊŀ ƻ ŜǎǉǳŜƳŀ ŘŜ ƛƴŬƭǘǊŀœńƻ ŘŜ łƎǳŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƛǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ 
ŎƻǊǇƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ ƭŜƴœƻƭ ŦǊŜłǝŎƻΦ 
 

 
CƛƎǳǊŀ сπмΥ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ ŜǎǉǳŜƳłǝŎŀ Řŀǎ Ȋƻƴŀǎ ƴńƻ ǎŀǘǳǊŀŘŀ Ŝ ǎŀǘǳǊŀŘŀ ƴƻ ǎǳōǎƻƭƻΦ CƻƴǘŜΥ .h{/!w5Lb .hwDI9¢¢L Ŝǘ ŀƭΦ όнллпύΦ 
!ǎǎƻŎƛŀœńƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ łƎǳŀǎ {ǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ 

 
 
!ƭŘƻ Řŀ /ǳƴƘŀ wŜōƻǳœŀǎ όнллнύΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ¢ƛǘǳƭŀǊ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻ Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ƻ Ǉŀƛ 
Řŀ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŀ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀΣ ŜƳ ǎŜǳ ŀǊǝƎƻ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜ ŀ tƻƭƝǝŎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ IƝŘǊƛŎƻǎ Ŝ #Ǝǳŀǎ 
{ǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎΣ ƴŀ wŜǾƛǎǘŀ #Ǝǳŀǎ {ǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ bΦ ȏ мсΣ ŘŀǘŀŘŀ ŘŜ Ƴŀƛƻ нллнΣ ǘŀƳōŞƳ ǘǊŀǘŀ ǎƻōǊŜ ƻ 
ǘŜƳŀΦ 5ƛǾŜǊǎŀǎ ƻǳǘǊŀǎ ŦƻƴǘŜǎΣ ŀ ŜȄŜƳǇƭƻ Řƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ƭƛǾǊƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŀ ό#Ǝǳŀǎ 
{ǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ Ŝ tƻœƻǎ ¢ǳōǳƭŀǊŜǎΣ 9ŘƛǘƻǊŀ 9ŘǳǎǇύ ǘŀƳōŞƳ Ƨł ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǾŀƳ ƻ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ŀǉǳƝŦŜǊƻǎ ŦǊŜłǝŎƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŎƻǊǇƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀƎƻǎ Ŝ ƭŀƎƻŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƛǎΦ 
 
!ƛƴŘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻ ŀǎǇŜŎǘƻ Řŀ ǊŜŎŀǊƎŀ Řƻǎ ŀǉǳƝŦŜǊƻǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ŜƴǘŜƴŘŜπǎŜ 
ǉǳŜ ŀ łǊŜŀ ŀ ǎŜǊ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŘŀ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǎŜƧŀ Ƴǳƛǘƻ ǇŜǉǳŜƴŀ 
ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł Ȋƻƴŀ ŘŜ ǊŜŎŀǊƎŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ǇŜƭƻǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŀǊŜƴƻπŀǊƎƛƭƻǎƻǎ Řƻ DǊǳǇƻ 
.ŀǊǊŜƛǊŀǎΣ ǉǳŜ ǇƻǎǎǳŜƳ ŀƳǇƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ƴŀ ǊŜƎƛńƻΦ  
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/ƻƳƻ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǇƻŘŜπǎŜ ŎƛǘŀǊ ƻǎŎƛƭŀœƿŜǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎ όŜƭŜǾŀœƿŜǎύ Řƻ ƭŜƴœƻƭ ŦǊŜłǝŎƻ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řŀ ŘƛǾƛǎŀ 
Řŀ !ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ ¢ǳōŀǊńƻ ŎƻƳ ƻ ōŀƛǊǊƻ ŘŜ /ŀǊŀǇŜōǳǎΣ ŜƳ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŎƘǳǾƻǎƻǎΣ Řŀ ƻǊŘŜƳ ŘŜ ŀǘŞ т 
ƳŜǘǊƻǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ŀ ƻŎǳǇŀœńƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ŀ ƻŎǳǇŀœńƻ ǳǊōŀƴŀ ƴŀ ǊŜƎƛńƻΣ ǉǳŜ Ş 
Ƴŀƛǎ ƛƴǘŜƴǎŀ Ŝ ǊłǇƛŘŀΣ ƴńƻ ƛƳǇŜŘŜƳ ŀ ǊŜŎŀǊƎŀ Řƻ ŀǉǳƝŦŜǊƻ ƭƻŎŀƭΦ   
 
vǳŀƴǘƻ ŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řƻ ƳƻŘŜƭƻ Dh5 ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŀǉǳƝŦŜǊƻ ŦǊŜłǝŎƻ ƴŀ łǊŜŀ 
ŘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řŀ !ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ ¢ǳōŀǊńƻΣ ŀ ƧǳǎǝŬŎŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ǎŜǳ ǳǎƻΣ ŜƳ 
ŘŜǘǊƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƻǳǘǊƻ ƳƻŘŜƭƻΣ ǇƻŘŜƴŘƻπǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊΥ 
 

¶ ¢ǊŀǘŀǊπǎŜ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻ ŀƳǇƭŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻ Ŝ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ Ŝ ƴŀ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΣ ǘŜƴŘƻ 
ǎƛŘƻ ŀŘŀǇǘŀŘƻ ǇƻǊ wƛŎŀǊŘƻ IƛǊŀǘŀ όмфууύ ǇŀǊŀ ƻ .ǊŀǎƛƭΦ 9ǎǘŜ ŀǳǘƻǊ Ƨł Ŧƻƛ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻ ǇŜƭƻ L9a! 
ǇŀǊŀ ŎǳǊǎƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŘŜ łƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ ǇŀǊŀ ǎŜǳǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎΤ 

¶ h ƳŞǘƻŘƻ Dh5 Ƨł Ŧƻƛ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǾŜȊŜǎ ǇŜƭŀ ŜǉǳƛǇŜ ǘŞŎƴƛŎŀ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ łƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ ƴŀ !ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ ¢ǳōŀǊńƻΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ǘŀƴǘƻ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ 
ŘŜ ǇŀǎǎƛǾƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ƨǳƴǘƻ ŀƻ L9a!Σ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ 
ŀǇǊƻǾŀŘƻǎ ǎŜƳ ŎƻƴǘŜǎǘŀœńƻ Řƻ ƳŞǘƻŘƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ 
ŀǉǳƝŦŜǊƻǎΤ 

¶ tƻǊ ƘŀǾŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘŀǎ ƴƻ ƳŞǘƻŘƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻΣ 
ŀƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŎǳƧŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƴŜƳ ǎŜƳǇǊŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊŜƳ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎΤ 

¶ /ƻƳ ōŀǎŜ ŜƳ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ǇŀǊŀ Ŝǎǎŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀΣ ǾŜǊƛŬŎƻǳπǎŜ ǉǳŜΣ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ƻ ƳŞǘƻŘƻ 
Dh5 ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ƴŀƛǎ ŀƭǘƻǎ όŎƻƳ ƳŞŘƛŀ ŘŜ тс҈ύ ǉǳŀƴŘƻ 
ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ ŀ ƻǳǘǊƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŎƻƳƻ ƻ 9YǾ όƳŞǘƻŘƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜ Řƻ ŦǊŜłǝŎƻ 
ς 9Σ Ŝ ŀ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ Řŀ Ȋƻƴŀ ƴńƻ ǎŀǘǳǊŀŘŀ ς YǾύΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ǎǳŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ 
ŜƳ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƛǎΦ bŜǎǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƻ ƳŞǘƻŘƻ Dh5 ǘǊŀǘŀπǎŜ ŘŜ ǳƳ ƳŞǘƻŘƻ ōŀǎǘŀƴǘŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŞǘƻŘƻ 9YǾΤ 

¶ hōǎŜǊǾŀπǎŜ ǇƻǊ ŬƳ ǉǳŜ ƻ L9a! ƴńƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ƻ ƳŞǘƻŘƻ ŀ ǎŜǊ ŀŘƻǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŀǉǳƝŦŜǊƻΦ 

 
/ƻƴǘǳŘƻΣ ŎŀōŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ ŀ ŜǉǳƛǇŜ ǘŞŎƴƛŎŀ ŜȄŜŎǳǘƻǊŀ Řƻ ŜǎǘǳŘƻ ƴńƻ ǘŜƳ ŀōǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ƴŜƴƘǳƳŀ 
ǊŜǎǘǊƛœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŞǘƻŘƻ 5w!{¢L/Σ ǉǳŜ ǘŀƳōŞƳ Ş ŀƳǇƭŀƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΦ 
{ŜƎǳƴŘƻ ŜǎǘǳŘƻǎ Řŀ wŜǾƛǎǘŀ Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ DŜƻƭƽƎƛŎƻ Řŀ ¦{tΣ ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ ŀƻ ƳŞǘƻŘƻ Dh5Σ ƻ 
5w!{¢L/ ǘŜƴŘŜ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǊ Ƴŀƛǎ łǊŜŀǎ ŎƻƳ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƳƻŘŜǊŀŘŀΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻ Dh5 ǇƻŘŜ ǎŜǊ 
Ƴŀƛǎ ǊŜǎǘǊƛǝǾƻ ŜƳ ŀƭǘŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ bŜǎǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǘŜƳπǎŜ Ƴŀƛǎ ǳƳŀ ŜǾƛŘşƴŎƛŀ ǉǳŜ ƻ ƳŞǘƻŘƻ 
Dh5 Ş Ƴŀƛǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊ ŜƳ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŀ ƻǳǘǊƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎΦ 

 
  

https://revistaig.emnuvens.com.br/derbyana/article/view/820
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т tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ DŜǊŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
wŜǎƝŘǳƻǎ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
tŀǊŜŎŜǊ L9a!Υ 
 
tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƎŜǊŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΥ ! ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜǾŜǊł ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƻ tDw{ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻΣ 
ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻ [¢CΦ 
 
wŜǎǇƻǎǘŀ 9/hb{9w±!¢LhbΥ  
 
/ƻƳƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀΣ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǎ ŀƻ ƎŜǊŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ 
Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ƎŜǊŀŘƻǎ ƴƻ [¢C ǎńƻ ǇǊŜǾƛǎƿŜǎ Ŝ ŜǎǝƳŀǝǾŀǎ ōŀǎŜŀŘŀǎ ŜƳ Ǉƭŀƴǘŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŝ 
ŎƻƳ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŀƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻ όǳƴƛŘŀŘŜ !ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ ±ŜƎŀύΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ǎƻŦǊŜǊ 
ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŘŜǾƛŘƻ Ł ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ Ŝ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΦ  
 
5Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ƻǇǘƻǳπǎŜ ǇƻǊ ŜƭŀōƻǊŀǊ ǳƳ tDw{ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ǇŀǊŀ ƻ [¢CΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ ƴƻ 
!b9·h лрψtDw{ 
 
!Ǉƽǎ ǎǳŀ ƻǇŜǊŀœńƻ ŜŦŜǝǾŀΣ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ƎŜǊŀŘƻǎ ǇŜƭƻ [¢C ǎŜǊł ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎ ŀƻ tDw{ ŀǘǳŀƭ 

Řŀ !ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ ¢ǳōŀǊńƻΣ ŜǎǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƳ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜ ну Řŀ [h нунκнллуΦ 5Ŝǎǎŀ 

ŦƻǊƳŀΣ ŘŜƛȄŀǊł ŘŜ ŜȄƛǎǝǊ ǳƳ tDw{ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ǇŀǊŀ ƻ ƴƻǾƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǘŜǊŜƳƻǎ ǳƳ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻΦ  
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у tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wǳƝŘƻǎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
tŀǊŜŎŜǊ L9a!Υ 
 
tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ǊǳƝŘƻΥ ! ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜǾŜǊł ŜǎŎƭŀǊŜŎŜǊ ŎƻƳƻ ǎŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ 
ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ ǊŜŎƭŀƳŀœƿŜǎ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΣ ƴŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ 
tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wǳƝŘƻΦ h ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀ ƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ άbǵƳŜǊƻ ŘŜ 
hŎƻǊǊşƴŎƛŀǎκwŜŎƭŀƳŀœƿŜǎ Řŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜέΣ ǇƻǊŞƳ ƴńƻ ŘŜǘŀƭƘŀ ƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ 
ǊŜŎƭŀƳŀœƿŜǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜƳǇƻΦ {ƻƭƛŎƛǘŀπǎŜ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻΥ 
 

¶ /ƻƳƻ ŀǎ ǊŜŎƭŀƳŀœƿŜǎ ǎŜǊńƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎΤ 

¶ {Ŝ ƘŀǾŜǊł ǊŜǘƻǊƴƻ ŦƻǊƳŀƭ ŀƻ ŘŜƴǳƴŎƛŀƴǘŜΤ 

¶ 5Ŝ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀ ƻǎ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀǎ ǎŜǊńƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎ ŀƻǎ ǊŜŎƭŀƳŀƴǘŜǎΦ 
 
wŜǎǇƻǎǘŀ 9/hb{9w±!¢LhbΥ  
 
wŜƎƛǎǘǊƻ Ŝ ¢ǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ hŎƻǊǊşƴŎƛŀǎκwŜŎƭŀƳŀœƿŜǎ Řŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜ 
 
h ǊŜŎŜōƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǊŜŎƭŀƳŀœƿŜǎ ǎŜ ŘŀǊł ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǘŜƭŜŦƻƴŜ ŘŜ ǇǊƻƴǝŘńƻ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ όнт ффнфнπ
мнтоύΣ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ нпƘ ǇƻǊ ŘƛŀΣ т Řƛŀǎ ǇƻǊ ǎŜƳŀƴŀΦ  
 
!Ǉƽǎ ƻ ǊŜŎŜōƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŎƻƴǘŀǘƻΣ ƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀŎƛƻƴŀǊł ƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ŘŜ 
ǇǊƻƴǝŘńƻ Řƻ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊł Ƨǳƴǘƻ Łǎ łǊŜŀǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ǎŜ Ŧƻƛ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ŀƭƎǳƳŀ 
ŀƴƻǊƳŀƭƛŘŀŘŜ ƴŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎΦ !Ǉƽǎ ŀǎ ǾŜǊƛŬŎŀœƿŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎΣ ƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ŘŜ ǇǊƻƴǝŘńƻ 
Řƻ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ǊŜǘƻǊƴŀ ŀƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ Řŀ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŎƻƭŜǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 
ǎŜƧŀ ŘŀŘƻ ƻ ǊŜǘƻǊƴƻ ŀƻ ǊŜŎƭŀƳŀƴǘŜΦ 9ƴǘńƻΣ ƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ Řŀ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǊŜŀƭƛȊŀ ƻ Ŏƻƴǘŀǘƻ ŎƻƳ ƻ 
ǊŜŎƭŀƳŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ƻ ŘŜǾƛŘƻ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀΦ {ńƻ ŦŜƛǘŀǎ ǘǊşǎ ǘŜƴǘŀǝǾŀǎ ŘŜ 
Ŏƻƴǘŀǘƻ ǘŜƭŜŦƾƴƛŎƻ ŜΣ Ŏŀǎƻ ƻ ǊŜŎƭŀƳŀƴǘŜ ƴńƻ ŀǘŜƴŘŀΣ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎńƻ ǊŜǇŀǎǎŀŘŀǎ ŀ ŜƭŜ ǇŜƭƻ 
²Ƙŀǘǎ!ǇǇΦ 
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h ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ Řŀ łǊŜŀ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ƻǳ wŜƭŀœƿŜǎ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ ǉǳŜ ǊŜŎŜōŜǳ ƻ Ŏƻƴǘŀǘƻ ŘŜǾŜǊł 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ŀ ǊŜŎƭŀƳŀœńƻ ƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜǊƴƻ Řŀ !ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ ¢ǳōŀǊńƻ ό{L/[ht9ύΣ ƴƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ Řƛŀ ǵǝƭ 
ŀǇƽǎ ƻ ǊŜŎŜōƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ǊŜǎǇŜƛǘŀƴŘƻ ƻ ǇǊŀȊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ нп ƘƻǊŀǎ ǵǘŜƛǎΦ tŀǊŀ Ŭƴǎ ŘŜ 
ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Ŝ ǊŀǎǘǊŜŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ƻōǊƛƎŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ƛƴǎŜǊƛŘƻǎ ƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻǎ ǇǊƛƴǘǎ Řƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ 
ŘŜ ƭƛƎŀœńƻ όƻǳ ǘŜƴǘŀǝǾŀύ Ŝ ǇǊƛƴǘǎ Řŀǎ ƳŜƴǎŀƎŜƴǎ ŜƴǾƛŀŘŀǎ Ŝ ǊŜŎŜōƛŘŀǎ Ǿƛŀ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΦ 
 
h ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻŎƻǊǊŜ Ǿƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝǾƻΣ ŎƻƳ ǇŜǊŬǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭŀ łǊŜŀ ƎŜǎǘƻǊŀ Řƻ 
ǎƛǎǘŜƳŀΦ DŀǊŀƴǝƴŘƻ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ ǊŀǎǘǊŜŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎΦ 
 
¢ƻŘƻ ǊŜŎƭŀƳŀƴǘŜ ŘŜǾŜǊł ǊŜŎŜōŜǊ ǊŜǘƻǊƴƻ ŦƻǊƳŀƭΣ ŜƳ ŀǘŞ н ƘƻǊŀǎ ŀǇƽǎ ƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜŎƭŀƳŀœńƻΣ 
ǎŜƴŘƻ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜ ƻ Ŏƻƴǘŀǘƻ ǇƻǊ ƭƛƎŀœńƻ ǘŜƭŜŦƾƴƛŎŀ όŀǘŞ ǘǊşǎ ǘŜƴǘŀǝǾŀǎύΦ {Ŝ ƴńƻ ƘƻǳǾŜǊ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ 
ƻ ǊŜǘƻǊƴƻ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΣ ŜƳ ƭƛƴƎǳŀƎŜƳ ŀŎƻƭƘŜŘƻǊŀΣ ŎƭŀǊŀ Ŝ ǎŜƳ ǘŜǊƳƻǎ 
ŜȄŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǘŞŎƴƛŎƻǎΦ 
 
h tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wǳƝŘƻǎ ŘŜǾŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊ ŀǘǳŀƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘŀ ŀ ŦŀǎŜ ŘŜ 
ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ŜƳ ƭƛŎŜƴœŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀΦ 
 
wŜǎǎŀƭǘŀπǎŜΣ ǇƻǊŞƳΣ ǉǳŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ Řŀ ŘǳǊŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ƻǎ Ŏŀƴŀƛǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǇŀǊŀ 
ǊŜŎŜōƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŎƭŀƳŀœƿŜǎ ŬŎŀǊńƻ ǎŜƳǇǊŜ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΦ 
 
tŀǊŜŎŜǊ L9a!Υ 
 
5ŜǘŀƭƘŀǊ ŀǎ ŀœƿŜǎ ŎƻǊǊŜǝǾŀǎ ŜƳ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀƎŜƳ Řƻǎ [ƛƳƛǘŜǎ ŘŜ wǳƝŘƻΦ h tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 
aƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wǳƝŘƻ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ƳƛǝƎŀŘƻǊŀǎ ǎŜǊńƻ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ Ŏŀǎƻ ƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ǊǳƝŘƻ 
ǎŜƧŀƳ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀŘƻǎΣ ŜƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ƴńƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ ǉǳŀƛǎ ŀœƿŜǎ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ŀŘƻǘŀŘŀǎΦ {ƻƭƛŎƛǘŀƳƻǎ ǉǳŜ 
ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜǘŀƭƘŜ ŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ƛƴŎƭǳƛǊΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎΣ ŀƧǳǎǘŜǎ ƴƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ 
ǇǊƻŘǳǝǾƻǎ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ ōŀǊǊŜƛǊŀǎ ŀŎǵǎǝŎŀǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΦ 
 
wŜǎǇƻǎǘŀ 9/hb{9w±!¢LhbΥ  
 
9Ƴ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻ ƛǘŜƳΣ ŘŜǎǘŀŎŀπǎŜ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ 
ƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ Řŀ ǇǊŜǎǎńƻ ǎƻƴƻǊŀΣ ǘŀƴǘƻ ƴŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ƻōǊŀǎ ǉǳŀƴǘƻ ƴŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ƻǇŜǊŀœńƻΦ 5ŜƴǘǊŜ Ŝǎǎŀǎ 
ƳŜŘƛŘŀǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƳπǎŜΥ ŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŜǎǘŀŎŀ ƘŞƭƛŎŜ ŎƻƴǟƴǳŀΣ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎ Ŝ 
ƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊƻǘŀǎΣ ŀ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻǎΣ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜƳ ŘŜ 
ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƎŀƭǇƿŜǎΣ ŀƧǳǎǘŜ Řƻ ƭŀȅƻǳǘ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻ ƳŜƭƘƻǊ 
ŘƛǎǘŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎńƻ ǎƻƴƻǊŀ Ŝ ŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Řƻ ŜƴǘƻǊƴƻΣ ƻǇŜǊŀœńƻ ŜƳ 
ƎŀƭǇńƻ ŦŜŎƘŀŘƻΣ ŜƴŎƭŀǳǎǳǊŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƭŀƳƛƴŀŘƻǊ Ŝ ŎƛƴǘǳǊńƻ ǾŜǊŘŜΦ  
 
!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ǊŜǎǎŀƭǘŀπǎŜ ǉǳŜ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŀŎǵǎǝŎŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻǇŜǊŀœńƻ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎΣ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ŀǎ 
ŜƳƛǎǎƿŜǎ ǎƻƴƻǊŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ Łǎ ŦƻƴǘŜǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ƴńƻ ǊŜǎǳƭǘŀǊńƻ ŜƳ ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ 
ŀŎǵǎǝŎŀǎ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǾŜǊƛŬŎŀŘŀǎ ƴŀ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳşƴŎƛŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ 
ƳƻŘŜƭŀƎŜƳ ŘŜ ǊǳƝŘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴƻ w/! Ŝ Řƻ ŜǎǘǳŘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ Řƻ 
ǘǊŀŦŜƎƻ ǾƛłǊƛƻ ό!b9·h лпψwǳƝŘƻψ¢9/πуспсπсфрлπwм π {La¦[!4%h !/¨{¢L/!ψ[¢CΦύ 
  



 

wŜƭŀǘƽǊƛƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ w¢π9/±πооуκнс π wŜǾƛǎńƻ лл ςƳŀǊœƻκнс 
 

 

 

 

 

 тп 

 

w
Ŝ
ƭ
ŀ
ǘ
ƽ
Ǌ
ƛ
ƻ
 
Ŏ
ƻ
Ƴ
Ǉ
ƭ
Ŝ
Ƴ
Ŝ
ƴ
ǘ
ŀ
Ǌ
 

w
/
! π
 L
Ƴ
Ǉ
ƭ
ŀ
ƴ
ǘ
ŀ
œ
ń
ƻ
 
Ř
Ŝ
 
t
ƭ
ŀ
ƴ
ǘ
ŀ
 
Ř
Ŝ
 
[
ŀ
Ƴ
ƛ
ƴ
ŀ
œ
ń
ƻ
 
Ř
Ŝ
 
.
ƻ
ō
ƛ
ƴ
ŀ
ǎ
 
ŀ
 
C
Ǌ
ƛ
ƻ
 
Ŝ
 
[
ƛ
ƴ
Ƙ
ŀ
 
Ř
Ŝ
 

D
ŀ
ƭ
Ǿ
ŀ
ƴ
ƛ
Ȋ
ŀ
œ
ń
ƻ
 
Ř
Ŝ
 
.
ƻ
ō
ƛ
ƴ
ŀ
ǎ
 
Ř
Ŝ
 
!
œ
ƻ
 
[
ŀ
Ƴ
ƛ
ƴ
ŀ
Ř
ŀ
ǎ
 
ŀ
 
C
Ǌ
ƛ
ƻ
 
ƴ
ŀ
 
!
Ǌ
Ŏ
Ŝ
ƭ
ƻ
Ǌ
a
ƛ
ǧ
ŀ
ƭ
 
¢
ǳ
ō
ŀ
Ǌ
ń
ƻ
Φ

 

5ƛŀƴǘŜ ŘŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƻ ŎŜƴłǊƛƻ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾƻ ƴńƻ ŀǇƻƴǘŀ ǇŀǊŀ ƳƻŘƛŬŎŀœńƻ Řƻ 
ǉǳŀŘǊƻ ŀŎǵǎǝŎƻ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ƴńƻ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀ ǘŜŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀŘŜǉǳŀŘŀΣ ƴŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ŀ ŀƴǘŜŎƛǇŀœńƻ ƻǳ 
ƻ ŘŜǘŀƭƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻǊǊŜǝǾŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΦ ¢ŀƭ ŘŜŬƴƛœńƻ ǇǊŜǎǎǳǇƿŜ ŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ ŘŜ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΣ ŀ ǉǳŀƭΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ƴŀ ƳƻŘŜƭŀƎŜƳ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀΣ ƴńƻ Ş ŜǎǇŜǊŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻ ŎŜƴłǊƛƻ ŀǾŀƭƛŀŘƻΦ 
 
wŜǎǎŀƭǘŀπǎŜΣ ŀƛƴŘŀΣ ǉǳŜ ŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǇǊƻǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ƻǳ ŎƻǊǊŜœńƻ ŘŜǾŜǊł 
ǎŜǊ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘŀ ŜƳ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŎŀǳǎŀƭƛŘŀŘŜΣ ŀ ǉǳŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜǊł Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ 
ŘŜ ŦŀǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻΥ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Řƻ ŜƴǘƻǊƴƻ όƛƴŎƭǳƛƴŘƻ 
ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ŦƻƴǘŜǎ ǎƻƴƻǊŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ǘǊłŦŜƎƻ ǾŜƛŎǳƭŀǊ Ŝ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎύΣ ōŜƳ 
ŎƻƳƻ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ŀ ŜȄŜƳǇƭƻ ŘŜ ǇǊŜǎǎńƻ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ Ŝ 
ŘƛǊŜœńƻ Řƻ ǾŜƴǘƻΦ 
 
bŜǎǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀǎ ƻǳ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœƿŜǎ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ǎŜǊł ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŀƴłƭƛǎŜ ǘŞŎƴƛŎŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ Ŝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŘŀΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ŎƻƴŬǊƳŀŘŀ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŘŜ ŎŀǳǎŀƭƛŘŀŘŜ 
ŎƻƳ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Řŀ !ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ ¢ǳōŀǊńƻΣ ǎŜǊńƻ ŘŜŬƴƛŘŀǎ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻǊǊŜǝǾŀǎ 
ŎŀōƝǾŜƛǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘŀ Ŝ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭ Łǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǾŜǊƛŬŎŀŘŀǎ ƴƻ ƳƻƳŜƴǘƻ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻΦ 
 
h tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wǳƝŘƻ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ǳƳŀ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ 
Ŝ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ ŘŜǎǾƛƻǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ǎƻƴƻǊƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎΦ ¦Ƴŀ ǾŜȊ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀǎ 
ŀƴƻǊƳŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻǾŀǎ ƳƻŘŜƭŀƎŜƴǎ ŀŎǵǎǝŎŀǎΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǎǳōǎƛŘƛŀǊ ŀ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ŘŜ ǎǳŀǎ ŎŀǳǎŀǎΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ŀ ŀŘŜǉǳŀŘŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŦƻƴǘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜǎ Ŝ ŀ 
ŘŜŬƴƛœńƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻǊǊŜǝǾŀǎ ƻǳ ƳƛǝƎŀŘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ 
ŜǎǇŜǊŀŘŀǎΦ 
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tŀǊŜŎŜǊ L9a!Υ 
 
9ǎŎƭŀǊŜŎŜǊ ǎƻōǊŜ ƻ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŀǇƽǎ ƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀƴƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀœńƻΦ h ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀΣ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƴƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wǳƝŘƻΣ ǇǊŜǾş ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ǇŀǊŀ ŀƴǳŀƭ ŀǇƽǎ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŀƴƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀœńƻΦ 9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ Ş ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ǉǳŜ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŜ ƧǳǎǝŬŎŀǝǾŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜǊńƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀǊ 
Ŝǎǎŀ ƳǳŘŀƴœŀ ƴŀ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻΦ 5ŀ ƳŜǎƳŀ ŦƻǊƳŀΣ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǘŀƳōŞƳ ŘŜǾŜ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜǊńƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ŀ ǇŜǊƳŀƴşƴŎƛŀ ƻǳ ŀ ǎǳǎǇŜƴǎńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŀǇƽǎ ƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀƴƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀœńƻΦ 
 
wŜǎǇƻǎǘŀ 9/hb{9w±!¢LhbΥ  
 
9Ƴ ŀǘŜƴœńƻ ŀƻ ŜȄǇƻǎǘƻ ǇŜƭƻ L9a! ƻ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŧƻƛ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻΣ ŀǎ ǎŀōŜǊΥ 
 
LƳǇƭŀƴǘŀœńƻΥ 9ǎǘŜ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘŀ ŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻΦ h 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜǾŜǊł ƻŎƻǊǊŜǊ ŜƳ ŎŀŘŀ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝ ŎƻƳ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ 
ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŀǘŞ ŀ ŬƴŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜǎǘŀ ŜǘŀǇŀΦ  
 
hǇŜǊŀœńƻΥ 9ǎǘŜ tǊƻƎǊŀƳŀ ǎŜǊł ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŀƴƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀœńƻ Řŀ ǇƭŀƴǘŀΣ ŎƻƳ 
ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭΣ ŜƳ ŎŀŘŀ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻΦ ! ǇŀǊǝǊ Řŀ ƻōǘŜƴœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǎŞǊƛŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ 
ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŜ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŜǎǘŀǟǎǝŎŀ Řƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǊǳƝŘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Řƻ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻΣ ǎŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŀƴłƭƛǎŜ ǘŞŎƴƛŎŀ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŘŜŬƴƛǊ ŀ ƳŜƭƘƻǊ ǇǊłǝŎŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ 
ŀ ǎŜǊ ŀŘƻǘŀŘŀΣ ŀ ǉǳŀƭ ǎŜǊł ŘŜŬƴƛŘŀ ƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻ L9a!Φ 
 
! ǇŀǊǝǊ Řƻ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ ŀƴǳŀƛǎΦ 
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ф tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
wŜŎǳǊǎƻǎ IƝŘǊƛŎƻǎ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
9.1 PARECER IEMA: 
 
tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎΥ ! ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜǾŜǊł ŀŘŀǇǘŀǊ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻΣ ƻ ǉǳŀƭ ŘŜǾŜǊł ŎƻƴǘŜǊ ƴƻ ƳƝƴƛƳƻ ф Ǉƻœƻǎ ƎŜƻǊǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎΣ ŀ ǎŜǊŜƳ 
ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ǉǳŜ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀ ŀ b.w мрΦпфрπ мΦ 
 
wŜǎǇƻǎǘŀ 9/hb{9w±!¢LhbΥ 
 
 
фΦмΦм tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ #Ǝǳŀǎ {ǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ Řƻ [Ŝƴœƻƭ CǊŜłǝŎƻ 
 
фΦмΦмΦм LƴǘǊƻŘǳœńƻ Ŝ WǳǎǝŬŎŀǝǾŀǎ 
 
!ǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƻ [¢C Řŀ !ǊŎŜƭƻǊaƛǘǘŀƭ ¢ǳōŀǊńƻΣ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀ CŀǎŜ ŘŜ 
Lƴǎǘŀƭŀœńƻ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŀ CŀǎŜ ŘŜ hǇŜǊŀœńƻΣ ŀ ŜȄŜƳǇƭƻ Řŀ ǘŜǊǊŀǇƭŀƴŀƎŜƳ Řƻ ǘŜǊǊŜƴƻΣ Řƻ 
ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƻƭŜƻǎƻǎ Ŝ ŎƻƳōǳǎǘƝǾŜƛǎΣ ǊŜŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ Ƴłǉǳƛƴŀǎ Ŝ 
ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ƴŀǎ ŦǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǳǎƻ ŘŜ ŎƻƳōƻƛƻǎ ƳƽǾŜƛǎΣ Řŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ƻŦƛŎƛƴŀǎ ŘŜ 
ƳŀƴǳǘŜƴœńƻΣ Řƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ Ŝ Řŀ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ŜŦƭǳŜƴǘŜǎ Ŝ ǊŜǎƝŘǳƻǎ /ƭŀǎǎŜ 
LΣ ǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŎƻƳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊŜƳ ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ łƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ 
Řƻ ŀǉǳƝŦŜǊƻ Ǌŀǎƻ ƴŀ łǊŜŀ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŜƳ ǎǳŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ŜƳ Ŏŀǎƻǎ 
ŀŎƛŘŜƴǘŀƛǎΦ  
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hǳǘǊŀ ŦƻǊƳŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ǉƻǎǎŀ ǾƛǊ ŀ ƻŎƻǊǊŜǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀœńƻ Řƻ ƭŜƴœƻƭ ŦǊŜłǘƛŎƻ Řŀ łǊŜŀ 
ǊŜŦŜǊŜπǎŜ ŀ ǾŀȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Ŝ ŜŦƭǳŜƴǘŜǎ ƻƭŜƻǎƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŦŀǎŜ ŘŜ 
ƻǇŜǊŀœńƻ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ tŀǊǘƛŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ƴƻ Ŏŀǎƻ Řŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ [ŀƳƛƴŀœńƻ ŘŜ ¢ƛǊŀǎ ŀ CǊƛƻ 
ό[¢CύΣ ŦŀŎŜ Łǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ŜǎǇŜǊŀπǎŜ ƻ ƳŀƴǳǎŜƛƻ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎ ŘŜ 
ƛƴǎǳƳƻǎ Ŝ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ƻǇŜǊŀœńƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ƎŜǊŀœńƻ ŜƭŜǾŀŘŀǎ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ƴŜǎǘŀ 
ƳŜǎƳŀ ŦŀǎŜΦ 
 
5ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ƎŜǊŀŘƻǎ ƴƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳπǎŜ ŀǉǳŜƭŜǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ 
ǇŜǊƛƎƻǎƻǎ ς /ƭŀǎǎŜ LΣ ŀ ŜȄŜƳǇƭƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŎƻƴǘŜƴŘƻ ƽƭŜƻǎΣ ƎǊŀȄŀǎ Ŝ ƭǳōǊƛŦƛŎŀƴǘŜǎΣ ǾŜǊƴƛȊŜǎΣ ōŀǘŜǊƛŀǎΣ 
ǇƛƭƘŀǎΣ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŘŜ ƧŀǘŜŀƳŜƴǘƻΣ ŜŦƭǳŜƴǘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ łŎƛŘƻǎ Ŝ ŀƭŎŀƭƛƴƻǎΣ ǉǳŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜǊŜƳ 
ŜƴŎŀƳƛƴƘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŘƛǎǇƻǎƛœńƻ Ŧƛƴŀƭ ƻǳ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻΣ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ŀǊƳŀȊŜƴŀŘƻǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƴŀ 
łǊŜŀ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ 
 
h ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ Ŝǎǘŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎΣ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŀǊƳŀȊŜƴŀŘƻǎ Ŝ ŜŦƭǳŜƴǘŜǎ ƎŜǊŀŘƻǎΣ ŀƭŞƳ 
Řŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ŜǎǘŀœƿŜǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜŦƭǳŜƴǘŜǎ ό9¢9ύ Ŝ ƎŀƭǇńƻ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ǘŜƳǇƻǊłǊƛƻΣ 
ǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƻƳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƴŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ łƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ Řƻ 
ŀǉǳƝŦŜǊƻ ŦǊŜłǘƛŎƻ Řŀ ǊŜƎƛńƻ ŜƳ ŜǎǘǳŘƻΦ 
 
{ńƻ Ŝǎǘŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊńƻ ƻŎƻǊǊŜǊ ƴƻ ƭŜƴœƻƭ ŦǊŜłǘƛŎƻ ǉǳŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀƳ 
ŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ łƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ Ŝ Řƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ 
ƭŜƴœƻƭ ŦǊŜłǘƛŎƻ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ /ƻƳ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƻǊŀ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ƴƻ Ŧƛƴŀƭ 
Řŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻΣ ǎŜǊł ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ ǘŀƴǘƻ ŀǎ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ Řƻ ƴƝǾŜƭ ƭŜƴœƻƭ ŦǊŜłǘƛŎƻ ǉǳŀƴǘƻ 
ŘŜ ǎǳŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜƳǇƻΦ 
 
/ƻƴǘǳŘƻΣ ŎŀōŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŘŜǎŘŜ Ƨł ǉǳŜ ƴńƻ ǎŜ ǇǊŜǾş ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ǉǳŀƭǉǳŜǊ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊşƴŎƛŀ ŘƛǊŜǘŀ ƴƻ ƭŜƴœƻƭ ŦǊŜłǘƛŎƻ ƴŀ łǊŜŀ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǎŜǳ ŜƴǘƻǊƴƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ 
ŀ ǳƳŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ мл ƳŜǘǊƻǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜΦ bŜǎǎŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ƴńƻ ŜȄƛǎǘŜ ǇǊŜǾƛǎńƻ 
ŘŜ ǊŜōŀƛȄŀƳŜƴǘƻ ŘŜǎǘŜ ƭŜƴœƻƭ ŦǊŜłǘƛŎƻΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŀǎ ŜǎŎŀǾŀœƿŜǎ ƴńƻ ŘŜǾŜƳ ŀǘƛƴƎƛǊ ǘŀƛǎ 
ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜǎΣ Ŝ ŘŜǎǎŀ ŦƻǊƳŀ ƴńƻ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ƘƝŘǊƛŎŀ 
ŘŜ ǎǳōǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ŘŜ ŜƴǘƻǊƴƻ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ Řŀ ǳƴƛŘŀŘŜ Řƻ 
[¢CΦ 
 
/ƻƴǘǊƛōǳƛ ŀƛƴŘŀ ǇŀǊŀ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǊ ƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƭŜƎŀƛǎΣ ǊŜǎǇŀƭŘŀŘƻǎ ǇŜƭŀ [Ŝƛ 9ǎǘŀŘǳŀƭ 
сΦнфрΣ ŘŜ нс ŘŜ ƧǳƭƘƻ ŘŜ нлллΣ ǉǳŜ ŘƛǎǇƿŜ ǎƻōǊŜ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΣ ǇǊƻǘŜœńƻ Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀǎ łƎǳŀǎ 
ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ Řƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Ŝ Řł ƻǳǘǊŀǎ ǇǊƻǾƛŘşƴŎƛŀǎΦ 
 
!ǎǎƛƳΣ ŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜǾŜǊł ǎŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛǊ ŜƳ ǳƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƻ 
ŀǎǇŜŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇŜƭŀǎ łƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊƳƛǘƛǊńƻΣ Ŏŀǎƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻΣ ŀ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƿŜǎ Ŝ ŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ Ŝ 
ƳŜŘƛŘŀǎ ǾƛǎŀƴŘƻ ŀ ǊŜǾŜǊǎńƻ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ƴŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ łƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎΦ 
 
LƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ ŀ !ǊŎŜƭƻǊaƛǘǘŀƭ ¢ǳōŀǊńƻ Ƨł Ǉƻǎǎǳƛ ƛƳǇƭŀƴǘŀŘŀ Ŝ ƻǇŜǊŀƴǘŜ ǳƳŀ ǊŜŘŜ ŘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ łƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ǘƻŘƻ ƻ ǎƛǘŜ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ǎŜƴŘƻ 
ǘŀƭ ǊŜŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇƻǊ нп όǾƛƴǘŜ Ŝ ǉǳŀǘǊƻύ Ǉƻœƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻΣ ŎǳƧŀǎ ŀƳƻǎǘǊŀƎŜƴǎ ƻŎƻǊǊŜƳ ŎƻƳ 
ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭΦ !ǎǎƛƳΣ ŀ !ǊŎŜƭƻǊaƛǘǘŀƭ ¢ǳōŀǊńƻ Ƨł Ǉƻǎǎǳƛ ǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ 
Řŀǎ łƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ ŜƳ ŜȄŜŎǳœńƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƳ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ł ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜ bȏ опΣ [ƛŎŜƴœŀ ŘŜ 
hǇŜǊŀœńƻ нунκнллуΦ 
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5ŀ ƳŜǎƳŀ ŦƻǊƳŀ Ş ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ ŀ ŀǘǳŀƭ łǊŜŀ ŘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řƻ [¢C Ŝ ǎŜǳ ŜƴǘƻǊƴƻ Ƨł 
Ǉƻǎǎǳƛ р όŎƛƴŎƻύ Ǉƻœƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ Ŝ ŎŀǇŀȊŜǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀ 
ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ łƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŜƳ ŘŜŎƻǊǊşƴŎƛŀ Řŀǎ ƻōǊŀǎΣ ŀƭƎǳƴǎ ŘŜǎǎŜǎ Ǉƻœƻǎ 
ǇƻŘŜǊńƻ ǾƛǊ ŀ ǎŜǊ ǎǳǇǊƛƳƛŘƻǎ Ŝ ǇŜǊŘƛŘƻǎΦ 
 
LƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ƴƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭŜ !ƳōƛŜƴǘŀƭ όw/! ς ƛǘŜƳ пΦоΦпύ Ŧƻƛ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ о 
όǘǊşǎύ Ǉƻœƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ łƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎΣ ƻǎ ǉǳŀƛǎΣ ŀƻ 
ǘŞǊƳƛƴƻ Řŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻΣ ŘŜǾŜǊƛŀƳ ǎŜǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎ Ł ŀǘǳŀƭ ǊŜŘŜ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀǎ 
ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ǎŜƴŘƻ м όǳƳύ Ǉƻœƻ ŘŜ ƳƻƴǘŀƴǘŜ Ŝ н όŘƻƛǎύ ŘŜ ƧǳǎŀƴǘŜΦ ¢ƻŘŀǾƛŀΣ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ 
Řƻ L9a! ŜƴǘŜƴŘŜǳ ǉǳŜ ƻ ƛŘŜŀƭ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǎŜǊƛŀ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ ф όƴƻǾŜύ 
Ǉƻœƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻΣ ƻ ǉǳŜΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǳƳ ƴǵƳŜǊƻ ŜȄŎŜǎǎƛǾƻ ŘŜ Ǉƻœƻǎ ǇŜƭŀ 
ŜǉǳƛǇŜ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭƻ tǊƻƎǊŀƳŀΣ Ŧƻƛ ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ ŀǘŜƴŘƛŘƻ ǇŜƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 
 
/ŀōŜ ŀƛƴŘŀΣ ƴŜǎǎŜ ǇǊŜŃƳōǳƭƻΣ ŀ ƻōǎŜǊǾŀœńƻ ǉǳŜ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀƴŀƭƝǘƛŎƻǎ ƴƻǎ Ǉƻœƻǎ ŘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴŀ łǊŜŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƴƻ Ǉƻœƻ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ ŀ 
ƧǳǎŀƴǘŜ Řŀ łǊŜŀ ŜƳ ŜǎǘǳŘƻΣ ƴǳƴŎŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳΣ ǇŀǊŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ Řƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀŘƻǎΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœƿŜǎ ŀŎƛƳŀ Řƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ƭŜƎŀƛǎ ƻǳ Řƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŜǎǇŜǊŀŘƻǎΦ 
 
 
фΦмΦмΦн hōƧŜǝǾƻǎ 
 
фΦмΦн hōƧŜǝǾƻ DŜǊŀƭ 
 
h ǇǊŜǎŜƴǘŜ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ #Ǝǳŀǎ {ǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ ǘŜƳ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ ŀǎ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœƿŜǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ƴŀ łǊŜŀ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƻ [¢CΣ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ǳƳŀ 
ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŎƻƴǘƝƴǳŀ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜǎǎŜ ǊŜŎǳǊǎƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀŦŜǘŀŘƻ 
ǇŜƭŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Ŝ ƻǇŜǊŀœńƻ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ 
 
 
фΦмΦо hōƧŜǝǾƻǎ 9ǎǇŜŎƝŬŎƻǎ 
 
{ńƻ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ ŘŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀΥ 
 
ü !ŎƻƳǇŀƴƘŀǊ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜƳǇƻ ŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœƿŜǎ Řƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ƳƻƴƛǘƻǊŀŘƻǎΤ 
ü DŀǊŀƴǝǊ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŀŘŜǉǳŀŘŀ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻǎ ƴŀ łǊŜŀ Řƻ 
ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΤ  

ü /ƻƳǇŀǊŀǊ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǝŘƻǎ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀǎ ƭŜƎƛǎƭŀœƿŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ŀǾŀƭƛŀǊ ŀ 
ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜΤ 

ü tŜǊƳƛǝǊ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ǇŜǊŘŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ŜƴǘŜǊǊŀŘŀǎΣ 
ƴńƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊłǾŜƛǎ ŜƳ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜΤ 

ü !ŎƻƳǇŀƴƘŀǊ ŀǎ ƻǎŎƛƭŀœƿŜǎ Řƻ ƭŜƴœƻƭ ŦǊŜłǝŎƻ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŀƴƻΤ 
ü CƻǊƴŜŎŜǊ ǎǳōǎƝŘƛƻǎ ǇŀǊŀ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΣ Ŏŀǎƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎΦ 
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фΦмΦоΦм tǵōƭƛŎƻπ!ƭǾƻ 
 
/ƻƳƻ ǇǵōƭƛŎƻπŀƭǾƻ ŘŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ƛƴŎƭǳƝŘƻǎ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝ ǎŜǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎ ǇǊƽǇǊƛƻǎ Ŝ 
ǘŜǊŎŜƛǊƛȊŀŘƻǎ ǉǳŜ ŀǘǳŀƳ ƴŀ łǊŜŀΣ ƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊΣ ƻ ƽǊƎńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀƻ 
ƴƻǊǘŜ Řŀ łǊŜŀ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊł ǊŜŎŜōŜǊΣ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴǳƛǘƻ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀΣ ǇŀǊǘŜ Řƻ ŦƭǳȄƻ 
ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻ ǉǳŜ ŎǊǳȊŀ ŀ łǊŜŀ ƻƴŘŜ ǎŜǊł ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ 
 
 
фΦмΦоΦн aŜǘŀǎ Ŝ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 
 
5ŜƴǘǊŜ ŀǎ ƳŜǘŀǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ŀƭŎŀƴœŀŘŀǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ łƎǳŀǎ 
ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ ŘŜǎǘŀŎŀƳπǎŜΥ 
 
ü Lƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ Ǉƻœƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ƴǵƳŜǊƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝǊ 
ǳƳŀ Ŏƻƴǟƴǳŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀǎ łƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ Řƻ ƭŜƴœƻƭ ŦǊŜłǝŎƻ ƴŀ łǊŜŀ Řƻ 
ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻΣ ǎŜƴŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǳƳ ƴǵƳŜǊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ф όƴƻǾŜύ Ǉƻœƻǎ ŘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻΤ 

ü ¢ŀƳōŞƳ ǎŜ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ƳŜǘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀ ǎŜǊ ŀƭŎŀƴœŀŘŀΣ ƻ ŀǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ ǳƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ Ŏƻƴǟƴǳƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ Řƻ 
ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ŎƻƳǇƻǊ ǳƳŀ ǎŞǊƛŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ 
ǊŜǎǇŜƛǘŀƴŘƻπǎŜ ǎǳŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǘǊŀǘŀŘƻ ƴƻ ƛǘŜƳ фΦмΦоΦр ŘŜǎǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 

ü ¢ŀƳōŞƳ ŎƻƳƻ ƳŜǘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ǉǳŜ ǳƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ Ǉƻœƻ ƴńƻ ŘŜǾŜǊł ǎŜ 
ŀǳǎŜƴǘŀǊ Řŀ ǊŜŘŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ǇƻǊ ǇŜǊƝƻŘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ǳƳ ŀƴƻΦ !ǎǎƛƳΣ Ŏŀǎƻ ƻŎƻǊǊŀ 
ǳƳ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳ ǳƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ Ǉƻœƻ ǇƻǊ ǳƳ ŀƴƻΣ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜǾŜǊł 
ǇǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ƴƻǾƻ Ǉƻœƻ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ǎǳōǎǝǘǳƛœńƻ ŀƻ Ǉƻœƻ 
ŘŀƴƛŬŎŀŘƻΦ  

 
/ƻƳƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻǎ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƛǘŜƴǎΥ 
 
ü hǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎ ƴŜǎǎŜ ƛǘŜƳ ǊŜŦŜǊŜƳπǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
όŎƻƴŎŜƴǘǊŀœƿŜǎύ ŀ ǎŜǊŜƳ ƻōǝŘƻǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻΣ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊńƻ ŎƻƳǇƻǊ ǳƳŀ 
ǎŞǊƛŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎΣ Ŝ ǎŜǊǾƛǊńƻ ǇŀǊŀ ƴƻǊǘŜŀǊ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀƭǾƻǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ƻōǝŘƻǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ 
Řƻǎ ŀƴƻǎΦ hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜǾŜǊńƻ ǊŜƅŜǝǊ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƴƻ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ǎŜǳ 
ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƳŜƴǎǳǊŀœńƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ ŀƴƻǎΦ  

ü /ƻƳƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀ ǎŜǊ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻ ǘŜƳπǎŜ ŀ ǊŜƭŀœńƻ Řƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ƴŀǎ 
wŜǎƻƭǳœƿŜǎ /hb!a! офсκлу Ŝ пнлκлфΣ ǉǳŜ ǎŜǊńƻ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƴƻǊǘŜŀŘƻǊŜǎ Řƻ 
ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ƭŜƎŀƭ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ƻōǝŘƻǎ ƴŀǎ łƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎΦ 

ü 9Ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǳƳ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻ ƴŀǎ łƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ ŜƳ ǳƳ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǇƻœƻΣ ƻǳ ŜƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǳƳ ǇƻœƻΣ ǇŜƭƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ н ŎŀƳǇŀƴƘŀǎ ǎǳŎŜǎǎƛǾŀǎΣ ǎŜƳ 
ǉǳŜ ǎŜ ǎŀƛōŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŀ ŦƻƴǘŜ ŎŀǳǎŀŘƻǊŀ Řŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻΣ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜǾŜǊł ƛƴƛŎƛŀǊ 
ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ Ŝ ŎŜǎǎńƻ Řŀ ŦƻƴǘŜ ŎŀǳǎŀŘƻǊŀΦ  

 
  



 

wŜƭŀǘƽǊƛƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ w¢π9/±πооуκнс π wŜǾƛǎńƻ лл ςƳŀǊœƻκнс 
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фΦмΦоΦо aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ 
 
LƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀǇƽǎ ŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ ƻǎ ф όƴƻǾŜύ 
Ǉƻœƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ [¢C ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ŎƻƳǇƻǊ ǳƳŀ ǊŜŘŜ ŘŜ 
Ǉƻœƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƳ ƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ łƎǳŀǎ 
ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ƻǇŜǊŀœńƻ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ  
 
! ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜǎǎŜǎ Ǉƻœƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ƴńƻ ǇǊŜŎƛǎŀ ƻŎƻǊǊŜǊ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀƻ ŬƳ Řŀǎ ƻōǊŀǎΣ 
ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ŘŀƴƛŬŎŀŘƻǎ ƻǳ ƳŜǎƳƻ ǎǳǇǊƛƳƛŘƻǎ ǇŜƭŀǎ ƻōǊŀǎΦ hōǎŜǊǾŀπǎŜ 
ŀƛƴŘŀ ǉǳŜΣ ŎƻƳƻ ŀ łǊŜŀ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ƨł Ǉƻǎǎǳƛ ŀƭƎǳƴǎ Ǉƻœƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ǇŜǊŦŜƛǘŀǎ 
ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ łƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ ƴƻ ƭƻŎŀƭ Ƨł Ş ŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ƴƻ ƳƻƳŜƴǘƻ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀƻ ƛƴƝŎƛƻ Řŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻΣ ǎŜƴŘƻ ŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœƿŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ƴƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ 
/ƻƴǘǊƻƭŜ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻ όw/!ύΦ  
 
wŜƭŀŎƛƻƴŀƳπǎŜ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊńƻ ŎƻƳǇƻǊ Ŝǎǘŀ ǇŀǊǘŜ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 
 

¶ 5ŜŬƴƛœńƻ Řŀ ƳŀƭƘŀ Ŭƴŀƭ Řƻǎ Ǉƻœƻǎ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ǾŜǊŘŀŘŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ  
 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀπǎŜ ƴŜǎǎŜ ƛǘŜƳ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ #Ǝǳŀǎ {ǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ Řƻ [Ŝƴœƻƭ CǊŜłǝŎƻ 
ŀ ǎǳƎŜǎǘńƻ Řŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ф όƴƻǾŜύ Ǉƻœƻǎ ǉǳŜ ƛǊńƻ ŎƻƳǇƻǊ ŀ ǊŜŘŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ 
ǊŜƎƛńƻ Řƻ [¢CΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ ǘǊŀǘŀπǎŜ ŘŜ ǳƳŀ ǎǳƎŜǎǘńƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŀǎ ƭƻŎŀƭƛȊŀœƿŜǎ 
ŘŜŬƴƛǝǾŀǎΣ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ǾŜǊŘŀŘŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ ŀǇƽǎ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊşƴŎƛŀǎΣ 
ǎƻƳŜƴǘŜ ƻŎƻǊǊŜǊńƻ ƴƻ Ŭƴŀƭ Řŀǎ ƻōǊŀǎΦ ¢ƻŘŀǾƛŀΣ ŘŜǾŜǊńƻ ǘǊŀǘŀǊπǎŜ ŀǇŜƴŀǎ ŘŜ ǇŜǉǳŜƴŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ŘŜ 
ƳƛŎǊƻƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻΣ ƴńƻ ŘƛǾŜǊƎƛƴŘƻ Ƴǳƛǘƻ Řŀǎ ƭƻŎŀƭƛȊŀœƿŜǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ƴŜǎǎŜ ƛǘŜƳΦ 
 
tŀǊŀ ŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜǎǎŜǎ Ǉƻœƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ƴŀ łǊŜŀ Řƻ [¢C ŦƻǊŀƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ŀǎ 
ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊΣ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƳ ƴŀǉǳŜƭŀǎ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊŜƳ 
ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ łƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎΥ 
 
ü .ŀŎƛŀǎ ŘŜ ǊŜǘŜƴœńƻ ƻǳ ŘŜŎŀƴǘŀœńƻΤ 
ü 5ŜŎŀǇŀƎŜƳ łŎƛŘŀΥ ǘŀƴǉǳŜǎ ǎŜǉǳŜƴŎƛŀƛǎ ŎƻƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœƿŜǎ ŘŜ łŎƛŘƻ ŎƭƻǊƝŘǊƛŎƻ 
ü 9ǎǘŀœńƻ ŘŜ ¢ǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ƅǳŜƴǘŜ ό9¢9ύ ŎƻƳ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ŎƭƻǊƻ Ŝ łŎƛŘƻ ŎƭƻǊƝŘǊƛŎƻ ǇŀǊŀ ǎŜǊŜƳ 
ǊŜƳƻǾƛŘƻǎΤ 

ü ¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ wŜƎŜƴŜǊŀœńƻ ŘŜ #ŎƛŘƻ ό¦w!ύ ƻƴŘŜ ƻŎƻǊǊŜǊł ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Řƻ łŎƛŘƻ ŎƭƻǊƝŘǊƛŎƻ Ƨł 
ǳǝƭƛȊŀŘƻΤ 

ü [ŀƳƛƴŀœńƻ ŀ ŦǊƛƻΣ ƻƴŘŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ŀ ŜƳǳƭǎńƻ Řŀ ƭŀƳƛƴŀœńƻΣ ǉǳŜ Ǉƻǎǎǳƛ ǳƳŀ ǇŀǊǘŜ ƻƭŜƻǎŀΦ bŀ 
ƭŀƳƛƴŀœńƻ ǘŜƳπǎŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀœńƻ Řƻ ƽƭŜƻ ǇƻǊ ŘŜŎŀƴǘŀœńƻΣ ǉǳŜ ǎŜǊł ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀǘŞ ŜƴǾƛƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎǝƴŀœńƻ Ŭƴŀƭ ŜƳ ŀǘŜǊǊƻ ƭƛŎŜƴŎƛŀŘƻΤ 

ü DŀƭǾŀƴƛȊŀœńƻΣ ŎƻƳ ǳǎƻ ŘŜ ǎƻƭǳœńƻ ŀƭŎŀƭƛƴŀΣ ǉǳŜ ǎŜƎǳŜ ǇŀǊŀ ŀ 9¢9Τ 
ü !ƭƳƻȄŀǊƛŦŀŘƻ ŘŜ tǊƻŘǳǘƻǎ vǳƝƳƛŎƻǎΤ 
ü DŀƭǇńƻ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ǘŜƳǇƻǊłǊƛƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΤ 
ü 9ǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƾƴƛōǳǎΣ ŎŀǊǊƻǎΣ ŎŀƳƛƴƘƿŜǎ Ŝ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǇŜǎŀŘƻǎ 
ü #ǊŜŀǎ ŎƻōŜǊǘŀǎ Ŝ ŘŜǎŎƻōŜǊǘŀǎ ŘŜ ŜǎǘƻŎŀƎŜƳΦ 
ü {ǳōŜǎǘŀœńƻ ŜƭŞǘǊƛŎŀ 
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!ǎǎƛƳΣ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ŧƻƛ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ 
ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ Ǉƻœƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻΦ ! ¢ŀōŜƭŀ фΦмΦоΦоπм ŀ ǎŜƎǳƛǊΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ Řƻǎ 
Ǉƻœƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǎŜǳ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 
ǇƻƭǳƛŘƻǊŀǎ Řŀ łǊŜŀ Řƻ [¢CΦ 9ǎǎŜǎ Ǉƻœƻǎ ŦƻǊŀƳ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻǎ ŘŜ taπώƴǳƳŜǊŀƭϐ [¢CΦ bŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀΣ ŀ 
CƛƎǳǊŀ фΦмΦоΦоπм ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ƳŀǇŀ ŎƻƳ ƻ ƭŀȅƻǳǘ Řƻ [¢C ŎƻƴǘŜƴŘƻ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻǎ Ǉƻœƻǎ ŘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻΦ  
 
LƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ǉǳŜ ŀ ŀǘǳŀƭ ŘƛǊŜœńƻ ŘŜ ƅǳȄƻ Řŀǎ łƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ Ş ŎƻƴƘŜŎƛŘŀΣ 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴŘƻ ŀ ŘƛǊŜœńƻ ƻŜǎǘŜ ǇŀǊŀ ƭŜǎǘŜ ό²π9ύΣ ŎƻƳ ǎǳŀǎ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ b²π{9 Ŝ {²πb9Σ Ŝ ǉǳŜ ŜǎǎŜ 
ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŧƻƛ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƴŀ ƭƻŎŀœńƻ Řƻǎ ǇƻœƻǎΦ 
 

¢ŀōŜƭŀ фΦмΦоΦоπм [ƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ Ǉƻœƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻǎ 

POÇO DE 
MONITORAMENTO 

LOCALIZAÇÃO DO POÇO 

PM-01 LTF Poço localizado a montante do LTF, em sua parte noroeste, próximo ao estacionamento de ônibus 

PM-02 LTF 
Poço localizado a montante da saída do LTF e montante das unidades hidráulicas e do reservatório de 

óleo 
PM-03 LTF Poço localizado a montante da área destinada a bacia de retenção do lado oeste da planta 

PM-04 LTF 
Poço localizado a jusante da planta, em sua porção nordeste, em direção a área drenada para o bairro 

Cidade Continental 
PM-05 LTF Poço localizado na porção central da área do novo empreendimento 

PM-06 LTF Poço localizado a montante da Estação de Tratamento de Efluentes 

PM-07 LTF Poço localizado a jusante da Estação de Tratamento de Efluentes 

PM-08 LTF Poço localizado a jusante do LTF e da bacia de bacia de retenção do lado leste da planta 

PM-09 LTF Poço localizado a jusante do LTF e a jusante dos pátios de estocagem de resíduos e matérias primas 
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 CƛƎǳǊŀ фΦмΦоΦоπмΥ aŀǇŀ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ Ǉƻœƻǎ 
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hōǎŜǊǾŀπǎŜ ǉǳŜ ƴŀ ǊŜŦŜǊƛŘŀ ŬƎǳǊŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ƛƴŘƛŎŀŘŀ ŀǇŜƴŀǎ ŀ ƳŀŎǊƻƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ Ǉƻœƻǎ ŘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻǎΣ ŎŀōŜƴŘƻ ƻǎ ŀƧǳǎǘŜǎ Ŭƴŀƛǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ŎŀƳǇƻΣ ŎƻƳ ŀ 
ǘƻƳŀŘŀ Řŀǎ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ¦¢a ŘŜ ŎŀŘŀ ǇƻœƻΣ ŀǇƽǎ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀǇƭŜƴŀƎŜƳ Ŝ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ 
Řŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎΦ tŀǊŀ Ŝǎǘŀ ƳƛŎǊƻƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ Ǉƻœƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ǘŀƳōŞƳ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ Řƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇŜǊŦǳǊŀœńƻ Łǎ ƭƻŎŀœƿŜǎ Řƻǎ 
ǇƻœƻǎΦ 
 

¶ Lƴǎǘŀƭŀœńƻ Řƻǎ tƻœƻǎ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ 
 
/ƻƳ ōŀǎŜ ƴƻ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ Ŝ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻǎ Ǉƻœƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ łƎǳŀǎ 
ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎΣ ǎŜǊńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀǎ ǇŜǊŦǳǊŀœƿŜǎ Ŝ ƛƳǇƭŀƴǘŀŘƻǎ ƻǎ Ǉƻœƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻΣ ǎŜƎǳƴŘƻ 
ŀǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ ƴŀ bƻǊƳŀ !.b¢ b.w мрпфр π tŀǊǘŜ м ς tƻœƻǎ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
#Ǝǳŀǎ {ǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ ŜƳ !ǉǳƝŦŜǊƻǎ DǊŀƴǳƭŀǊŜǎΣ tŀǊǘŜ мΥ tǊƻƧŜǘƻ Ŝ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ ό!.b¢ b.wπмΥ нлнпύΦ 
5ŀ ƳŜǎƳŀ ŦƻǊƳŀΣ ŀǇƽǎ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻǎΣ ƻǎ Ǉƻœƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ǎŜƎǳƴŘƻ 
ƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ƴŀ tŀǊǘŜ н ŘŜǎǎŀ ƳŜǎƳŀ ƴƻǊƳŀ όb.w мрпфрπнΥнлнсύΣ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 
Řƻǎ Ǉƻœƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜǳ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀœńƻΦ  
 
9ǎǎŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǎńƻ ŎǊǳŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƻǊǊŜǘŀ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻ ŘŜ Ǉƻœƻǎ ŘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ǳƳ ǇŜǊŦŜƛǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ƻ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ŀƳƻǎǘǊŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀǎ ŘŜ łƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ Ŝ ŀƛƴŘŀ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ǉǳŜ ƻ Ǉƻœƻ ƴńƻ ŎƻƴǘŀƳƛƴŜ ƻ 
ŀǉǳƝŦŜǊƻΦ 
 

¶ wŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ¢ŜǎǘŜǎ ŘŜ tŜǊƳŜŀōƛƭƛŘŀŘŜ 
 
9Ƴ н όŘƻƛǎύ Ǉƻœƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀǇƽǎ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ Řŀǎ ƻōǊŀǎΣ 
ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǘŜǎǘŜǎ ŘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Řŀǎ ƴƻǾŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ 
ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ǎǳōǎƻƭƻ όŎƻƴŘǳǝǾƛŘŀŘŜ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀύ ŀǇƽǎ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻǊǘŜǎ Ŝ ŀǘŜǊǊƻǎ ƴƻ ǘŜǊǊŜƴƻΣ 
ǾƛǎŀƴŘƻ Ł ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Řŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƅǳȄƻ ŘŜ łƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀΦ 
 
¢ŀƛǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻǎ ǘŜǎǘŜǎ ŘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇƻŘŜǊńƻ ƛƴŘƛŎŀǊ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƅǳȄƻ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜƻ ŜƳ 
Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀŎƛŘŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ǇŜǊŘŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ƴƻ ǎƻƭƻΦ 
 

¶ bƛǾŜƭŀƳŜƴǘƻ ¢ƻǇƻƎǊłŬŎƻ Řŀǎ .ƻŎŀǎ Řƻǎ tƻœƻǎ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ 
 
5ŜǇƻƛǎ ŘŜ ǇŜǊŦǳǊŀŘƻǎ Ŝ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻǎΣ ƻǎ Ǉƻœƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ǎŜǊńƻ ŀƳŀǊǊŀŘƻǎ ǘƻǇƻƎǊŀŬŎŀƳŜƴǘŜ 
ŜƳ ōŀǎŜ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ όŦƻǊƳŀƭ ƻǳ ŎƻƳ 5ŀǘǳƳ !ǊōƛǘǊłǊƛƻύΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻπǎŜ ŀǎ Ŏƻǘŀǎ Řŀ ōƻŎŀ Ŝ Řƻ ƴƝǾŜƭ 
ŘŜ łƎǳŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇƻœƻΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ŘŜŬƴƛǊ ŎƻƳ ǇǊŜŎƛǎńƻ ǳƳ ƴƻǾƻ aŀǇŀ tƻǘŜƴŎƛƻƳŞǘǊƛŎƻ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜƎƛńƻ 
Řƻ [¢C Ŝ ŀǎ ŘƛǊŜœƿŜǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƛǎ ŘŜ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ łƎǳŀǎ ŘŜ ǎǳōǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŀǇƽǎ ŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ 
ŀ ǎŜǊŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻ ǘŜǊǊŜƴƻΦ 
 

¶ 5ŜŬƴƛœńƻ Řƻǎ tŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŀ {ŜǊŜƳ !ƴŀƭƛǎŀŘƻǎ ŜƳ ŎŀŘŀ !ƳƻǎǘǊŀ 
 
¢ƻƳŀƴŘƻπǎŜ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ŀ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜ оп Řŀ [ƛŎŜƴœŀ ŘŜ hǇŜǊŀœńƻ нунκнллуΣ ǉǳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ƻ 
ŜǎŎƻǇƻ ŀƴŀƭƝǝŎƻ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ƴƻǎ Ǉƻœƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƿŜƳ ŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ 
łƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ Řŀ !ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ ¢ǳōŀǊńƻΣ ƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜƴǘŜƴŘŜ ǎŜǊ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ Ŝ 
ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǎƛƎŀ ƻ ƳŜǎƳƻ ŜǎŎƻǇƻ ŀƴŀƭƝǝŎƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ƴŀ ǊŜŦŜǊƛŘŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜΦ  
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bŜǎǎŜ ǎŜƴǝŘƻ ǎŜǊńƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀŘƻǎ ƻǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŜƭŜƴŎŀŘƻǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊΣ ŜƭƛƳƛƴŀƴŘƻπǎŜ Řŀ ƭƛǎǘŀ Řŀ 
/ƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜ оп ŀǇŜƴŀǎ ƻ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻ άƽƭŜƻǎ Ŝ ƎǊŀȄŀǎέΣ ƴńƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ŜƳ ƭŜƎƛǎƭŀœƿŜǎ ŘŜ łƎǳŀǎ 
ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ŜǎǘŜƴŘŜǊ ƻ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻ ƳŜǘŀƛǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƳŜǘŀƛǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ƴŀǎ ƭƛǎǘŀǎ Řŀǎ 
ǊŜǎƻƭǳœƿŜǎ ŜƳ ǉǳŜǎǘńƻΥ  
 

ü aŜǘŀƛǎ όǘƻŘƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴŀǎ wŜǎƻƭǳœƿŜǎ /hb!a! офсκлу Ŝ /hb!a! пнлκлфύΤ 
ü IƛŘǊƻŎŀǊōƻƴŜǘƻǎ tƻƭƛπŀǊƻƳłǝŎƻǎ 
ü /ƻƳǇƻǎǘƻǎ hǊƎŃƴƛŎƻǎ ±ƻƭłǘŜƛǎΤ 
ü CŜƴƽƛǎΤ 
ü !ƳƾƴƛŀΤ 
ü ǇIΤ 

 

¶ !ƳƻǎǘǊŀƎŜƴǎ Ŝ !ƴłƭƛǎŜǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƛǎ 
 
!ǎ ŀƳƻǎǘǊŀǎ ŘŜ łƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ ǎŜǊńƻ ŎƻƭŜǘŀŘŀǎΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀŘŀǎ Ŝ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀǎΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ƻ Dǳƛŀ ŘŜ 
!ƳƻǎǘǊŀǎ Řŀ /9¢9{.Σ ƻǳ ǎŜƎǳƴŘƻ ƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ƴŀ bƻǊƳŀ !.b¢ b.w мруптΥнлмл π !ƳƻǎǘǊŀƎŜƳ ŘŜ 
łƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ ŜƳ Ǉƻœƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ τ aŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ǇǳǊƎŀΦ 
 
tŀǊŀ ŀ ŎƻƭŜǘŀ Řŀǎ ŀƳƻǎǘǊŀǎ ŘŜ łƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ ƴƻǎ Ǉƻœƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ǎŜǊł ǳǝƭƛȊŀŘŀ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ōŀƛȄŀ ǾŀȊńƻ όƭƻǿ ƅƻǿύΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻπǎŜ ōƻƳōŀǎ ŘŜ ōŜȄƛƎŀ ƻǳ 
ǇŜǊƛǎǘłƭǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ όǇIΣ ŎƻƴŘǳǝǾƛŘŀŘŜΣ hwtΣ h5Σ ǘǳǊōƛŘŜȊύ Ŝ ŎƻƭŜǘŀǊ ŀƳƻǎǘǊŀǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀǎΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻπǎŜ ŀ ǘǳǊōƛŘŜȊΦ tŀǊŀ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜǎǎŜǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜǾŜπǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊ 
ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ ƻǳ ŜƳǇǊŜǎŀ ŎŜǊǝŬŎŀŘŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜǎǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻΦ 
 
¢ŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ŀƳƻǎǘǊŀǎΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řŀǎ ŀƳƻǎǘǊŀǎΣ ŀƴłƭƛǎŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƛǎ Ŝ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ǎŜƎǳƛŘŀ ŀ LƴǎǘǊǳœńƻ bƻǊƳŀǝǾŀ L9a! bȏ мрπb 59 
лтκмнκнлмсΣ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ƴƻ 5h9 π 9{ ŜƳ мн ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлмсΣ ǉǳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǇŀǊŀ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜƅǳŜƴǘŜǎ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎΣ ŜƅǳŜƴǘŜǎ ƭƝǉǳƛŘƻǎ 
ǎŀƴƛǘłǊƛƻǎΣ Řƻǎ ŎƻǊǇƻǎ ŘŜ łƎǳŀΣ Řƻ ǎƻƭƻ Ŝ Řŀ łƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ƭƛŎŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
Řƻ L9a!Φ 
 
5ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΣ ŀ ǊŜŦŜǊƛŘŀ LƴǎǘǊǳœńƻ bƻǊƳŀǝǾŀ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ 
ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎΥ 
 
π !ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŎŀŘŜƛŀǎ ŘŜ ŎǳǎǘƽŘƛŀ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀǎǎƛƴŀŘŀǎΤ 
 
π LŘŜƴǝŬŎŀœńƻ Řƻόǎύ ƳŞǘƻŘƻόǎύ ŀƴŀƭƝǝŎƻόǎύ ǳǝƭƛȊŀŘƻόǎύ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻΤ  
 
π !ǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŀŘƻǘŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀ ŀƳƻǎǘǊŀƎŜƳΤ 
 
π hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀƴŀƭƝǝŎƻǎ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ŜƳ ǇŀǇŜƭ ǝƳōǊŀŘƻ Řƻ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ Ŝ ŀƴŜȄŀŘƻǎ 
ŀƻǎ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎΤ 
 
π hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀƴŀƭƝǝŎƻǎ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀ Ŝ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ƴƻ /wvΣ 
Řƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǘŞŎƴƛŎƻ ǇŜƭƻ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻΦ 
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¶ !ƴłƭƛǎŜ Ŝ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ Řƻǎ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ !ƴŀƭƝǝŎƻǎ  
 
hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀƴŀƭƝǝŎƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ŎŀŘŀ ŎŀƳǇŀƴƘŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ łƎǳŀ 
ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ ǎŜǊńƻ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ǘǊŀǘŀŘƻǎ Ŝ ŎƻƳŜƴǘŀŘƻǎΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻπƻǎ ŜƳ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ ǎŜƳŜǎǘǊŀƛǎ 
Ŝ ŀƴǳŀƛǎΦ 
 
/ƻƳƻ ǇŀŘǊńƻ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀƴŀƭƝǝŎƻǎ ƻōǝŘƻǎ ŜƳ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ 
ŀŘƻǘŀŘƻǎ ŀǎ wŜǎƻƭǳœƿŜǎ /hb!a! офсκлу Ŝ /hb!a! пнлκлфΣ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƳ ŜƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ 
ƭŜƎŀƛǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ łƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΦ 
 
bƻ Ŏŀǎƻ Řŀ wŜǎƻƭǳœńƻ /hb!a! офсκлуΣ ŀ ƳŜǎƳŀ ŘƛǎǇƿŜ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ǇŀǊŀ 
ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ łƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ Ŝ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀΣ ŘŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΣ ǳƳŀ ƭƛǎǘŀƎŜƳ ŘŜ 
ŎƻƳǇƻǎǘƻǎ ŎƻƳ ƻǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ±ŀƭƻǊŜǎ ałȄƛƳƻǎ tŜǊƳƛǝŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǎ łƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΦ 
¦ǝƭƛȊŀǊπǎŜπńƻ ƻǎ ±ŀƭƻǊŜǎ ałȄƛƳƻǎ tŜǊƳƛǝŘƻǎ ό±atύ ŘŜǎǘŀ wŜǎƻƭǳœńƻ /hb!a! офсκлу ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ŀƻ ǳǎƻ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ƘǳƳŀƴƻΣ ǉǳŜ ǎńƻ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊŜǎ Ŝ ǊŜǎǘǊƛǝǾƻǎ ǉǳŜ ƻǎ ǳǎƻǎ 
ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴǘŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ Ł ŘŜǎǎŜŘŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŀƴƛƳŀƛǎΣ ƛǊǊƛƎŀœńƻ Ŝ ǊŜŎǊŜŀœńƻΦ 
 
bƻ Ŏŀǎƻ Řŀ wŜǎƻƭǳœńƻ /hb!a! пнлκлфΣ ǉǳŜ ŘƛǎǇƿŜ ǎƻōǊŜ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ Ŝ ǾŀƭƻǊŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 
ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ǎƻƭƻ Ŝ Řŀ łƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ ǉǳŀƴǘƻ Ł ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǉǳƝƳƛŎŀǎ Ŝ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ 
ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ƎŜǊŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ łǊŜŀǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝǎǎŀǎ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ŜƳ 
ŘŜŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƴǘǊƽǇƛŎŀǎΣ ŘŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΣ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ƻōǝŘƻǎ ƴŀǎ 
łƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ ǎŜǊńƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻǎ ±ŀƭƻǊŜǎ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ό±Lύ ǇŀǊŀ #Ǝǳŀǎ {ǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ 
ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ƴŜǎǎŀ wŜǎƻƭǳœńƻΦ 
 

¶ wŜƭŀǘƽǊƛƻǎ 
 
hǎ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ [Ŝƴœƻƭ CǊŜłǝŎƻ ƴŀ łǊŜŀ 
Řƻ [¢C  ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ŀƻ L9a! Ŝ ŎƻƴǎƛǎǘŜƳ ŜƳ Řƻƛǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻΣ ǎŜƴŘƻ ǳƳ ǊŜƭŀǝǾƻ 
Ł ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řƻǎ ǇƻœƻǎΣ Ŝ ƻ ƻǳǘǊƻΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ łƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎΦ 5ŜǘŀƭƘŀπ
ǎŜ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ƻ ŎƻƴǘŜǵŘƻ ŘŜǎǘŜǎ Řƻƛǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎΥ 
 
h wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ LƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řƻǎ tƻœƻǎ ŘŜǾŜǊł ŎƻƴǘŜǊΥ 
 

¶ π aŀǇŀ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ ǇǊŜŎƛǎŀ Řƻǎ Ǉƻœƻǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎΤ 

¶ π tŜǊŬǎ ƭƛǘƻƭƽƎƛŎƻǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ŎŀŘŀ Ǉƻœƻ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ ƭŜƴœƻƭ ŦǊŜłǝŎƻΤ 

¶ π tŜǊŬƭ ŎƻƴǎǘǊǳǝǾƻ ŘŜ ŎŀŘŀ Ǉƻœƻ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ ƭŜƴœƻƭ ŦǊŜłǝŎƻΤ 

¶ π wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻǎ ǘŜǎǘŜǎ ŘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƳŞǘƻŘƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻǎ ǘŜǎǘŜǎΤ 

¶ π [ŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ǘƻǇƻƎǊłŬŎƻ Řŀǎ ōƻŎŀǎ Řƻǎ Ǉƻœƻǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎΤ 

¶ π aŀǇŀ tƻǘŜƴŎƛƻƳŞǘǊƛŎƻ Řŀ łǊŜŀ ŎƻƳ ƛƴŘƛŎŀœńƻ Řŀǎ ŘƛǊŜœƿŜǎ Řƻǎ ƅǳȄƻǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƛǎ Řŀǎ 
łƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎΦ 

 
h wŜƭŀǘƽǊƛƻ Řƻ aƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ tƻœƻǎ ŘŜǾŜǊł ŎƻƴǘŜǊΥ 
 

¶ π aŀǇŀ ŎƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΤ 

¶ π ¢ŀōŜƭŀǎ ŎƻƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀƴŀƭƝǝŎƻǎΤ 

¶ π 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ łƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎΣ ŎƻƳǇŀǊŀƴŘƻπǎŜ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŎƻƳ 
ǇŀŘǊƿŜǎ ƭŜƎŀƛǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ƴŀǎ wŜǎƻƭǳœƿŜǎ /hb!a! офсκлу Ŝ /hb!a! пнлκлфΤ 



 

wŜƭŀǘƽǊƛƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ w¢π9/±πооуκнс π wŜǾƛǎńƻ лл ςƳŀǊœƻκнс 
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¶ π !ƴłƭƛǎŜ ŎǊƝǝŎŀ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻǎ ŀƻǎ ǇŀŘǊƿŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ łƎǳŀ 
ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ ŀŎŜƛǘƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΤ 

¶ π LŘŜƴǝŬŎŀœńƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ŎƻƳ ŜǾƛŘşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀœƿŜǎΣ Ŏŀǎƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΤ 
 
 
фΦмΦоΦп LƴŎƻǊǇƻǊŀœńƻ ŘŜ tƻœƻǎ Řŀ #ǊŜŀ Řƻ [¢C Ł wŜŘŜ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ !ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ 

¢ǳōŀǊńƻ 
 
/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻπǎŜ ǉǳŜ ŀ !ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ ¢ǳōŀǊńƻ Ǉƻǎǎǳƛ ǳƳŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀǎ 
ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇƻǊ нп όǾƛƴǘŜ Ŝ ǉǳŀǘǊƻύ ǇƻœƻǎΣ ƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀ ǉǳŜΣ ŀǇƽǎ п 
όǉǳŀǘǊƻύ ŀƴƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴǟƴǳƻ ƴŀ łǊŜŀ Řƻ [¢CΣ ǎŜƧŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƳ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ǾƛǎŀƴŘƻ 
ŀ ǎŜƭŜœńƻ ŘŜ о Ǉƻœƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ƴŀ łǊŜŀ Řƻ [¢C ǉǳŜ ǎŜǊƛŀƳ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎ Ł ǊŜŘŜ ƎŜǊŀƭ Řŀ 
ŜƳǇǊŜǎŀΦ 
 
bŜǎǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜǎǎŜǎ о όǘǊşǎύ Ǉƻœƻǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŘŜ ƎŜǊŀƭ 
ǇŀǎǎŀǊƛŀ ŀ ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ŎƻƳ ŀǎ ŎƻƭŜǘŀǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭŀ ƳŜǎƳŀ ŜǉǳƛǇŜ ŎƻƭŜǘƻǊŀ Řŀ ǊŜŘŜ ƎŜǊŀƭΣ ƴƻ ƳŜǎƳƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ ǎŜƴŘƻ ǘŀƳōŞƳ ƻǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎ Ŝ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řƻ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ Řŀ ǊŜŘŜΦ 9ƴǘŜƴŘŜπǎŜ ǉǳŜ ŘŜǎǎŀ ŦƻǊƳŀ ŦŀǊł 
Ƴŀƛǎ ǎŜƴǝŘƻ ǘŞŎƴƛŎƻΣ ƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƳŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀŘŀǎ ǇŜƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ŝ ŘŜ ǎŜǳǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΣ ǎŜ ŦƻǊ ƻ ŎŀǎƻΦ   
 
hǎ Ǉƻœƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ƴńƻ ǾƛŜǊŜƳ ŀ ǎŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŘŜ ƎŜǊŀƭ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƴńƻ 
ǎŜǊƛŀƳ ŀōŀƴŘƻƴŀŘƻǎ όŀǊǊŀǎŀŘƻǎύΣ Ƴŀǎ ŘŜƛȄŀǊƛŀƳ ŘŜ ǎŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴǟƴǳŀΣ ǳƳŀ ǾŜȊ 
ǉǳŜ ƻǎ Ǉƻœƻǎ Ƴŀƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻǎ Ƨł ŜǎǘŀǊƛŀƳ ǎŜƴŘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎ Ł ǊŜŘŜ ƎŜǊŀƭΦ bŜǎǎŜǎ Ǉƻœƻǎ ǎŜǊƛŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀǇŜƴŀǎ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Řƻǎ ƳŜǎƳƻǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳ ǎŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊŀŘƻǎ ŀ 
ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 
 
 
фΦмΦоΦр   tŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘŜ Řƻ aƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ κ /ǊƻƴƻƎǊŀƳŀ 
 
h ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ǇǊŜǾşΣ ŜƳ ǎǳŀ ŦŀǎŜ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ǳƳ ŎƛŎƭƻ ŘŜ п όǉǳŀǘǊƻύ ŀƴƻǎΣ ŎƻƳ 
п όǉǳŀǘǊƻύ ŎŀƳǇŀƴƘŀǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƛǎ ǇƻǊ ŀƴƻΣ ǘƻǘŀƭƛȊŀƴŘƻ мс ŎŀƳǇŀƴƘŀǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƛǎ ŀƻ Ŭƴŀƭ ŘŜǎǎŜ ŎƛŎƭƻ 
ŘŜ п ŀƴƻǎΦ 
 
9ƳōƻǊŀ ƴńƻ ǎŜƧŀ ǳƳŀ ǎŞǊƛŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ŜȄǘŜƴǎŀΣ ŜƴǘŜƴŘŜπǎŜ ǉǳŜ ǎŜƧŀ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ŀ 
ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Řŀǎ łƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ ƴŀ łǊŜŀ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ŀ ǎŜƭŜœńƻ 
Řƻǎ о όǘǊşǎύ Ǉƻœƻǎ Ƴŀƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻǎ Řŀ łǊŜŀΣ ǉǳŜ ǎŜǊńƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎ Ł ǊŜŘŜ ƎŜǊŀƭ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ 
 
! ƛƴŘƛŎŀœńƻ ŘŜǎǎŜǎ о όǘǊşǎύ Ǉƻœƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜǾŜǊł ƻŎƻǊǊŜǊ ƴƻ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŀƴǳŀƭ ŀ ǎŜǊ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭŀŘƻ ŀƻ Ŭƴŀƭ Řƻ ŎƛŎƭƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ п όǉǳŀǘǊƻύ ŀƴƻǎΦ wŜǎǎŀƭǘŀπǎŜ ǉǳŜ Ŝǎǎŀ ǇǊƻǇƻǎƛœńƻ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ 
ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘŀ ŘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ ƧǳǎǝŬŎŀƴŘƻ ŀ ǎŜƭŜœńƻ Řƻǎ Ǉƻœƻǎ Ŝ ǉǳŜ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ Ǉƻœƻǎ ŘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŎƻƳ ŘŜǎǾƛƻǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ łƎǳŀǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Łǎ ƴƻǊƳŀǎ ƴńƻ 
ǇƻŘŜǊńƻ ŘŜƛȄŀǊ ŘŜ ǎŜǊ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻǎΦ  
 
! CƛƎǳǊŀ фΦмΦоΦрπм ŀ ǎŜƎǳƛǊΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ǇŀǊŀ ƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ łƎǳŀǎ 
ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎΦ 
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CƛƎǳǊŀ фΦмΦоΦрπмΥ /ǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ aƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ #Ǝǳŀǎ {ǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎΦ 

 
 
фΦмΦоΦс wŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ 
 
! ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŜƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ #Ǝǳŀǎ {ǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ 
Řƻ [Ŝƴœƻƭ CǊŜłǝŎƻ ǎŜǊł Řŀ DŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ !ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ ¢ǳōŀǊńƻΦ 
 
 
фΦмΦоΦт 5ǳǊŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
 
h tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ #Ǝǳŀǎ {ǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ Řƻ [Ŝƴœƻƭ CǊŜłǝŎƻ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘŀ ŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ƻǇŜǊŀœńƻ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ǊŜǎǇŜƛǘŀƴŘƻπǎŜ ƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ƴƻ ƛǘŜƳ фΦмΦоΦр  
όŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀύΣ ǉǳŀƴŘƻΣ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻ ǉǳƛƴǘƻ ŀƴƻ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻΣ ƻŎƻǊǊŜǊł ŀ ƳƛƎǊŀœńƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴǎ 
Ǉƻœƻǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊŀŘƻǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜŘŜ ƎŜǊŀƭ ŘŜ łƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ 
Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ 
 
  

Atividades 
Meses 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
Campanhas de amostragem do 

1º ano de monitoramento X   X   X   x   

Relatórios do 1º ano de 
monitoramento 

     X      X 

Campanhas de amostragem do 
2º ano de monitoramento X   X   X   X   

Relatórios do 2º ano de 
monitoramento      X      X 

Campanhas de amostragem do 
3º ano de monitoramento X   X   X   X   

Relatórios do 3º ano de 
monitoramento 

     X      X 

Campanhas de amostragem do 
4º ano de monitoramento X   X   X   X   

Relatórios do 4º ano de 
monitoramento      X      X 

Relatório final do ciclo de 4 
anos 

           X 

Incorporação de 3 poços da 
Galvanização à rede da empresa 

X            
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фΦмΦоΦу LƴǘŜǊǊŜƭŀœńƻ ŎƻƳ ƻǳǘǊƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 
 
9ǎǘŜ tǊƻƎǊŀƳŀ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ ŎƻƳ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ DŜǊŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŜǎƝŘǳƻǎ {ƽƭƛŘƻǎ Ŝ ŎƻƳ ƻ 
tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ {ƻŎƛŀƭΦ 
 
 
фΦмΦоΦф wŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
 
h ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ #Ǝǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ 
Řƻ [Ŝƴœƻƭ CǊŜłǝŎƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ŀ ǎŜƎǳƛǊΥ 
 
[ǳŎƛŀƴƻ !ƳŀǊŀƭ !ƭǾŀǊŜƴƎŀ 
DŜƽƭƻƎƻ 
/w9! плΦптт π aD 
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мл CƭƻǊŀ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
tŀǊŜŎŜǊ L9a!Υ 
 
5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻ ƳŜƛƻ ōƛƽǝŎƻ όCƭƻǊŀύΥ wŜŜƴǾƛŀǊ ŀ ¢ŀōŜƭŀ рΦмΦмΦоπу ŎƻƳ ŀ ŘŜǾƛŘŀ ŎƻǊǊŜœńƻ 
ŀ ǎŜǊ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ όǾŜǊƛŬŎƻǳπǎŜ ǉǳŜ Ŝǎǎŀ ǘŀōŜƭŀ ŀǇŀǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ƴƻ 
ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƴŀ !L5Σ ŎƻƴǘǳŘƻΣ ŜƳ ǎŜǳ ǟǘǳƭƻΣ Ŏƻƴǎǘŀ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŀƻ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ !5!Φ 
 
wŜǎǇƻǎǘŀ 9/hb{9w±!¢LhbΥ 
 
! ¢ŀōŜƭŀ млπм ŀ ǎŜƎǳƛǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ¢ŀōŜƭŀ рΦмΦмΦоπу Řƻ w/! ŎƻƳ ŀ ŎƻǊǊŜœńƻ Řƻ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ ǟǘǳƭƻΥ 
[ŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ƅƻǊƝǎǝŎƻ Řƻ ƛƴǾŜƴǘłǊƛƻ ƅƻǊŜǎǘŀƭ Řŀ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ ŘƛǊŜǘŀ ό!L5ύ Řƻ 
ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƴŀ !ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ ¢ǳōŀǊńƻΣ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ Řŀ {ŜǊǊŀ ό9{ύΦ 
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Tabela 10-1: Corresponde a tabela a Tabela 5.1.1.3-8 )Levantamento florístico do inventário florestal da área de influência direta (AID) do empreendimento na ArcelorMittal 
Tubarão, município da Serra (ES). (Continua). 

Família Nome Científico Nome Vernacular Porte Origem/Status 
Tipologias 

Lag MNEM MNEI Ref Br Rest Mang 

Acanthaceae Herpetacanthus macrophyllus Nees  Her     x    

Achariaceae Carpotroche brasiliensis (Raddi.) A. Gray sapucainha Ar   x x     

Amaranthaceae Alternanthera brasiliana (K.) Kuntze perpétua-branca Her       x  

Amaranthaceae 
Alternanthera philoxeroides (Mart.) 

Griseb. 
neosaldina Her  x       

Amaranthaceae 
Blutaparon portulacoides (A.St.-Hil.) 

Mears 
perpétua-mole Her       x  

Anacardiaceae Astronium graveolens Jacq. aderne Ar   x x x    

Anacardiaceae Mangifera indica L. manga Ar Cul;Inv    x    

Anacardiaceae Schinus terebinthifolia Raddi. aroeira Arb    x x x x  

Anacardiaceae Tapirira guianensis Aubl. cupuba Ar   x  x    

Anacardiaceae Thyrsodium spruceanum Benth. acarana Ar   x      

Annonaceae Annona dolabripetala Raddi pinha-da-mata Ar   x      

Annonaceae Annona glabra L. ariticum-do-brejo Arb Am-ES(VU)  x     x 
Annonaceae Oxandra nitida R.E. Fries ariticum-do-mato Arb   x  x    

Annonaceae Xylopia sericea St. Hill. pindaíba Ar   x x x    

Apocynaceae Blepharodon pictum (Vahl) W.D.Stevens  Lia   x      

Apocynaceae 
Forsteronia leptocarpa (Hook. & Arn.) A. 

DC. 
 Esc   x  x    

Apocynaceae 
Himatanthus bracteatus (A. DC.) 

Woodson 
agoniada Arb   x x x    

Apocynaceae Oxypetalum alpinum (Vell.) Fontella  Lia  x       

Apocynaceae Oxypetalum banksii Schult. cipó-leiteiro Lia     x    

Apocynaceae 
Peplonia asteria (Vell.) Fontella & 

E.A.Schwarz 
 Lia   x      

Apocynaceae Tabernaemontana laeta Mart. espetão Arb   x      

Araceae Anthurium pentaphyllum (Aubl.) G.Don antúrio-trepador Epi   x      

Araceae Lemna valdiviana Phil. lentilha-d´água Her  x       

Araceae Lemna valdiviana Phil. lentilha-d´água Her  x       

Araceae Monstera adansonii (Schott) Madison sete-facadas Epi   x      

Araceae Philodendron acutatum Schott imbé Epi   x  x    

Araceae 
Philodendron fragantissimum (Kooker) 

Kunth 
imbé-vermelho Epi   x      

Araceae Philodendron scandens C.Koch & Sello imbé-queimador Epi   x      

Araceae Pistia stratiotes L. alface-d'água Her  x       

Araliaceae Hydrocotyle verticillata Thumb. 
erva-capitão-do-

brejo 
Her  x       

Arecaceae Allagoptera arenaria (Gomes) Kuntze guriri Pal    x x  x  

Arecaceae Allagoptera caudescens (Mart.) Kuntze palmito-amargoso Pal Am-ES(VU)  x      
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Tabela 10-1: Corresponde a tabela a Tabela 5.1.1.3-8 )Levantamento florístico do inventário florestal da área de influência direta (AID) do empreendimento na ArcelorMittal 
Tubarão, município da Serra (ES). (Continua). 

Família Nome Científico Nome Vernacular Porte Origem/Status 
Tipologias 

Lag MNEM MNEI Ref Br Rest Mang 

Arecaceae 
Astrocaryum aculeatissimum (Schott) 

Burret 
brejaúba Pal   x  x    

Arecaceae Attalea humilis Mart. ex Spreng. pindoba Pal   x x x    

Arecaceae Bactris caryotifolia Mart. coqueirinho Pal Am-ES(VU)  x  x    

Arecaceae Bactris setosa Mart. tucum-do-brejo Pal   x   x   

Arecaceae Bactris vulgaris Barb. Rodr. tucum-preto Pal   x      

Arecaceae Desmoncus orthacanthos Mart. cerca-onça Pal   x  x    

Arecaceae Euterpe edulis Mart. palmito-juçara Pal Am-BR(VU);ES(VU)  x      

Aristolochiaceae Aristolochia cymbifera Mart. & Zucc. peito-de-peru Lia   x      

Asparagaceae Herreria glaziovii Lecomte salsaparrilha Lia   x  x    

Asteraceae Baccharis reticularia DC. alicrim SubArb     x    

Asteraceae Baccharis singularis (Vell.) G.M.Barroso  SubArb    x x    

Asteraceae 
Chromolaena maximiliani (Schrad. ex DC.) 

R.M.King & H.Rob. 
mata-pasto SubArb   x      

Asteraceae Conyza bonariensis (L.) Cronq. cuvirá Her   x      

Asteraceae Cyrtocymura scorpioides (Lam.) H.Rob. vara-de-visgo SubArb  x       

Asteraceae Delilia biflora (L.) Kuntze alfavaca-mansa Her   x      

Asteraceae Emilia sonchifolia (L.) DC. serralha Her Nat    x    

Asteraceae 
Erechtites valerianifolius (Link ex Spreng.) 

DC. 
capiçoba SubArb   x      

Asteraceae Mikania cordifolia (L.f.) Willd. cipó-casulo Lia   x  x    

Asteraceae Mikania diversifolia DC. cipó-amescla Lia   x  x  x  

Asteraceae Mikania firmula Baker guaco Lia     x    

Asteraceae 
Moquiniastrum polymorphum (Less.) G. 

Sancho 
camará Arb   x x x    

Asteraceae Piptocarpha sp  Lia     x    

Asteraceae Pluchea sagittalis (Lam.) Cabrera  Her  x       

Asteraceae Youngia japonica (L.) DC.  Her Nat  x      

Bignoniaceae Adenocalymma marginatum (Cham.) DC. cipó-de-são-joão Lia     x    

Bignoniaceae 
Anemopaegma chamberlaynii (Sims) 

Bureau & K.Schum. 
cipó-rajado Lia   x  x    

Bignoniaceae Bignonia corymbosa  (Vent.) L.G.Lohmann  Lia   x  x    

Bignoniaceae Cybistax antisyphilitica (Mart.) Mart. ipê-verde Ar   x  x    

Bignoniaceae Fridericia conjugata (Vell.) L.G.Lohmann cipó-roxo Lia   x  x    

Bignoniaceae 
Handroanthus riodocensis (A.H. Gentry) S. 

O. Grose 
ipê-amarelo Ar Am-BR(EP);ES(CR)  x      

Bignoniaceae Lundia corymbifera (Vahl) Sandwith  Lia   x  x    

Bignoniaceae Lundia longa  (Vell.) DC.  Lia   x  x    
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Tabela 10-1: Corresponde a tabela a Tabela 5.1.1.3-8 )Levantamento florístico do inventário florestal da área de influência direta (AID) do empreendimento na ArcelorMittal 
Tubarão, município da Serra (ES). (Continua). 

Família Nome Científico Nome Vernacular Porte Origem/Status 
Tipologias 

Lag MNEM MNEI Ref Br Rest Mang 

Bignoniaceae 
Mansoa difficilis (Cham.) Bureau & 

K.Schum. 
cipó-alho Lia   x    x  

Bignoniaceae 
Sparattosperma leucanthum (Vell.) K. 

Schum. 
cinco-folhas Ar   x      

Bignoniaceae Tabebuia cassinoides (Lam.) A.P.DC. tagibibuia Arb Am-BR(VU);ES(EN)  x      

Blechnaceae 
Telmatoblechnum serrulatum (Rich.) 

Perrie, D.J. Ohlsen & Brownsey 
samambaia-do-brejo Her      x   

Blechnaceae 
Telmatoblechnum serrulatum (Rich.) 

Perrie, D.J. Ohlsen & Brownsey 
samambaia-do-brejo Her  x x    x  

Boraginaceae Cordia cf. hatschbachii J.S. Miller baba-de-bezerro SubArb   x      

Boraginaceae Cordia taguahyensis Vell. cordia-mirim Arb   x      

Boraginaceae Cordia trichoclada DC. louro-tabaco Arb   x  x    

Boraginaceae Cordia trichotoma (Vell.) Arrab. ex Stend louro Ar   x  x    

Boraginaceae Tournefortia bicolor Sw. cipó-canema Esc       x  

Boraginaceae Varronia curassavica Jacq. erva-baleeira Arb     x  x  

Bromeliaceae Aechmea chlorophylla L.B.Smith bromélia-de-pau Her   x  x    

Bromeliaceae Billbergia amoena (Lodd.) Lindl.  Her     x    

Bromeliaceae Bromelia antiacantha Bertol. gravatá Her   x    x  

Bromeliaceae Tillandsia gardneri Lindley bromélia-de-crista Epi   x x x    

Bromeliaceae Tillandsia stricta Solander ex Ker - Gawler bromélia-branca Epi   x  x    

Bromeliaceae Tillandsia usneoides L. barba-de-velho Epi     x    

Bromeliaceae Vriesea procera Mart. & Schult bromélia-do-alto Epi   x      

Burseraceae Protium heptaphyllum (Aubl.) Marchand amescla Ar   x x x    

Cactaceae Cereus fernambucensis Lem. cacto-rosa Her Cites      x  

Cactaceae Pereskia aculeata Mill. ora-pro-nobis Esc       x  

Cactaceae 
Pilosocereus arrabidae (Lem.) Byles & 

Rowley 
cacto-comprido Her Cites      x  

Cactaceae Rhipsalis floccosa Salm-Dyck ex Pfeiff. cacto-dedinho Epi Cites    x    

Cactaceae Selenicereus setaceus (Salm-Dyck) Berg pitaia Epi Cites      x  

Calophyllaceae Calophyllum brasiliense Cambess. guanandi Ar   x  x    

Calophyllaceae Kielmeyera membranacea Casar  Arb   x  x    

Cannabaceae Celtis iguanaea (Jacq.) Sarg. espora-de-galo Ar     x  x  

Cannabaceae Trema micrantha (L.) Blume curindiba Arb     x    

Capparaceae Cynophalla flexuosa (L.) J.Presl feijão-de-porco Arb     x  x  

Casuarinaceae 
Gymnostoma sumatranum (Jungh. ex de 

Vriese) L.A.S.Johnson 
casuarina Ar Nat;Inv     x   

Celastraceae Monteverdia obtusifolia (Mart.) Biral café-da-praia Arb   x  x  x  

Chrysobalanacea
e 

Couepia ovalifolia (Schott) Benth. ex 
Hook.f. 

oití-nativo Ar   x      
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Tabela 10-1: Corresponde a tabela a Tabela 5.1.1.3-8 )Levantamento florístico do inventário florestal da área de influência direta (AID) do empreendimento na ArcelorMittal 
Tubarão, município da Serra (ES). (Continua). 

Família Nome Científico Nome Vernacular Porte Origem/Status 
Tipologias 

Lag MNEM MNEI Ref Br Rest Mang 
Chrysobalanacea

e 
Moquilea tomentosa Benth oiti Ar   x  x    

Cleomaceae Cleome aculeata L.  SubArb       x  

Clusiaceae 
Clusia spiritu-sanctensis G.Mariz & 

B.Weinberg 
clusia Ar   x  x    

Clusiaceae Garcinia gardneriana Triana & Planch. bacupari Arb   x  x    

Clusiaceae Symphonia globulifera L.F. guanandí-vermelho Ar   x      

Combretaceae Laguncularia racemosa (L.) C.F.Gaertn. mangue-branco Arb        x 
Combretaceae Terminalia catappa L. castanheira Ar Nat;Inv  x  x  x  

Commelinaceae Commelina benghalensis L. trapoeraba Her Nat;Inv x     x  

Connaraceae Rourea glazioui Schelleberg cipó-perna-de-grilo SubArb   x x x    

Convolvulaceae Ipomoea cairica (L.) Sweet  Lia       x  

Convolvulaceae Ipomoea pes-caprae (L.) R. Br. ipoméia-roxa Her       x  

Cucurbitaceae Gurania tricuspidata Cogn. pepino-amarelo Lia   x  x    

Cyatheaceae Cyathea phalerata Mart. samambaia-açu Her   x      

Cyclantaceae Thoracocarpus bissectus (Vell) Harl. cipó-de-vassoura Lia   x      

Cyperaceae Bulbostylis capillaris (L.) C.B. Clarke capim-cabelo Her     x    

Cyperaceae Calyptrocarya glomerulata (Brongn.) Urb.  Her   x      

Cyperaceae Cyperus distans L. f. junquinho Her  x    x   

Cyperaceae Cyperus ligularis L. tiririca-branca Her   x    x  

Cyperaceae Cyperus macrostachyos Lam. tiririca Her  x x  x  x  

Cyperaceae Cyperus rotundus L. tiririca Her Nat;Inv  x x x    

Cyperaceae Fuirena umbellata Rottb. capim-navalha Her  x    x   

Cyperaceae Rhynchospora exaltata Kunth. navalha-de-macaco Her   x x x    

Cyperaceae 
Rhynchospora holoschoenoides (Rich.) 

Herter 
tiririca-cebola Her  x x  x x   

Cyperaceae Scleria gaertneri Raddi tiririca Her  x    x   

Cyperaceae Scleria latifolia Sw. tiririca-do-brejo Her   x   x   

Cyperaceae Scleria secans (L.) Urb. navalha-de-macaco Her     x    

Dilleniaceae Davilla flexuosa A. St.-Hil. folha-de-lixa Lia   x  x    

Dilleniaceae Davilla rugosa Poir. cipó-caboclo Lia   x x x    

Dilleniaceae Tetracera lasiocarpa Eichler cipó-gurumbumba Lia   x  x    

Dioscoreaceae Dioscorea laxiflora Mart. ex Griseb. carazinho Lia   x      

Ebenaceae Diospyros inconstans Jacq. abricó-da-mata Arb   x    x  

Elaeocarpaceae Sloanea guianensis (Aubl.) Benth. tapinuan-do-brejo Ar   x      

Erythroxylaceae Erythroxylum citrifolium A.St.-Hil. fruta-de-jurití Arb   x x     

Erytroxyllaceae Erythroxylum passerinum Mart. pau-de-cobra Arb   x  x  x  

Euphorbiaceae Actinostemon klotzschii (Didr.) Pax  SubArb   x      

Euphorbiaceae Alchornea triplinervia (Spreng.) Mull. Arg. tiribeira Ar   x      










































































